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[ Introducdon ]

Xa van cinco edicions do Congreso Internacional de Agroecoloxia e Agricultura Ecoloxica.
Nesta ocasion o evento organizado polo Grupo de Investigacion en Economia Ecoloxica
e Agroecoloxia (GIEEA) da Universidade de Vigo tivo lugar na Facultade de Economia do
campus de Vigo durante os dias 26, 27 e 28 de xufio do 2014. 0 Congreso estivo dirixido a
un amplo espectro de posibles participantes: desde persoas do dmbito da investigacion,
pasando por labregas e labregos, estudantes, integrantes dos movementos sociais e per-
soas interesadas en xeral na agroecoloxia e na agricultura ecoléxica. O evento, que xa se
converteu nun referente no ambito da agroecoloxia e da agricultura ecoldxica a nivel inter-
nacional, trata de combinar a vision cientifica co cofiecemento practico de experiencias
concretas e reais que se estean a realizar en Galicia, no resto do Estado e noutros lugares
do mundo procurando avanzar na construcién dunha sociedade maéis xusta e solidaria e
fomentando as practicas sustentables en diferentes &mbitos como o agrario, o forestal ou
o do consumo.

0 | Congreso foi celebrado no Campus de Lugo do 29 de maio ata o 1 de xufio do 2006 fa-
cendo agromar ao Congreso como un encontro fundamental no eido da agroecoloxia e da
agricultura ecoléxica en Galiza. A segunda edicion transcorreu no Concello de Monforte
de Lemos, capital da agricultura ecoloxica galega, os dias 2, 3 e 4 de maio do 2008. Desde o
2010, todos os sucesivos congresos tiveron lugar nas instalacidns da Universidade de Vigo.
Nesta V edicion participaron no evento en torno a 220 persoas provenientes de paises
como o Brasil, Uruguai, Colombia, México, Costa Rica, Ecuador, Italia, Chile, Perd, Portugal
e de moitos puntos do Estado e das poboacions galegas. 0 V Congreso contou con mais de
setenta comunicacions orais e mais de sesenta posteres de diversas tematicas. Todos os
artigos enviados foron avaliados polo comité cientifico, composto por persoas de prestixios
e experiencia no ambito da agroecoloxia.

Para esta edicion a tematica escollida foi a das “Propostas agroecoloxicas ao industria-
lismo recursos compartidos e respostas colectivas”. 0 V Congreso foi un espazo de cofie-
cemento, discusion e difusion das propostas agroecoloxicas facendo fincapé nos recursos
compartidos e nas respostas colectivas. Deste xeito, procurouse compartir informacion e
aprender de moitas experiencias comunitarias que se estan desenvolvendo en diferentes
lugares do mundo, do Estado e de Galicia, ademais de servir de foro de discusion sobre a
situacion actual do mundo rural e das oportunidades e das posibilidades de futuro para a
sla dinamizacién desde a optica da agroecoloxia. Desde o GIEEA queremos pér a dispo-
sicion das persoas interesadas os textos do Congreso nesta publicacion, agardando que
poida servir para xerar dinamicas de transformacion agroecoléxica en Galicia e noutros
lugares do planeta.
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La gestion del conocimiento orientada al aprendizaje como
motor de cambios en Agricultura Urbana: reconectando personas,
sistomas socales y sistemas ecologicos

*a Alain Santandreu’ y Oscar Rea?

RESUMEN

En todo el mundo, cada vez mds personas, organizaciones sociales, instituciones de diverso tipo y gobiernos
locales, regionales y nacionales promueven la produccién, transformacion y el intercambio de productos agri-
colas y pecuarios producidos en y alrededor de las ciudades. La idea de que los beneficios de la agricultura ur-
bana son multi dimensionales también se ha extendido. Sin embargo, al momento de medir estos beneficios
los enfoques y métodos parecerfan reducirse a mostrar indicadores cuantitativos que dan cuenta del nimero
de personas, de los m? o hectdreas bajo produccion, de los kilos o toneladas cosechadas y de los ingresos obte-
nidos por los agricultores urbanos con las ventas de sus productos en los mercados (generalmente formales).
Cada vez mas, los proyectos o programas buscan medir impactos olvidando que los procesos también influen-
cian cambios cualitativos en las personas y en los sistemas sociales y ecolégicos que no pueden medirse con
indicadores. Contar con nuevos enfoques que permitan incorporar otras formas de concebir (y valorar) los
resultados de la agricultura urbana utilizando nuevos instrumentos de medicién de los cambios permitiria po-
ner en valor muchas transformaciones que hoy pasan inadvertidas bajo una mirada productivista que conecta
crecimiento con desarrollo en vez de vincular la agricultura urbana con los cambios en el mundo de la vida.
Sin embargo, algunos proyectos estan explorando nuevos enfoques para medir cambios, entendiendo que los
resultados son, a la vez productos y alcances, haciendo visibles los logros y poniendo en valora la calidad de

1 Alain Santandreu, Soci6logo uruguayo/peruano. Inspirador y Facilitador de procesos de Gestion del Conocimiento orientada al aprendizaje. Socio Investigador en
ECOSAD-Consorcio por la Salud, Ambiente y Desarrollo (Pert). Miembro de CoPEH-LAC y de la Fundacién RUAF (Paises Bajos). Acompaiia procesos de apren-
dizaje junto a gobiernos, universidades y organizaciones ciudadanas de diversos paises de ALC que promueven programas y proyectos de investigacion, desarrollo o
incidencia en ecosalud, agricultura urbana, saneamiento sostenible, gestion participativa de riesgos, manejo sostenible de dreas naturales y derechos civiles, sociales
y culturales. Ha publicado diversos libros, ensayos y articulos de divulgacién en temas de su interés.
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tico y Justicia — GTCC-] -. Promueve procesos de ecoalfabetizacion y de sinergias a favor y con las victimas de los efectos negativos del Cambio Climatico. Frente a las
crisis estructurales actuales, desarrolla conceptos como Espiritualidad, Etica, Justicia, Oikonomfa Familiar, Comunidades Cordialégicas, Minorfas Eticas de Esperanza,
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los cambios. Una nueva forma de gestionar el conocimiento en agricultura urbana parece abrirse camino en

el cuantitativo mundo de las cifras.

1. LA SEMILLA: LA AGRICULTURA URBANA Y LA GESTION DEL CONOCIMIENTO
ORIENTADA AL APRENDIZAJE COMO MOTORES DE CAMBIO

La agricultura urbana es como una semilla. Hay que plantarla con esmero y cuidarla con dedicacion si
queremos que germine, crezca y dé frutos. Practicada desde siempre por todas las culturas, la produccion,
transformacién y consumo de animales y plantas ha acompanado la evolucion histérica de las ciudades desde
la antigiiedad hasta nuestros dias (Da Silva, 2006). Para quienes la practican y para los que se benefician de
sus productos siempre ha significado mucho més que alimento para el estémago. También ha sido alimento

para el alma y motor de nuevos cambios personales, sociales y ecoldgicos.

Pero ¢a qué nos referimos cuando hablamos de agricultura urbana? En la literatura es posible encontrar
una gran diversidad de definiciones y conceptos que ponen énfasis en distintos aspectos que van desde los

econémico-productivos a los socio-culturales, desde énfasis mas reduccionistas hasta miradas mas holisticas.

Reconociendo su cardcter multi dimensional entendemos por agricultura urbana a una nueva forma de
comprender las relaciones urbanas que se establecen entre las personas y la naturaleza que requiere
de una diversidad de actividades que incluyen la produccion y/o transformacion inocua de insumos y
productos agricolas y/o pecuarios en zonas intra y periurbanas, para autoconsumo o intercambio a través
del uso de tecnologias apropiadas y procesos participativos y familiares - comunitarios, (re) aprovechando
en forma eficiente y sostenible los bienes comunes globales y los insumos locales, que respeta los saberes y
conocimientos de las comunidades y culturas, activa la creatividad, fomenta la reconexién con la naturaleza

y promueve una nueva cultura de vida.

Nos referimos a intercambio en un sentido amplio que incluye diversas formas de comercializaciéon con
dinero, productos o servicios (economia de mercado, campesina, solidaria, trueque y otros) pero también
las donaciones que intercambian productos por bienestar espiritual. Utilizamos el concepto de Bienes Co-
munes Globales por considerar que refleja mejor la nocién de bienes de y para todas y todos como parte
de un patrimonio ambiental colectivo, en lugar de considerar la existencia de recursos naturales objeto de
transacciones comerciales. Promovemos la nocién cultura de vida en lugar de otros conceptos como calidad
de vida o desarrollo sustentable por considerar que expresa, de mejor manera, una mirada holistica de las

relaciones sociales y ecolégicas que se establecen entre las personas y el ambiente.

Al hablar de agricultura urbana debemos considerar las diferencias que existen entre la agricultura intraur-
bana y la periurbana. La agricultura intraurbana incluye las actividades que se realizan al interior de una
ciudad ocupando vacios urbanos, terrenos vacantes y/o subutilizados que son -0 pueden ser- aptos para la
agricultura. Suele desarrollarse en dreas degradadas, en permanente tension con otros usos y sometidas a una
fuerte presion inmobiliaria. Involucra a muchas personas que desarrollan actividades familiares en espacios
pequefios, medidos en m? dedicados a producir (generalmente en forma ecoldgica o con bajo uso de insu-
mos de sintesis quimica) y transformar diversos productos para autoconsumo, intercambio y/o donacion de
excedentes, o simplemente por el placer de reconectarse con el mundo de la vida. Generalmente involucra

a pobres urbanos, desempleados o migrantes, mayoritariamente mujeres y a minorfas étnicas, sociales o cul-
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turales, siendo promovida por programas gubernamentales, de ONG o agencias de cooperacién al desarrollo

vinculados a politicas sociales o de seguridad alimentaria.

Por su parte, la agricultura periurbana incluye las actividades que se realizan en la periferia de las
ciudades, en dreas tradicionalmente agricolas que fueron cercadas por la expansién de la mancha urbana,
en dreas de reserva ecoldgica (por ejemplo bosques o nacientes de cursos de agua) o en dreas de expan-
sion urbana poco desarrolladas. Suelen ocupar dreas sometidas a mucha presién que experimentan
dramdticos cambios ambientales y sociales (invasiones, ocupaciones ilegales) con una fuerte presion
inmobiliaria y especulativa debido a la falta de planificacién urbana que caracteriza a la mayor parte de las
ciudades de la region. Generalmente involucra a pocas personas que producen en terrenos que se miden
en hectdreas (aunque sean superficies no mds grandes que media hectdrea) y que pueden contar con
personal asalariado. Producen y transforman (en menor medida) diversos productos para el mercado que
comercializan a través de intermediarios, aunque algunos exploran caminos de comercializacion directa
(y, en menor medida, para el autoconsumo u otras formas de intercambio) o desarrollan practicas agro
extractivistas y/o de colecta en dreas silvestres proximas a las ciudades. Sus demandas y reivindicaciones
se parecen mds a las de los agricultores rurales, aunque no suelen ser atendidos en forma adecuada por los

programas gubernamentales vinculados al sector de la agricultura.

Un estudio reciente presentada por FAO en el Foro Urbano Mundial de Medellin da cuenta de los principales
avances registrados en 110 ciudades, municipios y regiones metropolitanas del mundo con foco en las 10
ciudades mas verdes de América Latina y El Caribe (FAO, 2014). Este y otros estudios muestran cémo
en la region, miles de personas cultivan, consumen, intercambian y transforman productos derivados de la

agricultura urbana.

» En Cuba, dos programas atienden los requerimientos diferenciados de unos 40 mil trabajadores de la
agricultura urbana y periurbana. En La Habana, el 50 por ciento de la superficie de la provincia se des-
tina a la agricultura urbana. En dreas periurbanas existen cinco empresas agropecuarias provinciales
que manejan unas 700 fincas de cultivos varios, 170 fincas ganaderas y 27 explotaciones forestales, dos
establecimientos provinciales especializados en produccién porcina y de ganado menor, 29 unidades ba-
sicas de produccién cooperativa y 91 cooperativas de crédito y servicio que producen flores, hortalizas y
viandas. Mientras que en dreas urbanas, unos 89 mil patios y 5.100 parcelas familiares menores de 800
m? cultivan hortalizas, condimentos y frutales y crian ganado menor como aves y cuyes (cobayos) para el
consumo doméstico (FAO, 2014).

» En Ecuador, el Programa AGRUPAR del Municipio Metropolitano de Quito brinda soporte a 140 huer-
tos comunitarios, 800 huertos familiares y 128 huertos escolares, (FAO, 2014) y se estima que las répli-
cas suman varios miles. El 90 por ciento de los huertos ocupan menos de 500 m2 y poco mas de la mitad
no llegan a los 100 m2. Los agricultores urbanos, en su mayor parte mujeres (un 86 por ciento), cultivan
diversas hortalizas y tomate orgédnico certificado, obteniendo ingresos mensuales promedio de 600 déla-
res al vender su produccion en las canastas, restaurantes y 18 bioferias (Rodriguez, 2011) que, en 2012,
comercializaron mds de 100 t de productos orgdnicos por un total de 176 mil USD. Sin embargo, y pese
a la orientaciéon econémica del programa, el 53 por ciento de los agricultores destina su produccion al
autoconsumo (FAO, 2014).

» En Argentina, el Programa de Agricultura Urbana de la Municipalidad de Rosario, con 12 afos de exis-

tencia, cuenta con mds de 54 ha. de suelos urbanos ptblicos y privados ubicados en dreas de riesgo social
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y ambiental que son utilizadas para implementar huertos comunitarios y 5 Parques Huerta (Bracalenti,
Logorio, Lattuca, & Terrile, 2011; FAO, 2014; Ponce & Terrile, 2011) que forman parte del cinturén
verde que promueve el Plan Estratégico de Rosario 2008-2018.

» En Brasil se desarrollan algunas de las experiencias mas interesantes y mas antiguas de la region. En Tere-
sina/Pl mas de 190 ha. de dreas vacantes urbanas y periurbanas son ocupadas con huertos comunitarios.
En Curitiba/PA, desde hace mds de 24 anos los programas nosso quintal (intraurbano) y lavoura (periur-
bano) ocupan unas 220 ha. de terrenos vacantes que, en 2009, produjeron 4.100 t de alimentos (Ribelino
y Paludo. 2011). Belo Horizonte/MG y Contagem/MG cuentan con politicas publicas que promueven la
agricultura urbana vinculdndolas a las politicas de seguridad alimentaria y planeamiento urbano (FAO,
2014; Ribeiro & Magalhaes, 2009; Santandreu & Lovo, 2008; Santandreu & Merzthal, 2010).

Si bien, cada vez son mds las ciudades y paises que promueven acciones, programas y/o politicas de
agricultura urbana considerados exitosos, los desafios siguen siendo enormes. Pese a los avances registrados,
las acciones y politicas publicas con fuerte énfasis en el mercado no parecen cubrir todas las expectativas
de las personas que se dedican a la agricultura urbana. Diversos estudios muestran que, incluso cuando
los proyectos o programas promueven fuertemente la produccién orientada al mercado, el autoconsumo,
el empoderamiento, la mejora de la autoestima y una nueva relacién con la naturaleza contindan siendo
motivaciones suficientemente fuertes para que cientos de personas se sumen a la agricultura urbana (Rea,
2009; Santandreu, Gémez, Terrile, & Ponce, 2009; Santandreu & Lovo, 2008).

La idea que para convencer a un tomador de decisién es necesario mostrarle ntimeros (preferentemente con
resultados econémicos) que den cuenta de los impactos pareceria haber dominado de tal forma los procesos
de produccion social de conocimiento en agricultura urbana que, pese al uso de enfoques multidimensionales,
en los tltimos afos casi no se registra produccion intelectual que analice las contribuciones que tienen otras

dimensiones.

Para responder adecuadamente a este desafio es necesario y fundamental poner en valor nuevos enfoques y
abordajes de agricultura urbana e identificar los puntos de cambio en los procesos, es decir, aquellas acciones
transformadoras que tienen el potencial de desencadenar cambios mayores. Este proceso supone, en primer
lugar, apartarnos de la nocién de capitalismo cognitivo para explorar caminos mds cercanos a la economia
social del conocimiento (Bauwens, 2006) revalorando el aporte de los movimientos y actores sociales a la

produccién social de un conocimiento emancipador (De Sousa-Santos, 2009).

Para ello debemos mejorar la forma c6mo gestionamos el conocimiento que se construye en las intervenciones,
agregando nuevas capas a los indicadores de actividad, resultado o impacto vinculados, generalmente, a los
marcos logicos. Es necesario documentar, analizar y valorar los cambios en los comportamientos, las actitudes
y practicas, los conocimientos y las relaciones de los distintos actores vinculados a las intervenciones,

poniendo especial atencién en la valoracion de la calidad de los cambios.

Esta constataciéon nos motiva a plantar nuevas semillas que pongan en valor otros aportes, abordajes y
resultados de la agricultura urbana, apelando para ello a enfoques como el de la gestion del conocimiento

orientada al aprendizaje.

Entendemos por gestiéon del conocimiento orientada al aprendizaje en agricultura urbana a un
enfoque que nos permite, en los contextos de complejidad e incertidumbre en los que implementan las

intervenciones, identificar resultados y logros entendidos como puntos de cambio, y construir aprendizajes
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significativos para el cambio como parte de un proceso colaborativo, continuo y sistematico de recopilacion,
procesamiento y andlisis critico de la informacion y el conocimiento individual y socialmente construido,
promoviendo un didlogo a través de las fronteras que existen entre los distintos actores y sistemas de

conocimiento (Santandreu, 2013).

La gestiéon del conocimiento orientada al aprendizaje en agricultura urbana considera que los
resultados de las intervenciones (sean estas proyectos, programas o politicas) no deben ser vistos
s6lo como productos, sino también como alcances. Mientras que los productos refieren a cambios
en las situaciones, directamente vinculadas a la intervencion y objetivamente verificables, aunque no
siempre tangibles; los alcances refieren a cambios cualitativos influenciados por las intervenciones
en los comportamientos, actitudes y préacticas, conocimientos y relaciones de actores clave vinculados
a las intervenciones en agricultura urbana. El enfoque considera tanto los resultados directamente
vinculados como los influenciados por la intervencién, sean estos esperados o no esperados (Earl,
Carden, & Smutylo, 2002). La nocién de influencia refiere a la capacidad que tenemos y a las acciones
concretas que realizamos para promover cambios en las situaciones o en las personas clave vinculadas
a la intervencion. La nocién de puntos de cambio tomada de teorfa de sistemas, supone identificar
aquellos resultados o logros que tienen la capacidad de promover nuevos cambios en el sistema sea

social o ecolégico (Meadows, 1997).

Abordar la agricultura urbana desde un enfoque de gestion del conocimiento orientada al aprendizaje puede
ayudarnos a hacer visibles cambios y aprendizajes que no siempre suelen ser valorados en su verdadero

potencial transformador.

2. LA PLANTA: LA OIKONOMIA FAMILIAR COMO PUNTO DE CAMBIO

Algunas experiencias han innovado tanto en su enfoque de agricultura urbana como en la forma de gestionar
el conocimiento socialmente construido con la intervencién, mostrando resultados y aprendizajes significa-
tivos, a partir de una mejor comprensién de la articulacion sinérgica y dialggica que existe entre productos y
alcances. La reconexion de las personas a las dindmicas sociales y ecolégicas y a los ciclos de la naturaleza son

los puntos de cambio que nos muestran una nueva forma de promover intervenciones en agricultura urbana.

La préctica de la agricultura urbana basada en la nocién de oikonomia familiar desarrollado en El Alto
(Bolivia), contribuye a reconectar a las mujeres y sus familias al ciclo natural a partir de las nociones de pro-
sumidor, cultura de vida y espiritualidad. EI método analéctico permite acercar el presente vivido al futuro

deseado, mostrando que es posible alcanzar la utopia realizable del Buen Vivir — Vivir Bien.

Pese a los avances registrados en el debate global motivado por autores como Latouche y Gudynas (Gudynas,
2011; Latouche, 2008) atin se contintia confundiendo crecimiento con desarrollo y éste con calidad de vida.
De esta manera, una sociedad que crece avanza en el desarrollo y se conecta, naturalmente, a una mejor
calidad de vida para sus habitantes. Este razonamiento simple pero atiin muy extendido opera tanto en las
versiones mds tradicionales como en las que incluyen la idea de sustentabilidad. La nocién de desarrollo que
domina el debate global continta organizandose dicotémicamente, contraponiendo progreso con atraso (que

continta siendo asociado al mundo rural).

En 2007, la Fundacién Comunidad y Axién comenzé a trabajar en la construccion de visiones de desarrollo

con grupos de mujeres y jovenes de El Alto (Bolivia) mayormente migrantes rurales, procurando identificar
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las causas y posibles soluciones a la situacién diagnosticada. Sin embargo, rapidamente se dieron cuenta que
a un diagnéstico de la situacion actual le sucedia una visién de desarrollo fuertemente permeada por la vision
dominante. De esta forma, a la falta de espacios democraticos para la recreacion o la inseguridad alimentaria
se le contraponian soluciones como la construccion de nuevas plazas y la instalacion de mas ferias y abastos
populares o la mejora en los ingresos para la compra de alimentos. Una segunda reflexion con las mujeres y los
jovenes permiti6 identificar que las soluciones imaginadas no eran vistas como verdaderos puntos de cambio
por quienes has habfan formulado debido al descrédito que las acciones propuestas pudiesen cambiar algo en

sus vidas.

Sin embargo, esta sensacion de desesperanza era tan grande como sus deseos de cambio. Esta constatacion
fue el punto de partida para que en 2008, la Fundacion Comunidad y Axién comenzase a implementar
microhuertos familiares con las mujeres que hacian parte de las comunidades de didlogo, todas de sectores
populares y mayoritariamente jefas de familia. Derivada del enfoque de Pedagogia del Didlogo inspirado en
el pensamiento de Paulo Freire (Rea, 2006), las comunidades de didlogo permitian abordar temas como la
injusticia, la ecologia y la pobreza en el mundo y en el contexto cotidiano, despertando y fortaleciendo el
sentido de pertenencia y responsabilidad vivencial a distintas escalas, motivando la necesidad de participar
activamente en el dmbito local. La implementacion de los microhuertos animé a las mujeres a abordar en
forma diferente temas como la importancia del didlogo, la construccién de horizontes de cambio posibles y
la busqueda e implementacion de acciones concretas que contribuyesen a la transformacion de su realidad

acercando el horizonte de cambio (Rea, 2009).

Répidamente, el abordaje desde las comunidades de didlogo dio paso a otro enfoque mds adecuado a la
evolucion reflexiva de los grupos con los que se venia trabajando que comenzaron a demandar acciones
practicas que permitiesen transformar su mundo cotidiano. Al despertar la capacidad de pensar también se
liber6 la capacidad de hacer, de transformar, de cambiar. En este contexto, la agricultura urbana pasé a ser
el punto de cambio en el sistema social y ecoldgico de los grupos de mujeres y jévenes. Esta nueva forma de
ver las cosas derivé en un nuevo abordaje teérico conceptual y metodolégico denominado oikonomia familiar
(Rea, 2006, 2013) que busca reconectar a las mujeres y sus familias con el ciclo de la vida a través de un

proceso metodoldgico que articula cinco momentos dial6gicos organizados en bucles.

Para implementar microhuertos familiares en el altiplano boliviano, a mds de 4 mil msnm es necesario
utilizar tecnologias apropiadas para la producciéon de hortalizas. La horticultura protegida sirvié de
plataforma de innovacién para la construccién de microhuertos articulando material reciclado y algunos
insumos de bajo costo disponibles en El Alto. Entre 2008 y 2012 se implementaron 125 microhuertos con
una superficie promedio de 24 m? cada uno, en los que las familias cultivan hortalizas, plantas aromdticas
y medicinales para autoconsumo e intercambio de excedentes. Con una tasa de abandono de 6 por ciento,
los microhuertos han permitido cultivar entre 20 y 30 variedades de hortalizas que son consumidas por
las familias en forma permanente (casi el 80 por ciento consume unas 30 variedades). Estudios previos
realizados por la Fundaciéon muestran que antes de la implementacién de los microhuertos el 67 por ciento
de las familias consumia sélo cebolla y zanahoria en su dieta basica por lo que este incremento representa
un aumento considerable de minerales, vitaminas y fibras a la ingesta familiar (Rea, 2013). Pero no sélo la
cantidad ha variado en forma significativa, el ahorro de las familias ha aumentado y la cantidad de alimento
también se ha visto mejorada en tanto disponen de hortalizas frescas todo el afio. Antes de la instalacién

las familias invertian unos 30 Bolivianos (unos $ 4,31) semanales en compra de hortalizas mientras que
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hoy consumen hortalizas por aproximadamente 105 Bolivianos (unos $ 15,9) semanales que ahorran de sus
ingresos al contar con la disponibilidad de alimento (Estrada, 2013; Rea, 2009, 2013).

Partiendo de la presentacion de situaciones problemadticas, los grupos de mujeres formularon preguntas
disparadores de la reflexion para luego construir, en forma colaborativa, mapas de intereses que contribuyeron
a conectar su presente vivido al ideal de cambio posible. La busqueda de respuestas a través del didlogo
las motivé a la accién transformadora que culming con el compromiso para la implementacion de nuevas

acciones.

En este ciclo, la agricultura urbana se transformé en el medio y en el fin que permite acercar la realidad
actual de inseguridad alimentaria y nutricional a la utopia realizable de la seguridad alimentaria. Partiendo
de la nocién de prosumidor que articula a las agricultoras urbanas en su doble condicién de productoras y
consumidoras, se avanzé en la nocién de cultura de vida vinculada al concepto de Oiko Nomos o economia
familiar de la vida y la casa comtin o Casa Madre Tierra. En el enfoque, la secuencia prosumidor, cultura
de vida y oiko nomos se conecta con la nocién de espiritualidad en el que se funde un doble proceso de

acercamiento de la realidad a la utopfa.

3. LOS FRUTOS: RECONECTAR PERSONAS, SISTEMAS SOCIALES Y SISTEMAS
ECOLOGICOS Y HACER VISIBLES LOS CAMBIOS

Las actividades desarrolladas en El Alto se acompanaron de un conjunto de instrumentos de gestion del
conocimiento orientado al aprendizaje que permitieron poner en valor tanto los productos como los alcances
influenciados con las intervenciones.

El desarrollo y proceso vivido en las comunidades de didlogo es registrado individualmente en un diario de
sesion, tanto por parte de las mujeres o de sus hijos como del equipo de la Fundacién Comunidad y Axién.
Los diarios de sesién son una fuente fundamental para la identificacién de los alcances. La misma funcién
cumplen las historias de vida que se cuentan y comparten en sesiones de evaluacion e intercambios de ex-

periencias.

Al inicio del proceso con un nuevo grupo, respetando las tradiciones andinas, se realiza un ajt’api (término
aymara que denomina la comida comunitaria que cada uno pone a disposicion de los demds) en el que todos
comparten los productos que cotidianamente consumen: quinua, papa, chufio, oca, un poco de carne, huevo,
fideo, arroz y el infaltable aji o salsa picante. Al finalizar el afio de trabajo, en un intercambio de experiencias
nuevamente se retinen, esta vez compartiendo un nuevo ajt“api en el que claramente se revierte la tendencia
a la baja presencia de alimentos andinos incorporando variedad de ensaladas, frituras, jugos y refrescos de
hortalizas, mds carne, huevo, pescados y mucha alegria. En un afo de trabajo serio y sostenido su cultura

culinaria muestra cambios en direccién de mejoras cuantitativas y cualitativas.

Las entrevistas en profundidad permiten la reflexion conjunta no sélo sobre los beneficios tangibles inmedia-
tos (mejoras en la salud y en el rendimiento académico de sus hijos e hijas), sino también sobre beneficios
mediatos e intangibles como el mejoramiento de la relacion familiar, el desarrollo del conocimiento social y
experiencial, el aprecio y respeto de sus hijos hacia la naturaleza, y una mayor proximidad y cuidado a y con

seres vivos (plantas y animales).

La realizacién de Talleres con temdticas especificas que son registrados por el equipo de la Fundacion, por

ejemplo sobre comercializacion de alimentos, han permitido poner en valor una visién de alimentacion di-
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ferente a la tradicional. Como resultado del proceso de didlogo, las agricultoras urbanas y sus familias han
llegado a la conclusion que su ingreso a los circuitos de comercializacion de sus productos, posiblemente
mejorarfa sus ingresos econémicos pero disminuirfa drdsticamente la ingesta familiar de estos productos. Su
reflexion, basada en una nueva forma de ver la agricultura urbana, enfatiza el valor de la salud de su familia
por sobre el ahorro monetario. Los alimentos generan salud, alegria y bienestar y no asi el dinero. En su visién
de desarrollo, la disponibilidad de alimentos organicos las acerca més a la felicidad que la cantidad de dinero

que pudiesen tener.

Los diversos cambios registrados por las mujeres y el equipo de la Fundacién nos muestran que es posible
valorar los procesos desde otras perspectivas que privilegian una nocién de resultado mas integrado cognitiva

y epistemoldgicamente que resulta de la valoracion de los productos y los alcances logrados.

De esta manera, las agricultoras urbanas analizan a la vez los datos duros como el nimero de huertos, el in-
greso ahorrado por semana o el nimero de personas que participan en las actividades con los cambios en los
comportamientos, las relaciones y el conocimiento, construyendo una visién de logro mas comprehensiva que
permite poner en valor aspectos que no siempre suelen ser valorados como la felicidad, la cultura de la vida

o la mejora de las relaciones familiares o con la naturaleza.

Aunque no la asumamos conscientemente, la agricultura urbana estd contribuyendo a reconfigurar la identi-
dad de las personas que se dedican a esta actividad mostrando la importancia de poner en valor aspectos que

las formas dominantes de construir el conocimiento suelen dejar de lado.
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Transicion agro -ecologica para ‘mejoi-con-vivir', con metodologias
participativas

% José Astudillo, Gabriela Alava, Ana Piedra, Patricio Aucay, Guillermo Guaman, Francisco Correa, Mdnica

Cumbe y Tomés R. Villasante (ACORDES, U. de Cuenca-Ecuador)’

Se parte de las experiencias de Ecuador en redes agro-ecoldgicas, sobre todo las del Austro (Cantén Cuenca
y cercanos), en donde estamos experimentando diversas formas de auto-organizacién popular y solidaria.
El partir de comunidades indigenas y de sectores populares de los Andes da a estas experiencias una base
diferencial. Por ejemplo, las “comunidades en transicion”, de origen europeo, como es el caso de Zarzalejo
(Madrid-Espana) donde participan 24 familias de origen neo-rural, es un proceso muy distinto, pues en Eu-
ropa se han perdido en gran medida las pautas de convivencia y solidaridad campesina mds habituales en los
sectores populares tradicionales.

Lo que unifica estas experiencias de Ecuador y de Espafa es la critica al desarrollismo y a los conceptos y
practicas de los paises mas enriquecidos.

Durante la dltimas décadas y con una fuerte influencia del siglo anterior, hemos estado denodadamente de-
batiendo, esperando y construyendo el “Desarrollo”, pues, la postguerra nos heredé el anhelo de llegar a ser
a imagen y semejanza de los Estados Unidos, y siguiendo un discurso de presidente Harry Truman, quedé
el mundo globalizado bajo el efecto del opio de la industrializacion y el desarrollo econémico; sacrificando
pueblos, extrayendo recursos naturales sin medir las consecuencias, monetarizando la tierra en su maxima

expresion, etc.

1.- DE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES COMO PUNTO DE ARRANQUE.

La participacion en Suramérica y concretamente en la zona andina, ha tenido una larga historia de movimien-
tos sociales con periodos de mayor y menor actividad y organizacion, en funcién de las distintas situaciones
sociales, aunque teniendo presente un debate constante entre lo instituido y lo instituyente. En ocasiones
los conceptos de organizacién y movimiento social se utilizan como sinénimos, sin embargo como indica

Donatela Della Porta existen diferencias entre ellas, como el indicar que a diferencia de las organizaciones,

1 Esta ponencia se basa en los trabajos del proyecto “Elementos que motivan la participacién social en la gestién de planes/proyectos con impacto ambiental en el
Cantén de Cuenca”, realizado por el Programa ACORDES de la Universidad de Cuenca (Ecuador).
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los movimientos no tienen miembros sino participantes. Ademads que las organizaciones mantienen una es-
tructura formal y en muchos de los casos estdn constituidas legalmente, no asi los movimientos. Ademds
cabe indicar que las organizaciones sociales, forman parte de los movimientos sociales. (Della Porta, 2011)
Los movimientos sociales tienen los componentes de movilizaciones y de organizacion social, pero cuanto
mads tienen de organizacion menos se movilizan y cuanto més tiene de una movilizacién mas se desorganizan
(Villasante, 1995). Esta paradoja explica el continuo cambio en los movimientos sociales para adaptarse a las

realidades sociales, tan fluctuantes, en la zona andina, en Suramérica y en general en el mundo.
Para Mufioz un movimiento social es:

“... una accion colectiva con estabilidad en el tiempo y alto grado de organizacion, orientada hacia el
cambio o la transformacién de la sociedad o de alguna de sus esferas; pueden responder a tensiones
o contradicciones especificas en la sociedad o constituirse como portadores del sentido de la histo-

ria y principales agentes del cambio social”. (Mufioz, 2008).

Protagonistas de cambios sociales como los logrados desde la década de los ochenta del siglo XX, por algunas
organizaciones y movimientos indigenas de paises como Bolivia, Chile, Ecuador y México, quienes “reivindi-
caron una serie de derechos a la tierra, asi como el establecimiento de una nueva relacién con el Estado, que
incluyera el reconocimiento de la diversidad étnica, la participacién de sus representantes en el disefio de
las politicas publicas indigenas, la proteccion legal de sus tierras y agua, y el apoyo al desarrollo econémico y

cultural de sus comunidades” (Monreal, 2008).
Como lo indica Zibechi:

“América Latina vivié un proceso de lucha importante desde 1989 con “El caracazo”, hasta 2005
con la segunda guerra del gas en Bolivia. Revueltas populares que provocaron caidas de gobiernos
en: Ecuador, Venezuela, Perti, Argentina, Paraguay, Bolivia, Brasil; procesos desde abajo, organi-

zados por movimientos sociales, formas de movilizarse y formas de gestionar su vida cotidiana.”

(Zibechi, 2003)

Tomando al Ecuador como ejemplo, estas formas de movilizarse se expresarfan ademds en el proceso de
participacion de los movimientos sociales en la construccion de la Constitucion de 2008, que logré institu-
cionalizar la participacién. En palabras de Zibechi al referirse a la movilizacion de los actores indigenas en

América Latina senala que:

“proponen renovar a la vez la representacion y la participacion y buscan conquistar espacios de po-
der mediante la representacion institucional, al mismo tiempo que promueven formas de participa-
cién por fuera del sistema institucional, mediante varias formas de accién colectiva como marchas
y levantamientos” (Zibechi, 2003).

En el caso del Ecuador, sectores sociales histéricamente relegados y que han luchado por derechos ciu-
dadanos, se configuran en organizaciones y movimientos sociales que han contribuido activamente en el
proceso de reconfiguracién politica, incorporando en la agenda politica las demandas que histéricamente
habian sido relegadas. Generando asi que un conjunto de actores sociales sumen esfuerzos y criterios en
las discusiones acerca del tipo 0 modelo de sociedad en la que se quiere vivir, haciendo aportes en la Cons-
titucion de 2008. En su construccién acudieron miles de delegaciones de todo tipo, en un amplio proceso
de participacion social, que tuvo incidencia en los textos finales, como “...1a incorporacion del Derecho al

Agua (no el “acceso al agua” solamente), asi como la prescripcion de que ese recurso es patrimonio nacio-



Propostas agroecoldxicas ao industrialismo. Recursos compartidos e respostas colectivas
[Péxinas 12-22 ] ISBN 978-84-617-2311-9 | X. Simén, D. Copena [Coord.] 2014

nal estratégico, de uso ptblico, inalienable e imprescriptible y que, por lo tanto, no podra ser privatizado”
(Mufioz, 2008).

En este panorama en Ecuador la Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE), asu-
me un papel importante de representatividad en el pais y con ello su involucramiento en el accionar politico
de la nacién. Papel que ha variado desde ese entonces hasta hoy, de acuerdo al momento politico y a los
gobiernos de turno, de manera que el movimiento indigena ha tenido momentos de una fuerte incidencia

politica e incluso de poder, en este transcurso.

En Ecuador como en otros paises de Latinoamérica que cuentan con gran presencia de poblacion indigena,
las luchas de los movimientos que los representan han llevado hacia “la consolidacién de verdaderas demo-
cracias representativas en donde las estructuras sociales y politicas y los consensos normativos den expresion
adecuada a los componentes nativos de la identidad nacional.” (Zamocs, 2007). Es asi que en Ecuador, si
bien los movimientos indigenas han buscado la reivindicacién de sus derechos como grupo étnico relegado
y oprimido, la gran presencia de los movimientos ha sido mayormente visibilizada en luchas por objetivos

nacionales y de interés colectivo general.

Ya en el actual gobierno y puntualmente en la Asamblea Constituyente de 2008 se plasman aspectos que si
bien no son producto de la intervencién de movimientos sociales concretos, incluyen aspectos impulsados
desde los pueblos indigenas, como reconocer a: el castellano, el kichwa y el shuar como idiomas oficiales de
relacion intercultural, o al identificar el Buen Vivir o Sumak Kawsay como forma de convivencia, que parte
precisamente del reconocimiento de la diversidad y la importancia que tienen las visiones desde los pueblos

y las nacionalidades que conviven en el pais (Constitucion del Ecuador, 2008).

Cabe mencionar que si bien estas conquistas se identifican con los pueblos indigenas, no todos ellos apoyan
la gestion del actual gobierno, y contindan habiendo algunas manifestaciones de desacuerdo que se dan, so-
bre todo, en temas como la explotaciéon minera, aunque estas no llegan a tener la misma fuerza movilizadora
conseguida hasta el 2000. Otros movimientos sociales de importancia en la vida politica del pais son, como
lo indican Machado (2012) y Salamea (2003) los de mujeres que trabajaron en principio por la defensa de la
tierra, las semillas y los mercados locales, y mds adelante con la inclusion de frentes feministas por los dere-

chos de las mujeres, de los indigenas y en defensa de la naturaleza.

2.- REFERENTES COMO EL DECRECIMIENTO, EL SUMAK KAWSAY Y OTROS.

Desde antiguas formalaciones indigenas como es el “Suma Kawsay”, Suma Qamasina”, o desde nuevas apor-

. “ . 3 .z » LR « . 3 » o« 3 . »
taciones europeas como las “comunidades en transicién” (trasition towns), “decrecimiento”, “eco-socialismo”,
etc. se estan construyendo otros referentes tedrico-practicos tanto en paises del sur como del norte. Las di-
ferencias entre estas concepciones, lejos de ser una debilidad parece un debate fecundo y muy creativo. Se
puede apreciar como en las concepciones mds indigenistas se entremezclan aportaciones de otras culturas, y

como en las versiones mds cientificas occidentales aparecen rescatados saberes campesinos olvidados.

La participacién social en su verdadera dimension va mds con la busqueda del Buen Vivir (sumak kawsay),
o mejorar las cosas cada dia para mejor-convivir (Villasante, 2014), sin tratar de obtener la verdad absoluta,
sino de conseguir la felicidad colectiva. O también “vivir de otro modo para vivir mejor” (Latouche, 2003).
Involucrar a la gente en las cosas que desea hacer para crecer y lograr su desenvolvimiento, hacer con ellos

y no para ellos: “sélo el compromiso con la regla del desarrollo, conlleva el compromiso con la subordinacion
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de los objetivos medios (crecimiento econémico y desarrollo tecnoldgico) a los objetivos fines: mejoria de las

condiciones, el nivel y la calidad de vida para todas las formas de vida en el planeta”

La propuesta de “decrecimiento” de Serge Latouche, por otro lado significa un quiebre definitivo con el
“desarrollo”, se contra-pone (ponerse de frente), cuando dice que debemos ir hacia una sociedad del decre-

cimiento:

‘... precisemos en seguida que el decrecimiento no es un concepto, en el sentido tradicional del término, en
todo caso, y no se puede hablar exactamente de “teoria del decrecimiento” tal como lo han hecho los econo-
mista de las teoria del crecimiento (...) Es un slogan politico con implicaciones tedricas (... ) que tiene como

objetivo romper el lenguaje estereotipado de los adictos al productivismo” (Latouche, Sergio, 2008 ).

Lo que propone en realidad Latouche (2003), es salir del crecimiento por el crecimiento. No como una
propuesta tedrica alternativa al desarrollo, sino como una nueva logica de crecimiento. Para demostrar el
peso que estamos cargando sobre el planeta y la huella ecoldgica, Latouche (2003), hace referencia que un
ciudadano norteamericano consume un promedio de 8,6 hectdreas, un canadiense 7,2 hectdreas, un europeo
medio 4,5. Lo que se necesita es bajar a unas promedio 1,4 hectdreas, considerando que la poblacién se man-
tenga como hasta el momento. Es decir que siendo conservadores en el sentido que la poblacién no crezca,

ya tenemos problemas por el consumo desigual y exagerado por parte de los paises centrales.

Este concepto adquiere sentido siempre que renunciemos a nuestro modo de vida consumista (Latouche
2003). En otras palabras, “vivir de otro modo para vivir mejor” (Latouche, 2003), o como dirfa uno de los

tedricos indigenistas:

“El Sumakawsay mds precisamente es: el convivir Sagrado y Holistico en la armonia y el equilibrio. Este
Kawsay que es la Energia Viva que difumina y reproduce la vida, es el Convivir con el espiritu ‘lotal (Gran
Espiritu) que se manifiesta materialmente generando la Vida. Es por eso que no existe diferencia entre
Vida y Espiritu, entre Vida y Dios, entre Vida y Naturaleza, entre Vida y materia, todas ellas son diferentes

palabras para expresar lo mismo pero en diferentes estados o forma (inmanencia) (Oviedo, 2012)

Un pensamiento alternativo al “desarrollo” implica una ruptura con la propuesta, darse la vuelta y marchar
contra corriente, pues todas las formas de intento por arreglar lo que estd mal en el “desarrollo” terminan
alineandose al “desarrollo”. Es el momento de la prictica, mds que lo discursivo, como dice Villasante (2006),
los movimientos “alter-mundistas” estdn en las esperanzas y en las practicas que surgen desde la base, como

una experiencia de vida:

“Lo que pueda surgir parece mds una construccion desde abajo y con pasos demostrados empiricamente,
a partir de las experiencias parciales de alternativas (bancos locales, redes de comercializacion, formas de
auto-gestion operativas, bancos de semillas, ocupaciones de tierras, escuelas de ciudadania, aplicacion de
tecnologias blandas, metodologias participativas, etc.), y con el aval de algunos movimientos concretos (por

la soberania alimentaria, “desarrollo del tercer sector”, identidades indigenas, etc.)” (Villasante, 2006)

Es necesario recuperar el equilibrio entre los seres humanos, la naturaleza y los animales para trazar el ca-
mino de una nueva experiencia de vida. Solo con la participacion de cada uno de los elementos citados y
considerados como sujetos, podremos lograr el equilibrio, con sabiduria (“Yachay”) y amor (“Kuyay”/"Munay”)
(Oviedo, 2012). En este proceso la sociedad de crecimiento no es sustentable, pues, acumula infinitamente
en una bidsfera finita (Latouche, 2003) y de lo que se trata es de pasar de un sistema econémico tinico a una

economia de sistema (Naredo, 2009).
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“En suma, lo que estd en juego es; si, para racionalizar la gestion del mundo en que vivimos, el razona-
miento econdmico debe seguir girando en torno al niicleo de los valores mercantiles o si por el contrario

debe desplazar su centro de gravedad hacia los condicionantes del universo fisico e institucional que lo
envuelve” (Naredo, 2009).

Ademds de los debates sobre “alternativas al desarrollo”, “decrecimiento” o “sumak kawsay”, otros movi-
mientos se han puesto a experimentar como se puede lograr un desenvolvimiento de los seres humanos en
armonfa con la naturaleza. Aqui se puede citar al movimiento “eco-socialista” (M. Léwy, 2012) con corrientes
tedricas en varios paises del mundo, o el mas local de “comunidades en transicién” sobre todo en Europa; y
en América Latina la presencia silenciosa por el momento pero profunda en testimonio de los Zapatistas al
sur de México en el Estado de Chiapas, que tienen una experiencia en la implementacion de los municipios
auténomos, o el del Movimiento de Trabajadores sin Tierra (MST) en Brasil con “acampamentos” y “asenta-

. » . P
mientos” en casi todo este gran pafs.

3.- LAS METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS Y LA IDEA- FUERZA
AGROECOLOGICA

Para la construccion colectiva entre los saberes campesinos y las aportaciones profesionales se han venido
articulando diversas metodologias participativas, como son el Diagnéstico Rural Participativo, la Investiga-
cion Accion Participativa, y mas recientemente la “socio-praxis” como un avance metodolégico sobre aquellas
técnicas. A esta ultima corriente experiencia metodoldgica se hace referencia al nimero 155 de la revista Do-
cumentacién Social (Lopez, D. 2009) en donde se presentan experiencias concretas del desarrollo de estas
metodologias en aspectos agro-ecoldgicos y alternativos en el caso espafol. Y es la metodologia que estamos
readaptando en Ecuador para el proyecto de ACORDES centrado en las Motivaciones para la participacion

en temas ambientales, y mds en concreto en la Red Agroecolégica del Austro.

Estas metodologias parten de construir el conocimiento y la accién con los propios campesinos, a partir de
sus experiencias, no tratando de concienciar sino rescatando sus saberes tradicionales, junto con las apor-
taciones que también pueden hacer otros sectores mds técnicos (pero al servicio de la transicion hacia la
sustentabilidad). Lo primero es escuchar mucho entre unos sectores y otros, hacer un “mapeo de actores”
. . . 13 . .z ”» “ »
para que nadie se quede fuera, y se puedan delimitar los “conjuntos de accién” que puedan ser “afines” e
incluso “diferentes”, pero que puedan desbordar (con unos acuerdos concretos) a los que se consideran
“opuestos” (en este acaso a la agroecologia y la sustentabilidad). Para ello es importante construir lo que
llamamos una Idea-Fuerza, una motivacién comtn para amplios conjuntos de accién en cada localidad,

comarca o region.

Cuando no se quiere dejar el proceso en meros diagnésticos sino pasar a planificar con la gente, entonces
cabe plantear primero lo que no queremos, y construir lo mds ampliamente posible la Idea-Fuerza que motive
a los “conjuntos de accién” que participan. No es una idea cualquiera para convencer a los no convencidos,
para concienciar. Es una idea que tiene fuerza porque sale de emociones de la gente, porque ha sido posible
hacerla emerger en la medida que hemos escuchado a las redes de la vida cotidiana. Puede ser que estuviera
mds o menos escondida, pero estos procesos en sus autodiagnésticos (sobre todo en los talleres de “devolu-
cién creativa”) avanzan posiciones emergentes, que pueden prefigurar la Idea-fuerza. Es una idea que supera
los dilemas paralizantes, que trata de agrupar “conjuntos de accién” (al menos a los afines, los diferentes y
algtin ajeno), para planificar y ejecutar acciones.
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Sabemos que la globalizacién no va a cambiar sus modelos agro-productivistas y consumistas porque en una
localidad se planteen lineas alternativas. Pero tampoco es cosa de esperar a que cambien las condiciones
mundiales para ir construyendo lo que se pueda en cada pueblo, comarca, regién, etc. Mientras se suceden
las crisis del globalismo habra que construir lo que nos pueda defender de esas crisis, de lo que no queremos.
Asi pues no se trata de un modelo pre-construido al que aspirar, sino unas vias en construccién con caracte-
risticas locales que son defensivas (y al tiempo van senalando alternativas de mayor largo plazo). Se les pue-
den llamar caminos para la «transicion agro-ecolégica» (Eduardo Sevilla, 2006) que en cada caso tienen que
ver con los auto-diagnésticos participativos de los que se ha partido, con las redes y conjuntos de accién que
han contribuido a saber, al menos, qué no se quiere. Pero también estas fuerzas aspiran a integrar un suefio

colectivo que permite ir mds alld de lo inmediato.

La gente va haciendo propuestas aunque no se le pregunte por ellas, pero éstas tienen distintos rangos en
el tiempo y distintos grados de urgencia. Hay unas propuestas que podriamos llamarlas «test de credibili-
dad», y se hacen llegar a las Autoridades para ver si es creible su voluntad de hacer las cosas. Son propues-
tas que se pueden hacer a corto plazo y con poca inversion. Sirven para conocerse mejor e ir construyendo
confianzas en los conjuntos de accién. Otras propuestas precisan de programas especificos sectoriales
(comercializacion, formacion tecnoldgica, infraestructuras, etc.) y no son tan realizables a corto plazo. Di-
versos grupos pueden estar interesados en unas y otras, y cada cual emprende su camino no siempre muy

coordinadamente.

Estas propuestas estdn bien pero no es atin la Idea-Fuerza, porque esta idea ha de integrar todos esos
aspectos, a medio y largo plazo. No puede ser una idea solo econémica, o de organizacion, o cultural, o
ecoldgica, sino que ha de resumir todos esos aspectos en su formulacién. Por eso no es lo que suelen llamar
la «vision» en los planes estratégicos o un eslogan al uso, salido de unas mesas de despacho y unos disena-
dores. Ademads de ser construida por los conjuntos de accién desde abajo, en talleres y encuentros amplios,
debe tender a integrar los aspectos ecoldgicos con los culturales, los econémicos con los organizativos, una
idea que entusiasme porque es capaz de recoger aspiraciones muy plurales con una motivacién de conjunto

en cada caso concreto.

La agro-ecologia no puede formularse igual en todas partes. Aunque tenga los principios comunes de critica
al modelo actual, su transicion serd especifica en cada comarca y en cada pafs. Cada lugar ird construyendo
su propia ldea-Fuerza, segtin la cultura local se dard un nombre adecuado y motivador; se organizara para
esos objetivos de forma peculiar segtin sus costumbres; segtin como les estén afectando las crisis econémi-
cas tendrdn unas u otras posibilidades para desarrollarse; la sustentabilidad parte de las condiciones locales
que tenga el ecosistema en cada situacion. Asi en los Andes el proceso serd muy distinto para la “transicién

7 . » . Zet 13 » .
agroecolégica” que en Europa, aunque en ambos casos se pueda partir de la critica al “desarrollo” producti-

vista y consumista de la globalizacién capitalista.

4.- LA GESTION SOCIAL Y PARTICIPATIVA DE LA AGROECOLOGIA.

Pero no se trata solo de tener una Idea-Fuerza y buenas intenciones, sino que hay que gestionar los procesos
de transicion que son largos y con muchas complejidades locales. En general, el trabajo de gestion social de
las organizaciones puede representarse mediante el siguiente esquema en el que intervienen una serie de
actores claves, que tienen unos objetivos claramente identificables, que para ser cumplidos requieren el uso

de una serie de medios o recursos que generan unos resultados concretos.



Propostas agroecoldxicas ao industrialismo. Recursos compartidos e respostas colectivas
[Péxinas 12-22 ] ISBN 978-84-617-2311-9 | X. Simén, D. Copena [Coord.] 2014

Grafico GESTION SOCIAL Y PARTICIPATIVA

OBJETIVOS

» Responsabilidad y cumplimiento Social

» Fortalecer y cuantificar canales de comunicacién

» Promover proyectos productivos, ensefianza y aprendizaje de experiencias locales.
» Invertir en obras de interés comin

» Incrementar su cobertura y concretar tareas sostenibles

» Participacién de hombres, mujeres y nifios de manera equitativa

» Promover la democracia participativa de las comunidades de base

» Coordinacion interinstitucional entre organizaciones locales, comunidades y orga-

nismos de apoyo.

» ACTORES RESULTADOS
» Comunidades de base » Compromiso y liderazgo
» Organizaciones campesinas > Organiz_aci(?r,1 y LEQiﬂmi(_jfid
» Personal Operativo y Administrativo Propuesta > Com.unl.cam.cin y Educacion
> (,\SAobiga(nqs locales (juntas parroquiales),> Gestion Social y 4 > Eed_lztrlljbélcpnlsoé@' de excedentes
unicipio » Equidad Social y Género
» Facilitadores del Proceso Participativa » Sistema Organizacional
» Técnicos » Relaciones Institucionales-Comunidad
» ONG’s » Empoderamiento (Autonomia)
» Cooperacién Técnica Internacional. » Manejo de Conflictos
A » Recursos Naturales Conservados

MEDIOS

» Recursos materiales, financieros
» Talentos humanos

» Tecnologia

» Técnicas de administracion

» Investigacion Participativa

A

CONTEXTO: Politico, Legal, Econdmico, Social, Cultural y Ambiental

Elaboracion. Aucay Patricio, (2007)

Partir de un proceso de participacion suele fomentar una gestién social, en donde las Organizaciones han
impulsado la capacidad de participacion a través del conjunto de relaciones institucionales y de las comuni-
dades en el que se encuentra inmersa la poblacién no organizada:

» La gestion social y participativa se genera bajo las siguientes modalidades: Autogestion, Cogestion y
Gestion compartida que se articula a la Gestién Publica desde la perspectiva local

» Identifica el sentido de los cambios sociales, adapta e innova desde el aprovechamiento de las tensiones

que significa la forma actual de una organizacion y produccion vs. el futuro deseado (Idea-Fuerza)

» Impulsa a los talentos humanos desde sus potencialidades, buscando que la vision particular (individual

o familiar) y la visién de la organizacién funcionen complementariamente
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» Una gestion adecuada y desafiante es aquella cuya construccion es la transicion hacia la sustentabilidad,
en la medida en que la humanidad atraviesa un momento que implica el cambio de época. Justamente
la inestabilidad, turbulencia, vulnerabilidad de las instituciones y organizaciones muestra que el futuro
hay que construirlo. Conocemos como sustentabilidad, un proceso de de gestién que implica que desde

ahora se sientan las bases de una sociedad distinta y de respeto a las generaciones venideras.

» La negociacién permite tomar consensos que mejoran las relaciones, bienes y servicios a conseguir con
el mejor aprovechamiento de lo que dispone cada uno, se trata de recoger las practicas de reciprocidad
andina. En el caso del cultivo de la tierra por ejemplo el cambia manos, la minga u otras formas de trabajo
colectivo. En la gestion de los procesos agroecoldgico es donde se trata de integrar practicas adecuadas
que se inician en la parcela (economia familiar) pero que buscan incidir en un ecosistema o cuenca hi-

drogréfica, el dominio de la negociacion es una forma que hara posible el cumplir estos objetivos.

» La gestion participativa estd muy ligada a la capacidad de decision en la medida en que esta plasma el
quehacer cotidiano, siempre en miras de la vision definida. Decidir adecuadamente implica sobre todo
que los acuerdos logrados sean lo mas cercano a las aspiraciones de sus miembros y en funcién de los
marcos orientadores de la organizacion. Dentro de esta decision consensuada, es importante la partici-
pacion de la poblacién y a través de reflexiones ir logrando paulatinamente un consenso, pues el éxito de

una decision acertada estd dada por su legitimidad social.

» La innovacioén constituye para las organizaciones el factor de trascendencia, es algo asi como innovar o
desaparecer, y esto, en la medida en que las condiciones de desarrollo son cada vez més adversas en los
diferentes actores sociales. La gestion innovadora se orienta por un camino distinto, :Cémo aprovechar
los recursos renovables y no renovables desde un equilibrio que garantice su regeneracion silvestre o
inducida para otras generaciones, dotdndonos de un ambiente saludable? Implica que cada uno de los
talentos humanos de la organizacion en cada actividad que realiza y en cualquier nivel de responsabilidad

se pregunte siempre ¢Como se puede hacer mejor?

La propuesta agroecoldgica, sobre todo basada en la relacién campesino-campesino, ha permitido a los dife-
rentes actores territoriales canalizar sus habilidades y destrezas, que impulsan conjuntamente con sus co-
munidades de base. De esta manera se defiende la conservacion de la biodiversidad en los ecosistemas, y | a
transicion hacia la sustentabilidad. Pero la disposicion de estas organizaciones y sus redes de formar alianzas
con organizaciones no gubernamentales y estatales se da cuando estas muestran el respeto por los procesos
participativos y de gestién social. De esta manera es tomada en cuenta la organizacion comunitaria y ella
participa en todo el proceso de planificacion. En el Ecuador estos procesos pueden ser enmarcados dentro de
las politicas nacionales, al menos en cuento a las declaraciones formales de la Constitucion y de los Planes

Nacionales.

Otra cosa es en Europa, donde los procesos agroecoldgicos no cuentan con ese respaldo constitucional y de
planificacion nacional ni regional. A pesar de todo hay un renacer de estos movimientos en muchas zonas
europeas, que con las crisis econémicas y ecoldgicas que se han hecho tan visibles, pues han tomado nueva
fuerza tanto desde el consumo urbano de los productos con garantia ecoldgica, como desde las nuevas pro-
ducciones que les ha de surtir. Incluso las iniciativas de “canales cortos” muy locales de produccion y con-
sumo van tomando fuerza, como es el caso de las CSA, o fincas autogestionadas por una veintena de familias,
o las Comunidades en Transicién que ya estdn extendidas por muchos paises del mundo. No es solo unas

apuestas tedricas sobre el decrecimiento o el eco-socialismo, sino experiencias pioneras que ponen en préc-
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tica estos principios, tratando de integrar a los campesinos locales y a sectores neo-rurales que abandonan las

ciudades, cansados de sus falacias desarrollistas.
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Resaate teorico sobre Agricultura Urbana no Brasil

* Susi Mara FREDDI'; Clarilton E.D.C. RIBAS% Renata Gomes RODRIGUES?®; Marcela Guimaraes de Lara PINTO*.

A Agricultura é um fenomeno manifesto nas cidades. Contudo, somente nas ultimas décadas a atividade
emerge trazendo consigo conceito multidimensional, para além da produg¢io de alimentos. Os caminhos para
a legitimac@o da Agricultura Urbana (AU) no Brasil estdo em construcdo. As pressdes da sociedade civil e
dos movimentos sociais afins tém ancorado essa tematica nas agendas dos governos, muito embora por parte
destes ultimos ndo se observe suficiente vontade politica para transpor acdes pontuais para uma politica de
Estado. O arcabougo tedrico existente bem como marcos referenciais que sustentam a constru¢do de uma
politica publica estruturante no pafs ainda sdo prematuros e desarticulados. Ha construg¢oes que partem da
percepcdo dos préprios investigadores, e por vezes ndo expressam de fato a realidade. Outras colocam na
vanguarda das reflexdes dos estudos de caso as percepcdes dos sujeitos envolvidos no processo. Em ambas as
vertentes alguns conceitos sdo recorrentes. Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN), planejamento urbano
e gestdo comunitdria e o Direito Humano a Alimenta¢do Adequada (DHAA) sdo exemplos. Tais conceitos
ndo possuem arquitetura clara e tdo pouco consenso universal e, por esta razdo, dificultam o entendimento e
a legitimacdo da agricultura urbana. E nesse sentido que este artigo traz uma atualizacio da tematica da AU
no Brasil, congregando e sistematizando as diferentes percepcdes e tipologias. Além disso, este artigo retine e
apresenta os marcos tedricos e legais existentes no Brasil, apontando seus elementos transversais na tentativa
de incitar o reconhecimento da AU pelas institui¢oes de poder, bem o reconhecimento pelos préprios sujeitos
da sua identidade enquanto agricultor urbano.

1. APRESENTACAOQ

Este artigo abordard a temdtica da Agricultura Urbana no Brasil a partir de um resgate teérico sobre as dife-
rentes percepgoes e tipologias, bem como dos marcos tedricos e legais existentes.

O arcabouco tedrico existente bem como marcos referenciais que sustentam a constru¢do de uma politica

publica estruturante no pafs ainda sdo prematuros e desarticulados. Dessa forma, num primeiro momento,

1 Mestranda do Programa de Pés-Graduacido em Agroecossistemas da Universidade Federal de Santa Catarina (PPGA/UFSC)
2 Professor, Dr. em Sociologia Politica, Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
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este artigo apresentard uma atualiza¢do da temdtica da AU, congregando diferentes percepgoes e tipologias. A
apresentacdo dos marcos tedricos e legais existentes, bem como seus elementos transversais serdo abordados

num segundo momento.

2. PERCEPCOES E TIPOLOGIAS DE AU NO BRASIL

Esta se¢do do artigo buscard agrupar as percepgoes e tipologias de agricultura urbana no Brasil. H4 cons-
trugdes que partem da percepc¢do dos préprios investigadores, e por vezes ndo expressam de fato a realida-
de. Outras colocam na vanguarda das reflexdes dos estudos de caso as percepcdes dos sujeitos envolvidos
no processo. Em ambas as vertentes alguns conceitos sdo recorrentes. Seguranca Alimentar e Nutricional
(SAN), planejamento urbano e gestdo comunitéria e o Direito Humano a Alimenta¢do Adequada (DHAA)
sdo exemplos. Tais conceitos ndo possuem arquitetura clara e tdo pouco consenso universal e, por esta razio,

dificultam o entendimento e a legitimacio da agricultura urbana.

O primeiro apanhado de percepcdes tedricas sobre AU que trataremos neste artigo recai sobre a temética da
Seguranga Alimentar e Nutricional e do Direito Humano a Alimentagdo Adequada (DHAA), temas indisso-

cidveis do ponto de vista do contetido politico.

Em termos de construgio politica, a AU vem ganhando for¢a no Brasil pelo aprofundamento do tema da Se-
guran¢a Alimentar e Nutricional (SAN) bem como pela inclusdo® da alimentagdo adequada como um direito
de todo cidadao brasileiro e um dever do Estado.

Até a década de setenta o conceito de SAN estava ligado estritamente a capacidade de produgio e formacao
de estoques (MALUEF, 2007). Na conjuntura atual, o novo conceito de SAN, reformulado e aprofundado
no Brasil durante as Conferéncias de Seguranga Alimentar e Nutricional (II Conferéncia Nacional de SAN
- Olinda 2004) afina-se aos desafios atuais: acesso regular ¢ permanente a alimentos de qualidade ¢ em
quantidade suficientes para suprir e garantir as necessidades essenciais de cada individuo. Em tal contexto,

as préticas agricolas urbanas tém sido identificadas como instrumentos estratégicos no atendimento a estes

preceitos (FROZI, 2003, FROZI; GALEAZZI, 2006).

A Organizacdo das Na¢des Unidas para Agricultura e Alimentagdo (FAO) aponta a Agricultura Urbana e Pe-
riurbana como uma das estratégias de promog¢ao de seguranga alimentar e nutricional na América Latina (FAO,
2009), e o Conselho de Seguranga Alimentar e Nutricional (CONSEA)® brasileiro também a incluiu recente-
mente como um dos elementos constituintes das diretrizes da Politica Nacional de SAN (CONSEA, 2009).

A agricultura urbana praticada no Brasil tem sido apontada por estudiosos como um elemento importante
para garantia da SAN e da satide ndo somente das familias que a praticam, mas também dos consumidores.
Santos (2011) ratifica esse apontamento quando relaciona o inchaco das cidades e a indispensédvel neces-
sidade de fornecimento de alimentos para a populagdo. Para o autor, a pratica da AU mostra-se estratégi-
ca, pois traz como vantagens o incremento da quantidade e da qualidade de alimentos disponiveis para o

consumo proprio.

5 O direito humano & alimentagéo foi incluido em 2010 na Constitui¢do Federal e estd expresso nos artigo 6°, que j prevé a educagio, a satde, o trabalho, a moradia,
o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, e a assisténcia aos desamparados.

6 Instalado no dia 30 de janeiro de 2003, o Conselho Nacional de Seguranca Alimentar ¢ Nutricional (CONSEA) ¢ um instrumento de articulagdo entre governo e
sociedade civil na proposicdo de diretrizes para as a¢des na area da alimentagio e nutri¢do. Para mais informagdes sobre o CONSEA, ver site: https://www.planalto.
gov.br/consea/exec/index.cfm
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As percepedes nos remetem a inferir que, visto dessa forma, o conceito de SAN interliga-se aos principios
do direito humano a alimenta¢io adequada e sauddvel (DHAA). Isso, pois 0 acréscimo a formulagdo original
do adjetivo “nutricional” teve como finalidade correlacionar os enfoques socioecondmicos, satide e nutri¢io,
manifestando a visdo intersetorial para o tema, assim como a unifica¢do das dimensdes, disponibilidade e

qualidade, para o direito ao alimento.

Dentro dessa perspectiva, Maluf (2007) percebe a agricultura urbana como uma estratégia familiar inte-
ressante para amenizar as consequéncias da pobreza e das desigualdades do acesso aos alimentos de maior
qualidade nutricional. Considera também que o acesso aos alimentos sauddveis é uma condi¢do essencial

para a garantia de situa¢des de SAN.

Nesse ponto cabe frisar que a desigualdade de acesso aos alimentos ¢ a principal causa de inseguranca alimentar
e da fome no Brasil (FROZI & PEREIRA, 2009), e é determinada principalmente pela renda da populacao.

Do ponto de vista da transversalidade, as percepcdes analisadas em geral tratam a AU como uma atividade
estratégica que pode contribuir para minimizar diferentes desafios de ordem socioeconémica de nossa época,

como € o caso da diminui¢do das desigualdades, combate a fome e reducdo da degradacdo ambiental.

A Seguranca Alimentar e Nutricional bem como o Direito Humano a Alimentacdo Adequada sao elementos
que se sobressaem quando analisamos a AU no Brasil. De fato, pois enquanto politica ptblica ela (re) nasce
enraizada nestas duas temdticas e suas trajetérias. Pouco se avancou até agora, justamente talvez por a AU
ndo abarcar uma construc¢do propria, muito embora hajam experiéncias suficientes, encharcadas de contetido

politico, que referendariam a constru¢do de uma politica de estado prépria para a AU.

Outro apanhado de percep¢oes sobre AU que este artigo busca discorrer trata da temdtica do planejamento
urbano e da gestdo comunitéria (FERREIRA & CASTILHO, 2007). Remontando a histéria das civilizagdes, a
propria histéria da agricultura se funde a das cidades. No Brasil ndo foi diferente. A literatura analisada neste
artigo nos coloca que o componente agricola sempre esteve presente nas cidades, muito embora o mesmo foi

negligenciado ou ignorado politica e cientificamente até meados do século 20 (BAIROCH, 1985).

A invisibilidade da agricultura urbana requer um olhar sobre a questao (espacial) rural urbano no Brasil. Fren-
te as singularidades de cada espaco recaem intimeras tentativas de defini¢do e delimitacdo. Contudo, pela

dureza de seus instrumentos politicos e juridicos resulta o esvaziamento dos conceitos.

Para melhor compreendermos a dificuldade de estabelecer um didlogo entre AU, planejamento urbano e
gestdo comunitdria, cabe resgatar, mesmo que brevemente, as defini¢des existentes no Brasil do que ¢ urbano
e o que rural, visto se tratar de um ponto crucial que recai sobre as percepgoes e tipologias existentes, bem

como na dificuldade de reconhecimento pelos préprios sujeitos da sua identidade enquanto agricultor urbano.

A defini¢do brasileira oficial de urbano e rural desconsidera caracteristicas como o tamanho populacional,
ocupacdo, renda ou pressdo antrépica. A classificacdo leva em conta as dreas, sendo a populagio classificada

como rural ou urbana de acordo com a localizacdo de seu domicilio.

H4 que se mencionar aqui a existéncia de uma série de inconformidades na caracterizacdo do que seja rural
e urbano, as quais geram problemas conceituais e metodolégicos. O marco legal existente retrata claramente

uma dessas discordancias.

A legislagdo vigente data do Estado Novo (Decreto-lei 311 de 1938), momento em que o pais era vastamente

rural. Por este marco legal, sdo urbanas as sedes municipais (cidades) e as sedes distritais (vilas), cujos perime-
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tros sdo definidos por lei municipal. Também sdo consideradas urbanas as dreas urbanas isoladas, igualmente
definidas por lei municipal, porém separadas das cidades ou das vilas por drea rural ou outro limite legal (IBGE,
2014). Portanto, dreas rurais sio aquelas fora dos perimetros definidos como urbanos. Desde entio cabe as pre-

feituras, por meio de leis (planos diretores e outros instrumentos), definir os perimetros urbanos.

A partir desse breve histérico é possivel perceber que a escala governamental de promog¢ao da AU ¢é, em sua
esséncia, a municipal. No entanto, sem uma articulacdo com as demais esferas de governo, o municipio, por
si s6, tem dificuldade de assegurar a viabilidade da AU, bem como ndo ha avanco em termos de politica de
Estado para a tematica. Em sintese, a literatura nos coloca que o pafs enfrenta, com isso, dificuldades na

formulagdo de politicas para a Agricultura Urbana, bem como na distribui¢do de recursos.

Embora nio seja objetivo deste artigo avangar no debate do que ¢é rural ou urbano, o que se pode afirmar
frente as percepgdes analisadas é que a AU inevitavelmente permeia esse debate. Em funcio das crises
(social-ambiental-energética) atuais ha que se (re) considerar antigos impasses como instrumentos para rees-
tabelecimento de novas relacdes.

As percepgdes nos mostram que a agricultura urbana representa bem esse processo (CRIBB & CRIBB,
2009). Por ela ter uma referéncia substantiva original, ou seja, estd integrada ao ecossistema urbano, con-
siderou-se necessdrio resgatar esse debate conceitual, justamente para enfatizar que os instrumentos meto-

dolégicos existentes ndo correspondem a dindmica dessa pritica e nem mesmo da sociedade que a engloba.

Trata-se, portanto, de um desafio ao planejamento urbano. As diversas abordagens tedricas sobre a questio
urbano-rural no Brasil (GRAZIANO DA SILVA (2002), SANTOS (1978), VEIGA (2002) e WANDERLEY

(2000)), denotam a dificuldade de conceituar agricultura urbana e integra-la as politicas existentes.

COUTINHO & COSTA (2011) percebem que a AU pode ser um instrumento de mudanga nas relacdes da
sociedade com seu espaco (natural) a partir do momento no qual a cidade ¢ pensada também como lugar
potencial de ser cultivado. O gargalo da teoria ndo impede que a agricultura urbana exerca contribui¢io ex-

pressiva para a autonomia alimentar de muitas grandes cidades.

Em momento oportuno, a literatura nos mostra que essa temética emerge jd inserida nos desafios contempo-
raneos, sobretudo relacionados a expansdo do processo de urbanizac¢@o e suas consequéncias na seguranca

alimentar e qualidade de vida das pessoas (FREDDI, RODRIGUES e RIBAS, 2011).

z

Na percepgio (politica) de Mendonca (2012) o fendémeno da agricultura urbana é explicado como uma
resposta, ativamente construida pela populacdo, frente ao contexto atual, em que as crises (socioambiental,

econdmica, politica e alimentar) se agravam como resultado de um modelo de desenvolvimento ultrapassado.

Nessa mesma vertente, Drescher (2000) destaca que em certas circunstincias, a producio de alimentos na
cidade pode definir-se como uma “estratégia induzida pela crise”, que garantiria a sobrevivéncia do segmento

mais pobre da populacio.

A atribuicdo de valor estético ao ambiente, pela formacdo de micro-climas, bem como pelo (re) aproveita-
mento de residuos orginicos e recicldveis, também é uma percepcao recorrente na literatura. Machado e
Machado (2002) ratificam-na quando estabelecem correlagdo como a problematica do planejamento urbano

e a gestdo comunitdria de residuos.

De acordo com Madaleno (2001), a gestdo urbana deveria considerar a AU como parte integrante, pois esta
traz novas possibilidades de compreensdo do espaco urbano e novos elementos para fortalecer argumentos

que buscam desconstruir as dicotomias modernas entre campo-cidade.
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No Brasil, o processo de urbanizag¢do se mantém acelerado e apresenta grande diversidade de realidades (AR-
RUDA, 2011). Com o deslocamento forcado de milhdes de pessoas do campo para as cidades nas tltimas
décadas’, muitos dos centros urbanos ndo tiveram a capacidade (ou ndo foram preparados) para absorver
esse contingente. A fotografia desse processo é de uma populacdo marginalizada, desprovida de direitos e de
perspectivas, que busca estratégias de sobrevivéncia, a exemplo de antigas praticas provenientes do espaco
rural, como € o caso da agricultura urbana. Com essa afirmacéo a autora referenda a AU como uma resposta

a dinAmica e aos desafios urbanos

Consideramos conveniente relatar aqui que ha percepcdes que transpdem a materialidade da AU e trafegam
no campo do imagindrio. Representam a AU como um espaco de liberdade, de autonomia e criatividade.
Santandreu & Lovo (2007) adentram nessa dimenséo a partir de um estudo sobre agricultura urbana em re-
gides metropolitanas brasileiras que apresentavam severos problemas urbanos (saneamento, lixo, mobilidade
urbana, acesso a servicos de saide e educacio, etc.). Os autores colocam que a atividade aparece como opor-
tunidade de transformagado, democritica, participativa e construtora da cidadania, na qual o desenvolvimento

das capacidades produtivas é ao mesmo tempo, motor e consequéncia do processo.

Percepgoes com esse significado afunilam-se quando concordam que ndo se trata de uma simples transpo-
si¢do de priéticas e saberes para o espago urbano, nem somente instrumento de acesso a alimentos frescos e
de qualidade. Pelo contrério, a AU aparece também como forma de ocupag¢io, como atividade relacionada a
realizacdo pessoal, descolada da referéncia do trabalho em si.

O que enriquece o debate ndo pode somente estar ligado a percepgoes positivas sobre o tema. O desenho de
uma politica ptblica que possibilite o reconhecimento da AU pelas instituicdes de poder, bem o reconheci-
mento pelos préprios sujeitos da sua identidade enquanto agricultor urbano transpassa o limiar do entendi-
mento e superagdo dos pontos conflitantes (entraves). Menezes, Burlandy e Maluf (2004) dialogam nessa
perspectiva quando afirmam que o acesso a terra é elemento crucial para que a AU se desenvolva. Embora
a prética ativa da agricultura permita otimizar espacos ociosos nos nticleos urbanos e em sua periferia para

produgdo de alimentos, a apropriacdo do capital em muitos casos exclui o uso da terra a agricultura.

A base teérica pesquisada nos faz refletir que o Brasil ainda ndo reconheceu o usufruto da terra, essencial
para a validacdo das atividades de agricultura urbana. Nessa perspectiva, Cordeiro (2009) destaca um impor-
tante conflito de interesses entre espacos potenciais de AU e a pressdo da especulacdo imobilidria. Se por um
lado 0 engessamento dos mecanismos juridicos de delimitacdo espacial do que ¢ rural ou urbano dificultam o
avanco da pratica da AU, noutro facilitam o avanco da verticalizacdo (prédios) das cidades e da artificializacao

dos solos (asfalto, cimento).

Intimeros estudos de caso que colocam na vanguarda das reflexdes as percepgoes dos sujeitos envolvidos no
processo (agricultoras/es urbanas/os) identificam que a falta de seguranga sobre a propriedade da drea a ser

cultivada frequentemente ¢ um fator limitante.

Muito embora se tenha avang¢ado na construgio teérica da temdtica ainda ndo hd uma arquitetura conceitual
clara que abarque a singularidade de cada forma de expressdo. Intimeras sdo as tipologias de AU existentes
no Brasil, as quais sdo fruto tanto de experiéncias intrinsecas da sociedade civil bem como por iniciativas de

governos locais.

7 No Brasil a urbanizagao chegou a 75% entre os anos de 1970 e 1990, 30 milhoes de agricultores migraram para as cidades (HADDAD-KESSOUS e SABROU, 2005).
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Analisando a fundo o estudo de Santandreu & Lovo (2007) em regides metropolitanas brasileiras, pode-se
identificar 635 iniciativas de AU. Entre elas, 537 tém como uma de suas atividades a producdo, coleta ou ex-
trativismo vegetal, 109 a producdo animal, 12 a produgdo de insumos, 248 as atividades de comercializagio (a
maior parte combinada com autoconsumo), 66 a transformagdo e 175 atividades de servicos. A maior parte das

iniciativas listadas combina mais de um tipo de atividade, o que qualifica ainda mais cada tipologia.

Muito embora a AU seja um realidade no Brasil, a Regido Sul-Sudeste se destaca com o maior numero de
iniciativas. O mesmo estudo acima mostra que mais da metade das tipologias levantadas foram identificadas
como ocorrendo no municipio central das Regides Metropolitanas e o restante como ocorrendo em outros

municipios que compdem a Regido Metropolitana.

A literatura apresenta, em sua maioria, algumas tipologias recorrentes, como ¢é o caso das hortas comunita-
rias, hortas escolares e pomares. Como mais de 80% da popula¢do urbana brasileira vive em casas separadas

por pequenos espagos vazios, os quintais produtivos domésticos também aparecem com frequéncia.

As tipologias analisadas demonstram ter uma grande diversidade de atividades de producao, agroextrativismo
e coleta, incluindo uma grande variedade de hortalicas, frutas e as ervas medicinais (incluidas as variedades
regionais), os pequenos animais (galinhas, cabras, etc.), porcos, abelhas, peixes e frutos do mar. Em se tra-

tando de diversidade de atividades de producdo nao se pode deixar de mencionar sua relacdo com a SAN e

do DHAA.

As iniciativas mais antigas, em geral, sdo aquelas promovidas pela sociedade civil®, as quais utilizam processos

substancialmente organicos e agroecoldgicos de producao.

Muito embora o Brasil seja um pais de extensdo continental, a dificuldade no acesso a terra é uma das bar-
reiras ao crescimento em escala da produ¢do urbana de alimentos. A maioria das tipologias, portanto, tem
cardter de subsisténcia. O acesso regular a alimentos de qualidade, frescos e livres de insumos sintéticos

condensa a AU nas estratégias de SAN.

No que tange a comercializa¢do, destacam-se uma grande variedade de op¢des que incluem feiras organicas
e tradicionais (cidade de Sao Paulo/SP, Curitiba/PR e Porto Alegre/RS), lojas venda direta (lojas do MST? em

vdrias capitais) e inclusive a venda de cestas de produtos em domicilio (cidade de Belo Horizonte).

Contudo, a grande diversidade de contextos, de culturas, de tempos e espacos limita expressarmos aqui
toda diversidade de formas e meios pelos quais a AU se materializa. Certo é que a AU apresenta uma ampla
capacidade de expansdo e muitas possibilidades de consolidar-se como uma atividade permanente e multi

funcional na escala local.

3. MARCOS TEORICOS E LEGAIS SOBRE AU NO BRASIL

O enfoque que se faz neste ponto estd atrelado a dois aspectos importantes que contribuem para o reco-
nhecimento da AU pelas instituicoes de poder, bem como para o reconhecimento pelos préprios sujeitos da

sua identidade enquanto agricultor urbano. No primeiro momento serdo apresentados os marcos legais nas

8  Como ¢é o caso do municipio de Belo Horizonte, que hd mais de 20 anos possui iniciativas de AU intrinsecas da sociedade civil.

9 MST - Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra. Muitos assentamentos de reforma agraria foram “engolidos” pela urbanizacio e hoje estdo estabelecidos em
reas urbanas e periurbanas das grandes cidades. NOTA DOS AUTORES.
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diferentes esferas de governo federal, estadual e municipal, apontando seus elementos transversais. No se-
gundo momento, serdo expostos os marcos tedricos, compreendidos aqui como instrumentos que permitiram
a realizacio da AUP.

Os marcos legais ou a legislacdo incluem o conjunto de leis (ou normas) pelas quais se governa, e que permi-

tem governar um Estado, abarcando diversas escalas (federal, estadual e local), e temas especificos.
De maneira geral, é possivel distinguir trés grupos de marcos legais existentes no Brasil:

*  Alegislacdo correlata a tematica da AU, que inclui as leis que regulamentam o uso do solo e o planeja-
mento municipal (planos diretores, estratégicos, o zoneamento do solo municipal, com fins cadastrais e

tributdrios, etc.);

* A legislacdo setorial relacionada a AU, que inclui um conjunto de leis relacionadas, sobretudo, com a

seguranga alimentar e nutricional,

*  Alegislacdo especifica de AU inclui leis que criam programas de AU, promovem espacos multiatorais,
outorgam incentivos fiscais para o desenvolvimento da atividade, estabelecem critérios especificos para

o uso do solo ou dgua, etc.

A legislacdo setorial, notadamente pautada por diretrizes da seguranga alimentar e nutricional, foi a primeira
abertura para se discutir a inclusio da agricultura urbana como ferramenta estratégica. A Lei N° 11.346/2006,
que cria o Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional — SISAN, ndo faz menc¢ao objetiva a AU
nos seus artigos. Contudo, como a referida lei estabelece que a alimentag¢do adequada se constitui em direito
fundamental do ser humano, devendo o poder ptblico adotar as politicas e acdes que se facam necessarias
para promover e garantir a SAN, pode-se inferir que conceitualmente hd convergéncias significativas com os

objetivos da agricultura urbana.

Nao h4 Lei federal especifica para AU. O recente decreto n°. 7.272 de 25 de agosto de 2010, que aprova a
Politica Nacional de Seguran¢a Alimentar Nutricional- PNSAN reconhece, pela primeira vez, em um marco
normativo federal para a producdo urbana. Nas Disposi¢cdes Transitérias e Finais deste decreto destaca-se
que, na elaborac¢@o do Plano Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional deverd ter politicas, programas
e acoes relacionados a um conjunto de temas, dentre os quais, o “fortalecimento da Agricultura Familiar e da
produgdo urbana e periurbana de alimentos”. Neste contexto, o disposto no Decreto representa um marco sig-

nificativo para a AU, uma vez que de fato institucionaliza o tema dentro da politica de SAN.

O Decreto acima regulamenta a politica do ponto de vista do Governo Federal, sendo que as demais esferas
do governo independentes. Portanto, pode-se entender este decreto como um amparo legal suficiente para re-
alizar as a¢des. Desse ponto de vista identifica-se uma fragilidade no tocante a efetivacio das a¢cdes AU, visto
que o Decreto ndo tem poder para determinar a sua implantagdo nas demais esferas de governo. Dessa forma,
a materializacdo ou ndo dessa politica (e das diretrizes de AU nela contidas) fica dependente do interesse
politico e ou afinidade politico partidédria dos gestores nas demais esferas do governo. Muito embora se sobre-

puje a vontade politica, ha necessidade de regulamentacao (estadual e municipal) para sua implementacao.

A tabela 01 abaixo sistematiza o conjunto de leis correlatas, setoriais e especificas para a AU existentes

no Brasil.

Podemos perceber que hd 17 iniciativas de projeto de lei especificas para a AU. A redagio é praticamente a

mesma para todos os locais e tem por base as leis implementadas no Estado de Minas Gerais e Sao Paulo.
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TABELA 01. SISTEMATIZACAO DA LEGISLAGAO BRASILEIRA SOBRE AU.

15/10/2003

Municipio/Estado N° Lei/Decreto Nome Tl_po dE
legislacdo
Vicosa/MG LEI N° 1,715, de Estimula Agricultura Urbana no Municipio de Vicosa e da csnadiita
54 20/12/2005 outras providéncias P
LEI N° 6.352. de Dispde sobre a estrutura arganizacional da Administragdo
Belo Horizonte/MG : i Direta da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, e da outras correlata
15/07/1993 S i
providéncias.
] LEI N° 9.549, de ; e i -
Campinas/SP 10/12/1997 Cria o Programa de Horta Comunitaria em Campinas-SP especifica
LEI N° 1.395, de . B
Campinas/SP 23/10/2002 Cria o Programa de Viveiros de Mudas correlata
Campinas/SP Decreto N° 14.288, de Regulamenta Programa de Hortas Comunitarias de espacifica
e 11/04/2003 Campinas i
Lei N° 13.727, de ' : : )
S&o Paulo/SP 12/01/2004, Decreto No | SF1@ © Programa de Agricultura Urbana e Perlurbana especifica
PROAURP no Municipio de Sdo Paulo/SP
51.801/10
: Lei N°10.255, de ci 2o oo : 5
Belo Horizonte/MG 13/09/2011 Politica Municipal de Apoio a Agricultura Urbana especifica
Governador LEI N°® 5.439, de Reestrutura o Programa de AU no Municipio de Governador e s
Valadares/MG 18/05/2005 Valadares MG que havia sido criado pela LEI N° 5.265/2003 P
Regulamenta a Lei n® 15.973, de 12 de janeiro de 2006, que
{+] L r
Minas Gerais/MG Brecrets I 44720 de dispde sobre a Politica Estadual de Apoio & Agricultura especifica
12/02/2008 lithana
S LEI N° 15.973, de Institui o apoio a Agricultura Urbana do Estado de Minas e
Minas Gerais/MG 12/01/2006 Gerais especifica
« LEI N© 12.515, de 21/02/ |Institui a politica municipal de apoio a Agricultura Urbana na .
Jodo Pessoa/PB 2013 Capital - JoSo Pessoa especifica
LEI N° 2,224, de Dispde sobre a Politica Municipal de Apoio a Agricultura 2
AngnlrdeiR/PA 16/06/2006 Urbana e dé outras providéncias esipElllcs
, LEI N° 11.396, de Cria o Programa de "Viveiros e Mudas" nas escolas do
Campinas/SP 23/10/2002 Municipio correlata
LEI N° 6.426, de Cria o Programa de Agricultura Urbana e Periurbana - e
Guapuihos/SP 01/10/2008 PROAURP no Municipio de Guarulhos e define suas diretrizes especifica
Goiénia/GO LEI N© 16.476, de Dispde sobre a Politica de Apoio a Agricultura Urbana do especifica
10/02/2009 Estado de Goids B
: : LEI N°© 21.146, de Institui a Politica Estadual de Agroecologia e Produgdo
Minas Gerais/MG 14/01/2014 Organica - Peapo correlata
Contagem/MG LEI N° 4,276, de Cria o Sistema Municipal de Seguranga Alimentar Nutricional Setorial
9 15/07/2009 Sustentavel - IMSANS de Contagem/MG
Belo Horizonte/MG LEL N* 7.265, de Institui o Plano Diretor do Municipio de Belo Horizonte correlata
27/08/1996 p
it LEI N© 11.346, Cria o Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e ,
Brasfiia/OF de15/09/2006 Nutricional -~ SISAN Setartal
Regulamenta a Lei no 11.346, de 15 de setembro de 2006,
5 institui a Politica Nacional de Seguranga Alimentar e
Brasilia/DF gsefggﬁgol\io?‘zn' de Nutricional - PNSAN, estabelece os parametros para a Setorial
elaboragdo do Plano Nacional de Seguranga Alimentar e
MNutricional, e da outras providéncias
. LEI N° 9.795, de Dispde sobre a educagdo ambiental, institui a Politica
Brasllia/DF 27/04/1999 Nacional de Educacdo Ambiental e da outras providéncias carsinta
= LEI N° 3.495, de DispGe a Implantacdo da Agricultura Urbana no Distrito r
Brasilia/DF 15/08/1994 Eodaral especifica
: LEI N° 9.959, DE . 5 .
Belo Horizonte/MG 20/07/2010 Atualiza a LEI N°® 7.165/1996 de Belo Horizonte/MG correlata
Governador LEI N® 5.265, de Cria o Programa de Au no Municipio de Governador especifica
Valadares/MG 29/12/2003 Valadares/MG. P
, Lei N® 1.157, de Institui a Politica Municipal de apoio a Agricultura Urbana e :
MArEISICE 20/12/2006 Familiar no Municipio de Maracana(l/CE SHAREliicy
g Cria o Programa de Agricultura Urbana e Periurbana de G
o
Ribeirdo Branco/SP LEI N°® 26, de 25/09/2009 Ribeirdo Branco/SP especifica
oy & Institui o Programa Municipal de Agricultura Urbana de i
Apiacas/MG LEI M° 614/2009 Apiacds/MS especifica
-]
Curitiba/PR DEGRETO N* 992, de Institui a politica de Abastecimento de Curitiba/PR correlata

FONTE: AUTORES — PESQUISA NA BASE LEGAL BRASILEIRA, POR MEIO DO SITE WWW.JUSBRASIL.COM.BR.
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Em termos de tempo de vigéncia, a totalidade das leis especificas ndo possuem mais que uma década criagio.

Isso denota a jovialidade da tematica em termos de politica publica.

Nota-se que as leis sistematizadas na tabela abaixo, em sua maioria, estdo relacionadas a grandes centros ur-
banos, como € o caso de Sdo Paulo, Minas Gerais e Brasilia. De fato, as metrépoles e regides metropolitanas
concentram enorme contingente populacional e demonstram mais claramente os desafios no planejamento
urbano (moradia, saneamento, mobilidade, satde, educacio e alimenta¢do). Nio é por acaso que das maiores

cidades brotam solugdes sustentdveis, como ¢é o caso da AU.

Contudo, pode-se perceber que hi leis especificas para AU que nascem em cidades pequenas, como é o caso
do municipio de Apiacds em Minas Gerais e Maracanati no Ceard. Isso demonstra que cada local apresenta

uma singularidade e merece um olhar especifico em termos de marco legal.

Como elementos transversais podemos citar a indicag¢do de integracdo/articulacdo das leis de AU com a po-
litica agricola, politica urbana e habitacdo, assisténcia social, satide, educagio, geracdo de emprego e renda,
formagdo profissional e protecdo ambiental e com o tema da seguranca alimentar e nutricional. Em termos
de objetivos, todas as leis especificas trazem a geracdo de renda, acesso a alimentacdo e aumentar a disponi-

bilidade de alimentos, planejamento urbano e gestdo comunitaria como elementos comuns.

No que tange aos marcos teéricos sobre AU iniciaremos destacando os que estdo na base de todo o processo

e que impulsionaram os debates e avancos da tematica no pais.

A 1l e I1I Conferéncia Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional realizadas em 2004 e 2007, respecti-
vamente, serdo consideradas aqui como os primeiros marcos tedricos, ao quais possibilitaram ventilar o tema
da AU para dentro das diretrizes da SAN. Em seus relatérios finais, surge o tema da Agricultura Urbana como

proposta de a¢des prioritdrias de abastecimento.

Adentrando na agenda politica da Il Conferéncia de Seguranca Alimentar e Nutricional, hd que se destacar
os avancos significativos no sentido de formular as bases da Agricultura Urbana com propostas claras para a
criacdo de uma Politica Nacional. Neste marco tedrico se discute pela primeira vez a transversalidade da AU,
alcan¢ando os temas do urbanismo e os planos diretores, do desenvolvimento sustentdvel e da inclusdo social
através da melhoria de renda na economia solidéria. Ainda, o debate estendeu-se até questdes conflitantes do
ponto de vista da efetivacdo da AU, como ¢ o caso da assessoria técnica, formacio e capacitacio de pessoas,

meios e modos de producio de alimentos e produtos com bases agroecolégicas.

Nessa mesma vertente, o mais recente e importante marco teérico que abarcou a temética da AU foi durante
o VII Encontro Nacional do Férum Brasileiro de Seguranca Alimentar e Nutricional (FBSAN), na cidade de
Porto Alegre (RS) nos dias 04 a 06 de Junho de 2013. O espago, que reuniu 130 participantes oriundos de
todos os estados brasileiros, teve como tema mobilizador: Que alimentos (ndo) estamos comendo? A op¢ao por
essa temdtica vem ao encontro da situagdo critica que atravessa o sistema alimentar no Brasil e no mundial,
a qual, de fato, é sintoma de um sistema alimentar em crise. O documento sintese do encontro, intitulada
Carta de Porto Alegre, retoma e qualifica o debate da AU como pontos importantes para a soberania e a se-
guranga alimentar e nutricional. A agricultura urbana é pautada como "uma via de enfrentamento a crise do
sistema agroalimentar”. Sdo expressos na carta intimeras potencialidades, bem como o desafio de transpor
invisibilidade da atividade para que sejam compreendidos seus reais desafios cotidianos. Este marco tedrico
assume compromisso de atuar na incorporacdo desta pauta na agenda dos diferentes atores envolvidos com

a soberania e a seguranca alimentar e nutricional, como a reforma urbana, a reforma agréria e a agroecologia,
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povos tradicionais e povos de terreiro, o feminismo, a economia soliddria dentre outros. Este documento nao
s6 foi entregue ao Governo Federal com também exigiu um posicionamento do mesmo frente a continuidade
da construcdo da Politica Nacional de Agricultura Urbana, até entdo conduzida pelo Ministério do Desenvol-

vimento Social e Combate a Fome (MDS).

Outro ponto que merece destaque por referendar acdes de AU estd exposto em nivel de governo federal.
Uma referéncia direta a AU é feita no PROGRAMA FOME ZERO, criado em 2001 com o intuito de ser o
instrumento fundamental do objetivo de eliminar a fome cronica em curto prazo. O conceito e o enfoque do
programa sdo praticamente equivalentes aos propostos no Plano de A¢do da Cupula Mundial de Alimenta-
¢do de 1996, organizado pela Organizacdo das Nag¢des Unidas para a Agricultura e Alimentacdo (FAO). No
programa brasileiro hd mencdo aos programas de abastecimento e programas voltados a promocdo e apoio a
hortas comunitdrias. Na secdo 5.4.1 Programas Municipais de Segurang¢a Alimentar, também aparece a ques-

tdo da agricultura urbana quando se aponta indicag¢des para dreas de pequenas e médias cidades:

“d) A Muito embora haja referéncia institucional para a tematica, pode-se dizer que é abissal a
distancia entre teoria e prdtica. Do ponto de vista pratico, imponentes desafios se erguem frente
a implementacdo da AU. A funcio social da terra no espaco urbano ¢é distorcida pelo frenético
avanco da especulag¢do imobilidria. Cabe aos municipios, portanto, regulamentar, por meio de
seus planos diretores, o planejamento urbano. O fato é que, em geral, interesses politicos par-
tiddrios calcados na perspectiva do capital impossibilitam materializar os interesses do povo.
Notadamente é o que acontece com a verticaliza¢do das politicas ptblicas, construidas “de cima

para baixo”, as quais a teoria ndo corresponde a pritica.

Nesse sentido é que a temdtica da AU transita e ganha forca no paifs por experiéncias da sociedade civil,
carregadas de contetido politico e articuladas com movimentos sociais afins ao tema. No campo da AU, ndo
ha como articular uma politica publica tnica, capaz de abarcar todas as singularidades de cada forma de ex-
pressdo. A continentalidade e a diversidade de culturas no Brasil desmistificam qualquer homogeneidade de

tipologia (seja em sua forma, organizacdo, pessoas, etc.).

Por fim, mencionamos aqui alguns marcos teéricos construidos a partir da articula¢do da sociedade civil ao
longo da tltima década. Ha relatos de Semindrios Estaduais e/ou Municipais de Agricultura Urbana no Rio
de Janeiro, Sdo Paulo, Santa Catarina, Bahia, Minas Gerais e Brasilia. Em geral os posicionamentos sdo re-
correntes: impasses e desafios a partir de experiéncias locais. O fato é que a articula¢do entre espagos e seus

atores é muito prematura, dificultando a formagdo de uma rede com maior alcance social.

O avango que se pode destacar dessa rede estd na pressdo exercida junto ao Governo Federal, no ano de
2012, na tentativa de construir e sancionar Portaria que Instituiria o Programa Nacional de Apoio a Agricul-
tura Urbana no &mbito do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome em consonancia com o
Sistema de Seguranga Alimentar e Nutricional. O documento foi elaborado, revisado, sem, no entanto, haver
um encaminhamento por parte do Governo Federal. Tal Portaria, caso tivesse avancado, seria um divisor de
dguas para a AU no pais. Mais uma vez esbarramos num problema de envergadura politico-partidaria, na qual
residem interesses econdmicos antagonicos aos da populaco prioritariamente beneficiaria'® da Politica AU.

10 Em seu artigo 8, a Portaria estabelecia como pubico prioritdrio as pessoas inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal (Cadinico). Ou
seja, a populagdo carente
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Cabe destacar, no ano de 2012 em particular, a realiza¢do em Brasilia do III Semindrio Latino-Americano e
Caribenho de Agricultura Urbana e Periurbana. O evento evidenciou o carater estratégico da rede de interlo-
cucdo dos paises participantes — Cuba, México, Argentina e Brasil, na constru¢do de uma Politica Nacional
de Agricultura Urbana e Periurbana intersetorial, que dialogue com as temadticas da Politica Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional, Estatuto das Cidades, Politica Nacional de Reforma Agraria, Politica
Nacional de Residuos Sélidos, Politica Nacional de Agroecologia e Producdo Organica, Politica Nacional
de Educacio, Politica Nacional de Abastecimento Alimentar, Economia Solidéria, dentre outras. A Carta de
Brasilia, titulo do documento final, foi assinada por mais de 30 institui¢des da sociedade civil nacional e inter-
nacional, além de representantes governamentais federais (Ministério do Desenvolvimento Social e Combate
a Fome - MDS, Ministério do Meio Ambiente - MMA, Ministério da Educacdo - ME, Ministério da Saude
- MS, Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - EM-
BRAPA e Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB), Estados, Municipios, Universidades Publicas,
Frente Parlamentar de Seguranca Alimentar e Nutricional, Conselho Nacional de Seguranga Alimentar e

Nutricional - CONSEA e demais institui¢des de pesquisa.

Por fim, temos o entendimento que pelo envolvimento com a politica de SAN, o tema da AU vem percor-
rendo um caminho espinhoso, cheio de desafios. Nao podemos negar, no entanto, que o avanco até agora
decorre de experiéncias concretas da sociedade civil e do arcabouco teérico referente a SAN. A agricultura
urbana “pegou carona” na politica de SAN e por isso ainda ndo conseguiu trilhar um caminho préprio. De
fato, na transversalidade do tema reside a dificuldade de condenséd-la numa politica comum. Muito embora
a agricultura seja a atividade que possibilitou nossa organizacdo social, ainda persiste certa incompreensio
em visualizd-la no espaco urbano. Mesmo que a histéria evidencie lagos de simpatia entre estes dois campos
de andlise, a resisténcia é notdvel. Muitas das justificativas residem na concepgio ultrapassada que temos de

cidade e desenvolvimento.

Ainda que ndo haja um marco legal federal para a AU, os caminhos para sua legalidade estao em constru-
cdo. As pressoes da sociedade civil e dos movimentos sociais afins tém ancorado essa tematica nas agendas
dos governos. E preciso suficiente vontade politica para transpor a¢des pontuais de governo para uma

politica de Estado.

4. CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o exposto, consideramos ainda que existe grande necessidade em ampliar os horizontes quan-
to a constru¢do de um marco legal para a AU que consiga abranger, contemplar e expressar toda a diversidade

de experiéncias praticadas no pafs.

Atentamos que as leis levantadas e citadas neste trabalho na sua totalidade utilizam a mesma base teérica,
que se mostra ainda muito tecnicista e setorial, ndo contemplando a complexidade e a robustez que a temé-

tica perpassa e traz consigo.

Sendo o Brasil um pais de extensdo continental, este abarca tipologias de AU muito diversas e particulares,
que acompanham a riqueza das culturas que interagem entre si, mas que ndo sdo efetivamente representadas
nos marcos legais. Apesar de estes marcos trazerem consigo, ainda que incipientemente, temdticas extrema-
mente relevantes para o Brasil, como é o caso da Seguranga Alimentar e do Direito Humano a Alimentagao

Adequada, ainda apresentam dificuldades em incorporar a AU no planejamento estratégico das cidades,
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deixando de envolver temas chave como, a ecologia e biodiversidade urbana, a governabilidade participativa,
o desenvolvimento local, o acesso aos meios de producdo, o melhoramento ambiental e da qualidade de vida,
o uso social do solo urbano, dentre outros tantos que necessitam ser introduzidos e amplamente trabalhados
para que se possa realmente construir politicas publicas estruturantes de AU e marcos que realmente ex-

pressem e contemplem as multiplas facetas desta temdtica que ainda vem sendo tratada como um subtema.
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As hortas urbanas do Instituto politecnico de Braganca.
Porfil dos ulilizadores, motivacoes e importancia da producao no
(onsumo gamiliar

% Diana Peixinho’, Silvia Nobre?, M Angelo Rodrigues®

RESUMO

A agricultura urbana é um fenémeno generalizado em todo 0 mundo. Nas grandes cidades dos paises em
desenvolvimento e em épocas de crise econémica nos paises desenvolvidos, a cria¢do de espacos para agri-
cultura urbana tem sido um instrumento politico de grande valor social que permite aumentar a seguranca
alimentar e mitigar a pobreza e o desemprego. Recentemente, tém surgido projetos de agricultura urbana
em cidades de paises desenvolvidos destinados a assegurar atividade social e qualidade de vida aos seus

cidadaos. Sao espacos de convivio, desporto e lazer, onde as pessoas relaxam do stresse acumulado de um

dia de trabalho.

Nas instalacoes da escola Superior Agréria do Instituto Politécnico de Braganca surge em 2011 o projeto
Hortas Comunitdrias do IPB, desenvolvido pela Associa¢do Cultural e Recreativa do Pessoal do Instituto
Politécnico de Braganca (IPB). Esta iniciativa surge a partir da vontade de criacdo de espagos multifuncio-
nais em torno dos conceitos de alimentacio saudével, sustentabilidade dos recursos naturais e lazer. Assim, o
projecto promove a pratica de horticultura de lazer, privilegiando a agricultura biolégica e sustentavel, com o
intuito de fomentar a convivéncia interpessoal e com a natureza, e a alimentacio saudével dos seus utilizado-
res. Inicialmente restrito ao ambiente académico, rapidamente se expandiu a cidade imprimindo uma maior
diversidade nos intervenientes.

Este trabalho reflecte a necessidade de conhecer quem sio os utilizadores das hortas do IPB, quais as suas
motivacdes e o que fazem para alcangar os seus objetivos. Devido as suas diferentes origens, vivencias,
idades e conhecimentos é possivel encontrar, neste pequeno espago, diferentes formas de estar perante a

pratica agricola.

1 peixinhodaqui@gmail.com, Instituto Politécnico de Braganga, 5301-855, Braganca, Portugal
2 Departamento de Ciéncias Sociais e Exatas, Centro de Investigagdo de Montanha — Instituto Politécnico de Braganga, Portugal

3 Departamento de Producio e Tecnologia Vegetal, Centro de Investigacao de Montanha — Instituto Politécnico de Braganca, Portugal
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Entre Novembro de 2012 e Julho de 2013 foi feita uma inquiricdo aos horteldos segundo a técnica de en-
trevista, escrita e gravada, de forma a obter informag¢io qualitativa e quantitativa referente a dados pessoais
dos mesmos e as hortas que cultivam. Foram inquiridos 88 hortelaos, utilizadores de 51 hortas num universo
total de 120 hortas.

Assim foi possivel tragar um perfil sécio-econémico dos utilizadores a partir dos dados recolhidos e ainda

perceber a importancia da producéo horticola no agregado familiar.

Partindo de dados fornecidos na entrevista foi possivel concluir que a produc¢ao de uma horta com 50 m? no
periodo de primavera/verdo permite que o agregado familiar reduza as suas compras em legumes, quer nos
meses de maior produ¢do quer nos meses seguintes, sendo que muitas vezes o tempo de duracdo do consumo
chega a um ano. Foi possivel ainda contabilizar, para um caso, as producdes colhidas numa horta, calculando

em seguida o valor da producéo utilizada no consumo familiar.

Palavras chave: Agricultura urbana, Horta urbana, Producdo de uma horta, Perfil s6cio-econémico;

1. HORTAS URBANAS

O conceito de horta urbana remete para a definicdo de agricultura urbana que, segundo a FAO, é definida

como o cultivo de plantas e produ¢io de animais em pequenas dreas dentro das cidades (FAO, 2014).

Mougeot (1999) define agricultura urbana como a atividade que se desenvolve dentro ou nas proximidades

de uma cidade, e que produz e distribui uma grande diversidade de produtos alimentares.

A agricultura urbana fornece varios produtos enriquecendo a alimentacdo daqueles que a praticam sendo
mais relevante nas grandes cidades de paises em vias de desenvolvimento onde existe maior pobreza e conse-
quentemente maior escassez de alimentos. Estd também associada, em todo mundo a épocas de crise econé-

mica sendo um instrumento politico eficaz na mitigacdo da pobreza (Rodrigues et al, 2013).

No contexto nacional, a prética de agricultura urbana surgiu nos grandes centros urbanos. Em pequenos
espacos as pessoas, muitas delas com fortes ligagdes ao meio rural, cultivavam algumas horticolas de modo a

obter alimentos de melhor qualidade e de forma a contribuir para o or¢amento familiar.

O exercicio de agricultura urbana, idéntico a agricultura praticada em meio rural em termos de métodos e
policultura, difere desta relativamente ao espago fisico, ndo s6 por se encontrar em meio urbano mas pelo
aproveitamento de espagos como por exemplo varandas e o aproveitamento dos mais variados recipientes para
a producdo horticola.

Atualmente, esta pratica encontra-se associada a camaras municipais e institui¢des publicas que promovem a sus-

tentabilidade das cidades ou a sensibiliza¢do da populagdo para o contato com a natureza ou a alimentagdo saudavel.

Assim, se no passado as hortas urbanas surgiam por improviso e vontade da populacdo das grandes cidades de
formas mais ou menos casuistica em dreas intersticiais, agora surgem planeadas e planificadas de acordo com
as necessidades da populacdo local e ndo exclusivamente em grandes centros urbanos. Ainda assim continu-
am restritivas em termos de drea, com producdes destinadas ao autoconsumo e, por norma, dedica¢do parcial
dos seus utilizadores (Pinto, 2007).

Nas designacdes destes espacos muitas vezes aparecem as palavras social, comunitdria, pedagdgica ou de

lazer sugerindo partilha de recursos e de conhecimentos entre os utilizadores bem como a promocéo de qua-

lidade de vida.
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As motivagdes de quem pratica esta atividade também se diversificaram. A producdo de horticolas por von-
tade de adquirir uma alimentagdo mais saudavel ou por gestdo do orcamento familiar sdo dois motivos cons-
tantes para integrar esta atividade, no entanto aspetos relacionados com o lazer, o contato com a natureza,
o exercicio fisico, o convivio e com a preocupagido de consumo de produtos horticolas biolégicos sdo agora

também razdes que movem a popula¢do na ocupacdo destes espacos multifuncionais (Matos, 2010).

2. LOCALIZACAO

As hortas do IPB situam-se em Bragang¢a, uma cidade do nordeste transmontano cujo concelho, com 35341
habitantes tem, a semelhanca de todo o interior do territério portugués, forte ligacdo ao meio rural e a agri-
cultura. A cidade, capital de distrito homénimo tem 23099 residentes numa drea de 2708,7 ha (INE, 2011).

A semelhanca do surgimento de muitas das hortas urbanas em Portugal cujo incentivo parte de instituicdes
ptiblicas como as hortas de Cascais (Abreu, 2012) ou de Aveiro (Leite, 2012) também as hortas do presente
estudo surgem em espago urbano pertencente ao Instituto Politécnico de Braganga (IPB), Institui¢do publica
de ensino superior com estreita ligacdo com a populacdo brigantina e que visa também promover atividades
de ligacdo a sociedade nomeadamente de difusdo, transferéncia e valorizacdo de conhecimento (IPB, 2014).

No sentido de criar atividade social e aumentar a qualidade de vida da comunidade, a Associacdo Cultural
e Recreativa do Pessoal do Instituto Politécnico de Bragan¢a (ACRPipb) com o apoio da Escola Superior
Agraria (ESA), promove desde 2011 a pratica de agricultura urbana, privilegiando a agricultura biolégica e
sustentdvel. O projeto, inicialmente restrito & comunidade académica, comecou com 36 hortas mas depressa
se alargou a populacdo da cidade com um aumento de 84 hortas, criando diversidade de conhecimento agri-

cola devido a origem e vivéncias dos seus utilizadores.

Num total de 120 hortas, com aproximadamente 50m?* cada, existem pessoas que sempre viveram em meio
rural, outras apenas tiveram contato com este meio na sua infncia, outras ainda nunca tiveram qualquer
contato com a agricultura e a prepara¢do de uma horta ¢é por si s6 um desafio.

Este espaco urbano dedicado a agricultura é muito dinAmico quer a nivel agronémico, nas mudancas de cul-
turas e praticas culturais, quer a nivel de mudancas de utilizadores — existem aqueles que vdao embora e novos
que entram- e de hortas trocadas entre hortelaos.

3. A AMPLITUDE DO ESTUDO

Este estudo foi realizado no ambito de dissertacdo de tese para obten¢io do grau de mestre em Agroecologia.
E composto pela andlise das Hortas do IPB assente em duas 4reas de conhecimento distintas: as ciéncias

agronémicas e as ciéncias econémicas e sociais.

Numa primeira fase foi feito um levantamento das préticas agricolas de maior relevancia agronémica pratica-
das pelos utilizadores. Essas praticas ficaram registadas fotograficamente. Numa segunda fase, foi realizado
aleatoriamente, um inquérito exploratério aos utilizadores, com primazia para aqueles que apresentavam
préticas culturais distintas dos demais de forma a compreender as razdes das escolhas de diferentes métodos

de produgio horticola.

O inquérito, composto inicialmente por questdes fechadas, de fato sobre os inquiridos, continha também

perguntas abertas de cariz agronémico de forma a perceber quais as razdes, e o que esperavam os horteldos
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obter, com determinadas operagdes culturais. Por fim os utilizadores foram inquiridos sobre a sua ligacdo a

agricultura, as suas producdes e as suas motivacdes relativamente a pratica de horticultura urbana.

Foram realizados 51 questiondrios em dois periodos: 14, de Agosto a Novembro de 2012 e 37, de Maio
a Julho de 2013, que correspondem as épocas de maior permanéncia nas hortas. Os questiondrios foram
realizados sempre junto a horta correspondente ao horteldo entrevistado para que o entrevistador pudesse
visualizar as técnicas culturais utilizadas. As entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas para

auxilio na sua anélise.

4. AS HORTAS E 0S SEUS UTILIZADORES

Conforme foi referido anteriormente, a populag¢do em andlise é bastante diversificada, 2 semelhanca de estu-

dos homélogos como o elaborado por Saraiva, A.R. (2011) em Oeiras.

Os horteldos entrevistados sdo aqueles que usualmente trabalhavam na horta, estando cada uma associada
a um entrevistado. Note-se que cada horta era trabalhada, na sua maioria por mais de uma pessoa e que a
unidade horta considerada no trabalho, algumas vezes, corresponde a mais do que um talhdo de 50m?. Assim,

foram entrevistados 51 horteldos (51 hortas) mas obteve-se informaco sobre 78 pessoas.

4.1. CARATERIZACAO DOS UTILIZADORES DAS HORTAS DO IPB

A grande maioria dos utilizadores é natural dos distritos de Braganc¢a e Vila Real e predominando o género
feminino, embora a propor¢do dos géneros seja muito proxima: 55% mulheres e 45% homens. A maioria
encontra-se na classe de idade entre 51 e 60 anos, sendo a média de idades 53,5. A classe jovem (até 40 anos)

representa 17% dos inquiridos, sendo 22 anos a menor idade observada.

Trabalhos e producdes da horta sdo frequentemente partilhados entre casais e amigos, sendo menos comum
os utilizadores adquirirem uma horta sozinhos. Foi possivel verificar também que cinquenta e nove dos inqui-
ridos sdo casados contribuindo assim para que exista uma expressiva maioria de casais que trabalham juntos

na horta (22 casais).

Quando questionados sobre o seu agregado familiar as respostas de uma forma geral envolviam filhos e
netos que embora ndo pertencessem ao agregado frequentavam assiduamente a casa sobretudo nas refei-
¢des. Com a questdo procurou-se saber quem consumia os produtos da horta e as respostas envolveram
sempre o agregado doméstico propriamente dito (como as pessoas que vivem permanentemente na casa)
ou o agregado doméstico mais um numero de outras pessoa que, ndo residindo, aparecem frequentemente
sobretudo nas refei¢oes didrias. Comuns foram também as respostas de ofertas ou trocas de produtos com
vizinhos e amigos.

[Quem pertence ao agregado?]

“O casal (...)e tenho cd um filho ( ) ainda vai ld almogar connosco (...)."

Casal de hortelaos, 56 e 58 anos, ligacdo a agricultura apenas na infancia.

[quem consome os produtos?]
“E em casa mas cheguei a dar. Também para dar a prova da minha horta.”

Hortelao, 43 anos, ligacio a agricultura apenas na infancia.
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“Os filhos no natal [altura em que se juntaram] levaram 7kg de cebola congelada jd cortada (...)"
[transformacdo necessdria para aproveitar a cebola que ndo secou bem e que por isso se ndo
fosse consumida estragar-se-ia].

Hortela, 62 anos, ligacdo a agricultura na infincia e atualmente apenas através de
familiares.

A partir da amostra inquirida é possivel verificar que existe grande diversidade de graus de escolaridade sendo
que a frequéncia de ensino superior prevalece sobre os restantes niveis, fato explicado pela adesao a iniciativa

de uma larga propor¢io de funciondrios, docentes e discentes do IPB.

Relativamente a atividade e reforma sensivelmente um terco dos utilizadores esta reformado (23 utilizadores)
notando-se entre este grupo maior permanéncia e dedicacdo nas hortas. Todos os inquiridos vivem na cidade
de Braganca e a maior distancia percorrida entre casa e as hortas é de 3,5Km que corresponde a um tempo
maximo de deslocacdo (a pé) de 30min.

Cinquenta e dois inquiridos afirmaram ter liga¢do a agricultura. Esta ligacdo era permanente no caso dos
utilizadores provenientes de meio rural proximo da cidade com familiares a viver nesses locais. Estes utiliza-

dores afirmaram frequentar o meio rural e executar tarefas agricolas amitide, normalmente ao fim de semana.

“Eu fui criada na agricultura mas agora nio vou sempre por ld. As vezes vou por ld ajudar e também
trago produtos para mim e para os filhos. Fui criada na agricultura e por isso gosto de vir por aqui
entre.”

Hortela, 65 anos, ligacdo a agricultura na infincia e atualmente apenas através de
familiares.

Outro grande grupo dos que possuem conhecimentos agricolas é composto por aqueles que
nasceram e viveram a sua infincia em meio rural.

‘(... ) mdo tenho grandes problemas em cultivar isto, que sempre vi como se faz (...)"

Hortelao, 60 anos, ligacdo a agricultura na infancia.

4.2. MOTIVAGOES E PROPOSITOS DOS UTILIZADORES

Quando questionados sobre a razdo da adesido ao projeto hortas do IPB, os utilizadores referiram vdrias moti-

vagdes e pretensdes. De acordo com as respostas foi possivel agrupar dez motivagdes ou propésitos.

B Atividade fisica

H Contato com a terra
H Convivio

B Curiosidade

B Distracdo

B Habitos saudaveis
M Lazer

H Poupanga

© Produtos

B Produtos bioldgicos

GRAFICO 1: NUMERO DE RESPOSTAS DOS INQUIRIDOS PARA CADA UMA DAS MOTIVAGOES;
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Assim, na motivac¢do Distracdo foram consideradas respostas tais como: passar o tempo, distragdo, ocupar o

tempo, passatempo, “desopilar’, ocupagio.

[Durante a entrevista casal comega a discutir sobre o preco cobrado pelo arrendamento da horta
e por ultimo o marido responde:]

“(...) pois tudo bem, por mim tudo bem. Nés também é sé para passar o tempo!”

Casal de horteldos, 56 e 59 anos, ligacdo permanente a agricultura.

Foram classificadas como Convivio todas as respostas que referiam promocao de relagdes interpessoais como

conviver e conversar com os vizinhos horteldos.

Em Lazer encontram-se todas as respostas que contem especificamente a palavra lazer uma vez que foi a
resposta mais frequente. Como lazer engloba muitas atividades normalmente, na resposta a esta questdo, os

inquiridos acrescentavam mais motivagoes que se inserem nas restantes categorias.

‘Divertir-me um pedago. Foi no sentido mais do lazer (...)"
Horteldo, 37 anos, sem qualquer ligacdo a agricultura.

O mesmo acontece com Atividade fisica na qual se encontram todas as respostas que contém especificamen-

te a referéncia ao exercicio fisico;

“‘Queria mesmo tirar os produtos daqui, e também fazemos gindstica, vimos muito contentes falamos
com gente € uma festa.”

Casal de hortelaos, 55 anos, com ligacdo a agricultura esporadicamente através de
familiares.

Quando os inquiridos valorizavam a alimentagdo as respostas foram agrupadas em Habitos saudaveis mas
quando referiam especificamente a valoriza¢do de auséncia de utilizacdo de produtos quimicos foram agru-

padas em Produtos biolégicos.

O propésito Contato com a terra engloba todos os objetivos relacionados com a natureza: contato, ver cres-

cer... e Curiosidade engloba respostas como “querer conhecer, ver como é..."

Os propésitos relacionados com Produtos e Poupanga concentram cujos objetivos sdo a obtencao de produtos

horticolas no primeiro e a tentativa de poupanca do orcamento familiar no segundo.

-Eu quando ia para a horta para o pé dos meus avds sé ia colher e nao tratava de tudo agora vi desde
que botei na terra até colher foi para mim wm sonho ew vir aqui a horta enfim, posso vir chateada e
aborrecida, vou para a horta vou radiante, converso com wma vizinha e com outra vejo as hortas dos
outros, a minha até estd boa! ()"

Hortela, 54 anos, ligacdo a agricultura na infancia.

4.3. PRODUCOES E CONSUMOS

A atividade nas hortas do IPB é maior na época de primavera-verdo devido as caracteristicas climéticas da
regido que impedem a produgio de horticolas sem recurso a forcagem com excec¢do de algumas cruciferas
tolerantes as baixas temperaturas. Assim que se inicia a primavera comec¢am também as primeiras operagdes

culturais de preparacdo do terreno e sementeiras numa azdfama constante.

Os horteldos trocam impressoes entre si, e pouco a pouco as hortas vao tomando vida ap6s um inverno triste.
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GRAFICO 2: FREQUENCIA DE CULTIVO DE HORTICOLAS NA EPOCA DE PRIMAVERA-VERAQ

Existem culturas preferidas por todos os hortelaos, muito devido & gastronomia local. Assim, o tomate aparece
nas 51 hortas que, juntamente com a alface (Lactuca sativa L.), a cebola (Allium cepa L.) e o feijao (Phaseolus

vulgaris L.), sdo as culturas mais populares. Relativamente a producio de tomate (Solanum lycopersicum L.)

e feijao as culturas foram normalmente tutoradas o que permitiu o seu cultivo na vertical poupando espaco

para outras culturas.

Culturas como batata (Solanum tuberosum L.), melao (Cucumis melo L.), melancia (Citrullus lanatus (Thunb.)
Matsum. & Nakai) e abobora (Cucurbita maxima L) foram pouco utilizadas nas hortas por serem plantas que

ocupam muito espaco ao longo do seu crescimento e porque estas produgdes sdo geralmente baratas.

n2 de hortas

Culturas de Inverno
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GRAFICO 3: FREQUENCIA DE CULTIVO DE HORTICOLAS NA EPOCA DE OUTONO-INVERNO:

Na época de Outono-Inverno verificou-se que muitos dos utilizadores abandonavam total ou parcialmente

as suas hortas devido a pouca diversidade de hortalicas possiveis nesta época. Entre essas culturas, uma das
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mais frequentes devido as tradi¢oes gastronémicas da época natalicia: é a tronchuda ou penca (Brassica ole-

racea grupo Costata) que é uma couve consumida na ceia de Natal.

Culturas realizadas todo o ano

n? de hortas
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GRAFICO 4: NUMERO DE HORTAS COM DIFERENTES CULTURAS SAZONAIS;

Algumas culturas foram permanecendo nas hortas ao longo do ano como a couve-galega (Brassica oleracea var
acephala L.), a ricula (Eruca sativa Mill) e vérias arométicas uma vez que algumas sdo indiferentes ao fotope-
riodo e resistentes a temperaturas baixas. Outras como a alface ou o alho francés (Allium ampeloprasum L.)
também permaneceram ao longo do ano, sendo repostas apés a colheita. Das 51 hortas, 23 ndo tem aroma-

ticas. Tal acontece sobretudo quando os utilizadores possuem condi¢des para terem estas culturas em casa.

A floricultura esteve também presente em vérias hortas ornamentando-as. Por vezes as flores eram colhidas

e utilizadas em arranjos florais.

Existem também culturas menos comuns como, guindas (Capsicum frutencens L.) ou quiabo (Abelmoschus
esculentus (L.) Moench), pouco utlizadas na dieta mediterranica mas que aparecem nas hortas devido a influ-
éncias africanas de alguns horteldos. Outras como rabas (Brassica napus L. grupo Napobrassica), couve roxa
(Brassica oleracea, grupo Capitata Rubra), milho (Zea mays L.) ou grdo-de-bico (Cicer arietinum L.) estdo
associadas a gostos gastronémicos dos préprios. Verificou-se também o cultivo de pequenos frutos arbustivos
como mirtilo (Vaccinium myrtillus L.), framboesa (Rubus idaeus L..) e amora (Rubus sp.pl.) na época de 2013

acompanhando novas tendéncias de consumo.

Com algum orgulho os hortelaos mostravam as suas novas espécies e mesmo variedades pouco comuns como
o tomate roxo ou a courgette (Cucurbita pepo L.) em forma de pera. Trocavam ou ofereciam entre si, no inicio
da época, jovens plantas ou sementes e no final da época adquiriam sementes provenientes de hortas vizinhas

por terem gostado do desempenho de determinadas culturas.

Quando questionados sobre o consumo dos produtos da horta e compra de horticolas para consumo, foi
frequente os horteldos referirem que no verdao deixavam de comprar legumes e consumiam os da sua horta;
este consumo poder-se-ia prolongar por virios meses através de métodos de conservagdo como a congelagio,

conserva em vinagre, conserva em agucar ou secagem. Outro método, mais elaborado, consistia na prepara-
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¢do dos legumes com pré-cozedura e condimentos, acondicionados em frascos em vdcuo. Desta forma grande

parte dos horteldos obtinha produtos para consumo ao longo de védrios meses evitando a sua compra.

“‘Cebola ainda nao comprei () tomate, era wm tomate maravilhoso, conswmi, dei, estragou-se e tenho
a arca cheia.”

Hortela, 38 anos, com ligacido esporadica a agricultura através de familiares.

“‘Nés dividimos para os filhos, temos 3 filhos cd e damos-lhes. Congelei um pouco de feijao. Desde
que tenho a horta nunca mais comprei hortalica. Agora comemos muito mais vegetais em verde.
Dantes também fazia mas agora é todos os dias e muito mais vezes legumes frescos. Dantes as vezes
comprava mais congelados. Também congelo alguns legumes e fago algumas conservas.”

Casal de horteldos, 56 e 59 anos, com ligacdo a agricultura na infancia.

Notou-se também que alguns horteldos modificaram hédbitos alimentares, quer pelo aumento da
ingestdo de horticolas — introdugio de sopas e saladas - quer pela modificacdo da sua gastrono-

mia, introduzindo horticolas em varios pratos.

“(...) muito. Quase ndo fazia sopa e agora nio passamos sem ela. E que nio tem nada haver o feijao
daqui com o feijdo que agente compra.”

q a0 q r
Hortela, 38 anos, sem ligacio a agricultura.
“‘Antes ndo conswmiamos muita salada e agora sim. A minha filha nio comia tomate e agora abre-os
ao meio e come-o0s s6 com sal.”

Casal de hortelaos, 42 anos, homem sem ligacido a agricultura e mulher com ligaciao

na infancia em meio rural.

5. PRODUCAO E VALOR DE UMA HORTA-ESTUDO DE CASO

A partir de dados fornecidos por um horteldo acerca das quantidades de horticolas que produziu na época de

Primavera-Verdo de 2012 foi possivel avaliar o potencial produtivo de uma horta.
O hortelao comegou a registar o peso dos produtos obtidos, por curiosidade, a partir do més de Agosto.

A contabilizacdo dos mesmos diz respeito aos meses de agosto, setembro e Outubro e os resultados estdao em
quilogramas por més; completamos o quadro abaixo obtendo uma estimativa do valor (em euros) das produ-
¢oes obtidas por esta parcela, utilizando um preco médio de venda ao consumidor baseado na consulta de

valores de mercado na pagina web do Gabinete de Planeamento e Politicas (GPP).

TABELA 1: CONTABILIZAGAO E VALORIZACAO DAS PRODUCOES DA HORTA ESTUDADA.

Agosto Setembro Outubro Total (Kg) Preco médio Valor total
Alface 0.3 0.1 - 04 1,50 0,60
Alho Francés 06 - - 0,6 1,00 0,60
Beringela 29 29 - 58 1,19 6,90

Bréculos 0,3 - - 0,3 1,00 0,30
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Cebola 2,1 16,9 - 19 1,50 28,50
Courgette 49,8 29,1 1,2 80,1 0,90 72,09
Feijao 22,05 0,75 - 22,8 2,25 51,30
Pimento 4,1 31 - 72 1.49 10,73
Pepino 09 3,45 - 4,35 0,98 4,26
Repolho 5,1 58 - 10,9 0,90 9,81
Tomate 34 71,25 12,5 87.15 1,48 128,98

Notou-se que, horteldos cujo envolvimento com a agricultura era pouco ou nulo, no primeiro contato com as
producdes de primavera-verdo da sua horta, surpreendidos, geralmente pesavam as horticolas com maiores
producdes de forma a verificarem com maior exatiddo o potencial produtivo de determinadas culturas, bem
como autoelogiarem-se com o seu maneio cultural.

Neste caso o horteldo, sem experiéncia agricola, pesou todos os produtos, referindo na entrevista (realizada
em 2013) que a razdo de o fazer foi para concluir se o pagamento simbdlico anual sobre a exploragio da horta

(no maximo 70 ) era justificado pelos produtos que daf retiraria.

Nao tendo em conta o ntimero de plantas nem a disposicao destas na horta admite-se que a gestdo e o maneio
cultural deste horteldo foi mediana e por isso as producoes serdo médias relativamente aos restantes horte-
laos, note-se porém que na sua maioria os utilizadores das hortas possuem conhecimentos na drea agricola e

que em geral tém maior diversidade cultural nas suas hortas.

Em Agosto, o primeiro més em que o horteldao comecou a registar pesos as maiores colheitas foram de feijao-
-verde e courgette, de acordo com o ciclo vegetativo destas culturas (transplantacdo em Maio). Culturas
como tomate, alface e cebola foram sendo colhidas neste més antes da plena maturagao para consumo didrio,
tendo sido feita a colheita do tomate, da cebola e do pepino (Cucumis sativus L..) em final de ciclo no més
de Setembro. O pimento (Capsicum annuum L.) foi sendo colhido verde ou vermelho conforme a vontade e
apetite do agregado assim como o repolho (Brassica oleracea grupo Capitata) e a beringela (Solanum melonge-
na L.). O hortelao teve pouca produgio de alho francés e brécolos (Brassica oleracea grupo ltalica) referindo
que o insucesso destas culturas se deveu aos seus reduzidos conhecimentos agricolas uma vez que ele préprio

verificou produc¢des mais aceitdveis nas hortas vizinhas.

Atribuindo um valor médio por quilograma de cada cultura é possivel transformar os produtos obtidos num
valor monetdrio que, apesar de ndo contribuir como rendimento do agregado familiar, indiretamente interfere

na gestdo do seu or¢amento.

Admitindo um valor de 314,08 no total de todos produtos e ao longo de trés meses produtivos serd possivel
admitir uma poupanca mensal de 104,69 neste perfodo, gracas a dispensa na compra de horticolas. Claro
que a disponibilidade das mesmas ndo é constante mas é suficientemente abundante e passivel de conserva
para consumo mais prolongado. Cabe ao horteldo gerir as quantidades dos produtos que colhe e, ndo conse-

guindo consumi-los, pode conservé-los ou ofertd-los.

Assim e em termos de orcamento familiar, utilizando como base de cdlculo o valor de 485 (quatrocentos e

oitenta e cinco euros) que corresponde ao saldrio minimo mensal em Portugal continental em vigor desde
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2011 até a atualidade, estimamos qual a importancia desta poupanca em termos de rendimento anual ad-
mitindo que a producdo foi apenas a registada e que o rendimento anual corresponde a 14 meses (12 meses
mais subsidio de férias e subsidio de natal). Assim conclui-se que para o or¢amento familiar composto por
um saldrio minimo o valor em horticolas corresponde a 4,63% que se traduz em poupanca anual. Para um or-
camento composto por dois saldrios minimos corresponde a 2,31% do orcamento e para trés saldrios minimos

corresponde a 1,54%.

Claro estd que, quanto menor é o orgamento familiar maior é a importancia da poupanca na compra de legu-
mes. Nao deixa de ser interessante frisar que no ano de 2013, em Portugal os funciondrios publicos, tiveram

cortes nos seus saldrios, nomeadamente subsidios de férias e natal, devido a medidas de austeridade.

Demonstra-se assim que a produg¢io destas hortas, ndo sendo imprescindivel, ndo deixa de ser um interes-

sante apoio no consumo familiar.

6. NOTAS FINAIS

A adesdo da comunidade ao projeto hortas do IPB foi muito satisfatéria mostrando a vontade da populacao
em geral de praticar agricultura urbana.

Os utilizadores, de virias classes etdrias, tém diferentes origens e conhecimentos agricolas o que se traduz em
perspetivas distintas relativamente ao projeto.

De uma forma geral a producédo de horticolas contribui para a poupang¢a no orcamento familiar na mediada
em que, pelo menos enquanto a horta estd em producdo, os seus utilizadores ndo tém necessidade de com-

prar os mesmos legumes que tém na horta.

Nesta medida, o apoio e incentivo a adesdo a estes projetos relacionados com a prética de agricultura urbana,
por parte de entidades publicas ou privadas é de todo uma mais-valia para a populacio.
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Curso sobre huertos urbanos para los estudiantes de la
Universidad del Pais Vasco en Vitoria: desarrollo y resultados de la
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* José Ramén Mauledn. Departamento de Sociologia 2, Universidad del Pais Vasco (UPV/EHU) j mauleon@ehu.es

RESUMEN

Un grupo de profesores de la UPV/EHU en el Campus de Alava vimos la conveniencia de disponer de un
huerto ecolégico como un recurso para que los estudiantes: reciban una docencia més eficaz, ejerciten com-

petencias transversales, y desarrollen actitudes y comportamientos mds sostenibles ambiental y socialmente.

“El comedor de Jesiis” es un comedor social cercano al Campus que puso a disposicion de la Universidad un
terreno para impartir los cursos a cambio de que los asistentes al comedor pudieran acudir al curso de forma
gratuita con el resto de los estudiantes de la Universidad. Para hacer frente a los gastos (como pagar a los
monitores o comprar semillas y plantones) se recibié una subvencién de la “Direccién de Responsabilidad

Social” de la propia Universidad.

Entre abril y mayo de 2014 se han realizado los dos primeros cursos con una valoracién muy positiva para los

estudiantes, los profesores, y la propia Universidad.

1. ANTECEDENTES

En el afio 2008, un grupo de profesores de distintos Departamentos de la Universidad del Pafs Vasco en el
Campus de Alava (en la ciudad de Vitoria-Gasteiz) vimos la necesidad de disponer de un huerto ecolégico

como un recurso para cumplir con los siguientes objetivos:

e que los estudiantes tengan la oportunidad de relacionarse con un entorno natural que favorezca una ac-

titud y un estilo de vida mds sostenible
® que los profesores puedan emplear una metodologia mds participativa y préctica

e que la Universidad pueda cumplir con las competencias transversales como el trabajo en equipo, el com-
promiso ético, la capacidad creativa y emprendedora, la capacidad empatica, la autonomia o la responsa-

bilidad que exigen los planes de estudio de los Grados.
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En el @mbito preuniversitario existen referencias de cémo emplear el huerto como recurso formativo (CEI-
DA; 1998) asi como de las ventajas que aportan (Assadourian, 2003), pero en el dmbito universitario sélo
existen los “campos de prdcticas” de las Escuelas de Agronomos. Nuestra intencién no era sélo emplear el
huerto para transmitir los contenidos del temario de una asignatura, sino también para transmitir otros cono-
cimientos no-académicos y hacerlo de manera participativa y creativa. Nuestro proyecto también era distinto
al que estdn surgiendo en otras universidades como los “huertos comunitarios” (espacios que se ceden a la
comunidad universitaria como un lugar de encuentro y que es gestionado de forma colectiva como es el caso
de la Universidad Complutense de Madrid ') o las “huertas de ocio” que ya ofrecen bastantes universidades

(el ceder una parcela para uso individual como es el caso de la Universidad de Murcia ?).

Como nuestra propuesta resultaba novedosa hubo reticencias iniciales entre las personas que tenfan que dar la
aprobacion al proyecto. El Campus de Alava se encuentra en la misma ciudad de Vitoria-Gasteiz y no dispone
de un terreno donde ubicar el huerto. Tras barajar varias posibilidades se consiguié que el Ayuntamiento de la
ciudad estuviera dispuesto a conceder una “licencia de uso” por cuatro afos de una zona ajardinada de su pro-
piedad ubicada en el propio Campus. El Ayuntamiento se encargaria también de hacer frente a los gastos del

agua para el riego del huerto.

La Universidad, por su parte, tendria que hacer frente a la transformacion del espacio en huerto (vallado del te-
rreno, creacion de los bancales y caminos, e instalacion del sistema de riego). También se comprometia a hacer
frente a los gastos de acondicionar el terreno a su situacion inicial cuando se dejara de emplear como huerto. El
Vicerrectorado del Campus, responsable de firmar el convenio con el Ayuntamiento, consideraba que era mejor
empezar esta iniciativa empleando unas huertas ecoldgicas propiedad del Ayuntamiento ubicadas en Oldrizu;
una zona a las afueras de la ciudad y a 2,3 kms del Campus (a unos 30 minutos caminando). Sin embargo, los
profesores impulsores de la iniciativa pensaban que el huerto tenfa que estar en el Campus para que los profe-
sores pudieran preparar las actividades con facilidad y acudir al huerto con los estudiantes con rapidez.

Con el fin de conseguir la financiacién necesaria, se present6 una solicitud a la “Convocatoria para la conce-
sion de ayudas a la Innovacion en Sostenibilidad” (convocatoria 2013) que gestiona el Vicerrectorado de Estu-
diantes, Empleo y Responsabilidad Social de la propia Universidad en colaboracién con el Gobierno Vasco®.

El proyecto lo presentaron 6 profesores pertenecientes a 5 Departamentos distintos.

TABLA 1. PROFESORES IMPULSORES DEL PROYECTO

Nombre Departamento y Centro
José Ramén Mauledn Gémez Sociologia 2 (Facultad de Farmacia)
Victor Manuel Rodriguez Rivera Farmacia y Ciencias de los Alimentos (Facultad de Farmacia)
Marfa Lourdes Barrenechea Urquia Medicina (Facultad de Farmacia)
Ifiaki Etaio Alonso Farmacia y Ciencias de los Alimentos (Facultad de Farmacia)
José Miguel Merino Torrens Ingenieria Quimica y del Medio Ambiente (Escuela de Ingenieria)
Luis Eguiluz Alarcén Geodindmica (Facultad de Farmacia)

1 HuertAula Comunitaria de Agroecologfa -Cantarranas” https:/portal.ucm.es/web/agroecologia
2 Huerto Eco-Campus http:/swww.um.es/web/campussostenible/ambiental/actividades/huerto

3 Mas informacion en: http://www.unibertsitate-hedakuntza.chu.es/p268-rshm/es/
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El importe de la ayuda ascendi6 a 3.000 euros, y el periodo para ejecutar el proyecto abarcaba entre el 1 de
enero y el 30 de junio de 2014.

2. DESARROLLO

En marzo de 2014, “El comedor de Jesiis”, un comedor social cercano al Campus pone a disposicién de este
proyecto un terreno anexo de 600m? a cambio de que los asistentes al comedor puedan asistir al curso de
manera gratuita junto a los estudiantes. Se valora de forma muy positiva esta propuesta, y se decide realizar

el curso en dicho terreno.

IMAGEN 1. UBICACION DEL CAMPUS DE ALAVA Y DEL HUERTO “EL COMEDOR DE JESUS".

Ese mismo mes se hizo la difusion del curso entre los estudiantes, se buscaron dos monitores ajenos a la Uni-
versidad para impartir el curso (Aitor Amilibia y Pedro Ferrero), y los estudiantes interesados se matricularon

mediante un formulario on-line. Los estudiantes han abonado 25 euros por realizar el curso.

Poco antes de empezar el curso, Ula Iruretagoyena, profesora de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura
ubicada en San Sebastian, y Naroa Oleaga, estudiante de dicha Escuela, se unen al proyecto para aportar

ideas que mejoren el disefio del huerto.

El curso se imparte entre el 7 de abril y el 14 de mayo de 2014 en 8 sesiones de 3 horas cada una. El progra-
ma incluye contenidos tedricos y practicos, aunque la mayor parte del tiempo se ha desarrollado en el propio
huerto. Se reservaron aulas en la Escuela Universitaria de Magisterio, el edifico del Campus mas cercano al
huerto, para impartir las clases tedricas y para disponer de un espacio protegido en caso de que hiciera mal
tiempo y no se pudiese acudir al huerto.

Se han hecho dos grupos de estudiantes. El grupo de la manana se ha impartido en castellano y han acudido
11 estudiantes (4 que cursaban estudios de Grado, 4 del comedor social, 2 de las “Aulas de la Experiencia”*, y
1 profesor). Al curso de la tarde se han matriculado 8 estudiantes de Grado. Aunque cada curso lo ha imparti-
do un monitor distinto, ambos han estado muy coordinados para planificar las actividades con los estudiantes.

4 Las Aulas de la Experiencia son un programa que ofrece la Universidad del Pafs Vasco a los mayores de 55 afios que no realizan una actividad laboral. Quienes atien-
den satisfactoriamente las asignaturas durante los cuatro afios del programa reciben una titulacién de la Universidad que no les capacita para el ejercicio profesional.
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Entre los 12 estudiantes de Grado que han realizado el curso predominan los que estudian Ciencias Ambien-
tales (un 58%), y las mujeres (otros 58%).

IMAGEN 2. PRIMER DiA DEL CURSO (7 ABRIL 2014)

La profesora y la estudiante de Arquitectura disefiaron dos elementos para el huerto: un pequefio estanque y
un “tridngulo portdtil multiusos”; un médulo que puede emplearse como invernadero, gallinero y como mesa.

Tras hacer el prototipo, los estudiantes montaron dos tridngulos mas.

Alo largo del curso se ha ido comprando el material necesario: herramientas, plantones, semillas o los compo-
nentes para instalar el sistema de riego por goteo. El Consejo de Agricultura Ecolégica de Euskadi (ENEEK)
ha colaborado en este proyecto aportando semillas y platones por valor de 160 euros.

Las actividades realizadas por los estudiantes han consistido en acondicionar el terreno, hacer los bancales,
sembrar diversas hortalizas como acelgas, cebollas, pimientos, tomate, calabacines o zanahorias, instalar el

sistema de riego, y montar 2 “tridngulos”.

IMAGEN 3. EL HUERTO EL 5 DE MAYO DE 2014

En la dltima sesion del curso, el 14 de mayo, se hizo un “dia de puertas abiertas” al que acudieron miembros

de la comunidad universitaria, asi como representantes de distintas instituciones y asociaciones.
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En esa misma sesion también se hizo una encuesta entre todos los participantes para evaluar distintos aspec-

tos del curso. De las respuestas dadas por los 12 estudiantes de Grado se puede destacar:

® los horarios les parecen bien, pero el curso tendria que finalizar antes de que se acerquen las fechas de
los exdmenes.

e el contenido del curso y el lugar donde se ha impartido les ha parecido bien

¢ los monitores son valorados muy positivamente empleando expresiones como “favorecen la participacion”,

“ ~ »» “ . ponil
les gusta enseniar”, o “fomentan el interés”.

e valoran positivamente que gran parte del tiempo hayan estado en el propio huerto mds que en el aula.
Quienes han hecho el curso en castellano echan en falta no haber recibido unos apuntes con los conte-

nidos mds tedricos.
e lavaloracion general del curso es entre “muy buena” y “excelente”.

® de cara a futuros cursos, proponen que el curso empiece antes, dure mas tiempo, y se haga mas publici-

dad del mismo entre los estudiantes.

IMAGEN 4. “DiA DE PUERTAS ABIERTAS"

El coste de este proyecto ha ascendido a 3.639 euros, siendo la partida mds importante (el 55% del gasto) la
correspondiente a abonar el trabajo realizado por los dos monitores que han impartido el curso. El ingreso
mds importante (que representa el 82%) procede de la ayuda concedida por el Vicerrectorado de Estudiantes,
Empleo y Responsabilidad Social de la UPV/EHU dentro de las Ayudas a la Innovacién en la Sostenibilidad.

3. RESULTADOS

El proyecto ha tenido efectos positivos en distintos dmbitos. En el caso de los estudiantes de la Universidad:

¢ han adquirido conocimientos tedricos y practicos de un nivel introductorio sobre la creacion y manteni-

miento de un huerto ecoldgico.

¢ han tenido una relacion con el medio natural (tierra, plantas, clima y agua) de la que suelen carecer los

jovenes. Esta relacion ha podido modificar ciertas actitudes de los estudiantes como: un mayor respeto
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por los ciclos naturales en la produccién agraria °, una mayor valorizacién del trabajo agrario, y una mayor
disposicion al consumo de verduras. Este posible cambio de actitudes entre los estudiantes es un aspecto

que tendria que ser evaluado en futuros cursos.

e han puesto en practica competencias transversales que forman parte de su formacién universitaria pero
que no suelen trabajarse en las asignaturas. En concreto: han trabajado en equipo, han desarrollado la
creatividad, han tomado decisiones, y han compartido problemas y soluciones con estudiantes de otras
titulaciones. Quienes han hecho el curso por la mafiana se habran beneficiado de la convivencia con
personas de distintas edades y circunstancias personales. En este sentido, el curso no sélo ha aportado
conocimientos sobre una forma de produccién agraria mds sostenible ambientalmente, sino también
sobre la sostenibilidad social en la medida que ha fomentado el desarrollo personal de sus integrantes
mediante la participacion, creatividad y relacion entre personas distintas. Hay que resaltar que este logro

ha sido posible gracias al estilo educativo participativo empleado por ambos monitores.

-todos los que iniciaron el curso lo han seguido adecuadamente y han obtenido 1 crédito optativo ECT que

sera anadido a su expediente académico

-el curso ha resultado muy satisfactorio para los estudiantes tal como ha quedado reflejado en la evaluacion
realizada en la dltima sesion del curso. Aunque el mejor indicador quizds sea que, tras la finalizacion del
curso, cada miércoles ha estado acudiendo uno de los monitores y los estudiantes que lo deseaban. En este
sentido, el “huerto docente” se ha ido transformado en un “huerto comunitario”. No obstante, como la mayorfa
de los estudiantes universitarios residen fuera de Vitoria, han ido dejado de acudir al huerto a medida que
terminaban los examenes, y quienes estan manteniendo ahora el huerto son los monitores con la ayuda de

los estudiantes del comedor social.

IMAGEN 5. EL HUERTO (2 DE JULIO 2014)

5 Numerosos estudios sefalan que los huertos urbanos son espacios privilegiados para una educacién ambiental significativa, fomentando la reflexién y la implicacién
ciudadana hacia la sostenibilidad (Llobera, 2014: 121)
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Para los profesores de la Universidad del Pais Vasco este proyecto ha supuesto un enriquecimiento docente al
tener que relacionarse con profesores de otros Departamentos y, por lo tanto, con otra formacion y diferentes
visiones del objeto de estudio. En este sentido, ésta iniciativa representa una innovacion docente porque ha
habido que emplear una visién mas holistica del conocimiento y, por tanto, mds préxima a la realidad.

Para la propia institucion que ha liderado este proyecto, la Universidad del Pais Vasco, este proyecto:

-ha permitido entrar en contacto con otras instituciones y asociaciones del entono ligadas a la sostenibilidad
agraria y alimentaria como el Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz, el Departamento de Agricultura de la Dipu-
tacion Foral de Alava, la Fundacion Zadorra, la asociacién de consumidores BioAlai, la asociacion de agricul-
tura ecolégica Bionekazaritza, el Consejo de Agricultura Ecolégica de Euskadi, Slow Food o El comedor de
Jesus. El apoyo prestado por estas organizaciones ha permitido un mayor conocimiento mutuo que facilitard
poder seguir colaborando en el futuro en ésta u otras iniciativas. Constituye un buen ejemplo no sélo de “la
universidad al servicio de la sociedad”, sino de “la universidad en colaboracién con la sociedad”. En este sentido,
el Departamento de Agricultura ha incluido este huerto como una de las actividades de la Feria agroalimen-
taria que se celebrara el 25 de julio de 2014 en la ciudad de Vitoria-Gasteiz.

-ha permitido desarrollar las competencias transversales que la Universidad tiene que ofrecer a sus estudian-

tes y que no suelen trabajarse en los programas de la asignaturas

En definitiva, este proyecto ha cumplido dos de los objetivos iniciales: que los estudiantes tengan la oportuni-
dad de relacionarse con un entorno natural, y que la Universidad pueda ofrecer a sus estudiantes un recurso
para desarrollar las competencias transversales. De cara al futuro, se quiere emplear este espacio como un
“huerto docente”; un lugar fuera del aula donde los profesores realizan actividades que permitan transmitir
mejor los contenidos de su asignatura, y donde se sigan ofreciendo cursos sobre huertos urbanos ecoldgicos
para que los estudiantes aprenden de huertos y de competencias transversales mientras ayudan a los profe-

sores a preparar las actividades de su asignatura.

BIBLIOGRAFIA

Assadourian, E. (2003) “Los huertos urbanos”. World Watch, 18:30-37
CEIDA (1998) “Huerto escolar” Vitoria: Departamento de Ordenacién del Territorio, Vivienda y Medio Am-

biente

http://www.hezkuntza.ejov.euskadi.net/r43-573/es/contenidos/informacion/dig_publicaciones innovacion/
es_edu _ambi/adjuntos/800001c huerto_escolar c.pdf

Llobera, P.y Peralta, A. (2014) “Horticultura urbana: la Red de Huertos Comunitarios de Madrid”. Ambiente
107:120-128

PAGINAS WEB
Direccién de Responsabilidad Social de la UPV/EHU: http://www.unibertsitate-hedakuntza.chu.es/p268-

rshm/es/

HuertAula Comunitaria de Agroecologia “Cantarranas”

https://portal.ucm.es/web/agroecologia

Huerto Eco-Campus http://www.um.es/web/campussostenible/ambiental/actividades/huerto




#02

Biodiversidade, Agroecoloxia e
Accion Colectiva

#02.1 Reconectando la calidad de la produccidn primaria y la biodiversidad: la
viabilidad del sector lechero desde un punto de vista practico

Paul Swagemakers, Pierluigi Milone, Lola Dominguez Garcia, Flaminia Ventura

#02.2 Eficiencia Energética del Cultivo de la Vid. Un Estudio Comparativo Entre
Manejos Diferenciados —Ecoldgico, Integrado y Convencional- en Cataluya
Aida Mas Baghaie y David Pérez Neira. Universidad Pablo Olavide

#02.3 DE MANOS CAMPESINAS A MANOS CAMPESINA - la resistencia y
conservacion de semillas criollas por campesinos de la region Andina en
Colombia y del Valle del Jequitinhonha en Brasil

MENDES, Bianca Pinto; CARVALHO, Marivaldo Aparecido de. Universidad de Céordoba, Escuela
Técnica de Ingenieros Agronomos y de Montes, Cérdoba

#02.4 Cultivo ecoloxico das variedades de vide Treixadura e Brancellao no
Ribeiro: producion e caracteristicas do mosto

Pilar Blanco, Emilia Diaz, Ana Lamas, Emiliano Trigo, Elvira Soto, Francisco Rego. Estacion de
Viticultura e Enoloxia de Galicia (EVEGA-INGACAL).

#02.5 A posta en valor da maza galega

Jesis Armenteros. Lagar de Ribela.



#02.6 De aqui, xusto e ecoldxico

Xabier Brufia, Marta Pérez, Paula Lubian, Noa Estévez, Isabel Diez. Asociacion A Cova da Terra.
Lugo.

#02.7 Processos de mudancas e transformacdes organizacionais em uma
cooperativa de producao agropecuaria da area de reforma agraria: limites e
avancos. o caso da cooperativa de trabalhadores assentados de Tapes

Leticia Barqueta Costa e Valeska Nahas Guimaraes. Universidade Federal de Santa Catarina.
Brasil

#02.8 Islas urbanas de reagrarizacion agroecologica: cambios colectivos y
satisfaccion de necesidades en el grupo de consumo Gazpacho Rojo

Dimuro Peter, Glenda; Adrados Blasco, Begofia; Sanchez Garrido Elia; Suarez Sanchez, Isabel.
Grupo de Consumo Gazpacho Rojo. Sevilla.

#02.9 Feitoria Verde S. Coop. Galega: agroecoloxia, educacion e participacion
socioambiental

Isabel Diez Leiva, Noa Estévez Pérez, Paula Lubian Fernandez. Feitoria Verde S. Coop. Galega.
Santiago de Compostela



Propostas agroecolokicas ao industrialismo. Recursos compartidos o
[ospostas colectivas

[Paxinas 61-77 ] ISBN 978-84-617-2311-9 | X. Simén, D. Copena [Coord.] 2014

Biodiversidade, Agroecoloxia e Accion Colectiva

#02.1

Reconectando la calidad de la produccion primaria y la biodiversidad: la
viabilidad del sector lechero desde un punto de vista practico

> Paul Swagemakers, Pierluigi Milone, Lola Dominguez Garcia, Flaminia Ventura



Propostas agroecoléxicas ao industrialismo. Recursos compartidos e respostas colectivas
[Péxinas 61-77 ] ISBN 978-84-617-2311-9 | X. Simén, D. Copena [Coord.] 2014

Reconectando la calidad de la produccion primaria y la
biodiversidad: la viabilidad del sector lechero desde un punto do
vista practico

% Paul Swagemakers'2*, Pierluigi Milone?, Lola Dominguez Garcia', Flaminia Ventura?

RESUMEN

La investigacién comparativa sobre accion colectiva y conservacion de la biodiversidad dentro del sector ldc-
teo tiene un objetivo doble: por un lado, analizar como los productores ganaderos responden a las demandas
de la sociedad expresadas por los escenarios de las normativas y regulaciones europeas para el periodo 2014-
2020; por otro lado, entender como las formas organizativas innovadoras fortalecen la prictica innovadora
que incluye la contribucién de los productores a la conservacion de la base de recursos naturales y por ende,
de la capacidad reproductiva y resiliencia de las précticas agrarias. En estudios preliminares sobre la bts-
queda de la modernizacion de las cooperativas territoriales ‘Noardlike Fryske Walden' (Bosques Frisones del
Norte, Paises Bajos) y el 'Consorcio Vacche Rosse’ (Consorcio Vaca Rubia, en Italia) se observa como iniciati-
vas que estdn enraizadas en la practica cumplen con los retos de un desarrollo social inclusivo y ayudan a los
ganaderos a mejorar el manejo multifuncional de sus explotaciones; lo que podria inspirar la senda futura de
desarrollo del sector lacteo gallego.

Palabras clave: PAC; estudio de caso; accion colectiva; produccion ldctea; construccion social; desarrollo
rural sustentable; cooperativas territoriales; costes de transaccion

1. INTRODUCCION

Para muchos de nosotros, la industrializacién y la modernizacion de la produccion agraria es un proyecto
econémico neoliberal que ha cambiado desde una inicial priorizacion de los mecanismos de precios a una

defensa y consolidacion de los intereses financieros. Que uno esté de acuerdo o no con esta afirmacién, o

1 Grupo de Investigacién de Economia Ecoléxica e Agroecoloxia (GIEEA, Research Group in Ecological Economics and Agroecology), Department of Applied Economics,
Faculty of Economic and Business Sciences, University of Vigo, Lagoas-Marcosende, 36210 Vigo, Spain

2 Dipartimento di Ingegneria Civile ed Ambientale (DICA, Department of Civil and Environmental Engineering), University of Perugia, Via G. Duranti 93, 06125 Perugia, Italy

* Autor de contacto: paul.swagemakers@uvigo.es
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que uno crea que el pensamiento neoliberal traerd lo mejor para nuestro mundo, la optimizacion del modelo
de produccion agraria —orientado a la especializacion y la ampliacion de la escala- es el resultado de un largo
proceso de implementacion de un programa politico de arriba abajo (‘top-down’) que ha estado basado en

principios ordenadores neoliberales.

Este proyecto de modernizacion y su programa politico estdn encontrando una creciente resistencia y se en-
frentan a limites financieros que se han traducido en diferentes adaptaciones de la Politica Agraria Comun
(PAC). Para el periodo 2014-2020, los fondos del primer y segundo pilar en combinacién con los fondos
europeos de innovacion contienen oportunidades para apoyar la desviacion de la modernizacion de las explo-
taciones, siguiendo la definicién de la OCDE de una accién colectiva como ‘un conjunto de acciones llevadas
a cabo por un grupo de productores, a menudo con la colaboracion de otras personas y organizaciones que actiian

juntas para lidiar con temas medioambientales’ (OECD, 2013, traduccion propia).

Tal desviacién del proyecto modernizador tiene sus raices en iniciativas innovadoras enraizadas en la practica
(‘innovative grassroots practices’) que estdn preparadas para adaptarse a los cambios que se estdn producien-
do en los fondos destinados a apoyos estructurales. En este contexto, existen ejemplos reales de sistemas
agrarios resilientes que desafian el modelo cldsico de industrializacion y modernizacion de la produccion de

leche. Este articulo busca sendas resilientes e inspiradoras para el sector ldcteo gallego.

El estudio de caso en este articulo trata sobre la actuacion y comportamiento de cooperativas de productores de
leche innovadores en Italia y en los Paises Bajos. Para ello, explora como la consolidacion de una senda alterna-
tiva de desarrollo, en la cual la agricultura o ganaderia en este caso, alcanzan un objetivo social y politico més
amplio de promover dreas rurales vibrantes y présperas, que cuando estd adecuadamente apoyado por nuevas

oportunidades de financiacion, ofrecen una salida al discurso un tanto trasnochado de la industrializaciéon.

2. ESCENARIOS FUTUROS DE FINANCIACION E INNOVACION SOCIO-
ECOLOGICA

En Europa, la aplicacion de la PAC justifica la conviccion de muchos economistas de que las regiones deben
especializarse para poder competir en mundo globalizado. Desde los afios 60, la PAC ha apoyado la produc-
tividad de la produccién agraria y tras la inclusién de Espania en 1986 dentro de la Comunidad Econémica
Europea (CEE), establece un marco politico para las explotaciones gallegas que se caracterizan por su pe-
quefio tamafio productivo. Siguiendo los pardmetros del proyecto industrializador, muchas de las explotacio-
nes lecheras se han modernizado, pero atin mds —siguiendo lo que ocurre en otros lugares de Europa, han
desaparecido. De este modo, la mayoria de los productores que siguen activos se han beneficiado del apoyo
financiero europeo y han expandido su negocio asi como el de las industrias proveedoras de insumos y comer-

cializadoras asociadas a su produccion.

Hoy en dia el sector, como en otros estados miembros, estd bajo una gran presién financiero. Aunque pu-
diera parecer que el discurso industrializador resiste las criticas, la crisis alimentaria y medioambiental eleva
la presion sobre el marco financiero que sigue apoyando una mayor industrializacién y modernizacion de la
produccién agraria. En la PAC, la seguridad alimentaria en materias de salud y provision, y la proteccion del
medio ambiente natural a través de esquemas medioambientales —véase por ejemplo Banks and Marsden
(2000) para una interpretacion temprana de la relevancia de este tema — se han convertido en importantes

oportunidades de financiacion en términos absolutos y relativos.
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ESCENARIOS DE APOYO POLITICO
Para el periodo 2014-2020 el primer pilar de la PAC destina el 30% de los pagos estructurales a las medidas

verdes. El segundo pilar se prepara para una mayor adaptacion de la produccion agraria a las necesidades so-
ciales y medioambientales. Los estados miembros pueden elegir entre establecer pagos a nivel de explotacion
o a nivel regional. Los fondos del primer y segundo pilar pueden en teorfa ser complementados con apoyo
europeo para innovacién. El actual marco politico y andlisis de los desafios y necesidades futuras resultaron

en la identificacion de tres sendas de desarrollo (EC, 2011:4-5, traduccién propia):

1) Un escenario de ajuste que continua con lo establecido por el actual marco politico al abordar importantes

carencias como la distribucion de pagos directos;

2) Un escenario integrador que conlleva cambios politicos de mayor envergadura de forma que que se mejo-
ren los pagos directos ligados a mejora de objetivos y medidas verdes y que refuercen los objetivos estraté-
gicos de la politica desarrollo con una mejor coordinacion entre diferentes politicas de la Unién Europea

(UE); asi como una extension de la base legal para una cooperacién mas amplia entre productores; y

3) Un escenario de re-enfoque que reoriente la politica exclusivamente hacia el medioambiente con un pro-
ceso de progresivo de salida de abandono de los pagos directos, asumiendo que la capacidad productiva
se pueda mantener sin apoyo externo y que las necesidades socio-econémicas de las dreas rurales puedan

ser cubiertas por otro tipo de politicas.

Como se utilicen y combinen los fondos sigue siendo una eleccion de cada estados miembro. Aunque la re-
ciente aplicacion de medidas verdes en el primer pilar haya sido renegociada para conseguir una distribucién
de las subvenciones mas sencilla que la propuesta inicialmente, se podria argumentar que la propuesta de
medidas verdes ya indica de por sf un cambio: en un futuro cercano, no habrd dinero publico disponible para
apoyar a la produccion agraria simple o exclusivamente. Teniendo en cuenta que la PAC deberia convertirse
en una politica ‘de importancia estratégica para la seguridad alimentaria, el medioambiente y el equilibrio terri-
torial’ y la necesidad de una politica que ‘haga mds eficiente el uso de recursos presupuestarios limitados para
el mantenimiento de una agricultura europea sustentable, abordando importantes temas transfronterizos como
el cambio climdtico, y reforzando la solidaridad entre estados miembros, al mismo tiempo que se permita una
implementacion flexible para satisfacer las necesidades locales’ (EC, 2011:3, traduccién propia) el escenario

integrador parece la estrategia méds prometedora a seguir.

RETOS DE LA SUSTENTABILIDAD

En respuesta a lo anterior, las explotaciones modernas y productivas podrian continuar alegando que cumplen
con las medidas verdes y su discurso. Explotaciones modernas que se hayan convertido ya en explotaciones
multifuncionales (de Rooij et al., 2013). Para poder beneficiarse de los fondos de la PAC podrian reclamar
pagos por servicios medioambientales, y gradualmente deberfan dirigirse hacia las medidas verdes del primer
pilar y las medidas de desarrollo rural del segundo pilar. Con la mejora del paisaje y de la biodiversidad en-
tre los objetivos de optimizacién (incluyendo por ejemplo la vaca como un objetivo de trabajo) el escenario
integrador prepara segtin Haberl et al. (2009)’s una reorientacién fundamental de las interrelaciones entre la
sociedad y el sistema econémico que deberfa interpretarse como ‘un proceso evoluciario abierto del manejo de

sistemas socio-econémicos’ (Rammel et al., 2007:9, traduccién propia).
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Aunque el lobby econémico lo tenga mds dificil que antes no hay duda de que ha aprendido a usar el vocabu-
lario (y discurso) de la sustentabilidad. Las explotaciones y negocios industriales estdn cambiando sus métodos
productivos, pasando de la produccion convencional a la orgdnica. Este conjunto un tanto desdibujado de me-
didas de apoyo de la CAP y las respuestas de la industria hace necesario un adecuada valoracién del impacto
de los ajustes que se estan llevando a cabo en la practica agraria y cadenas agroalimentarias, lo que nos lleva a
plantear la siguiente pregunta: ¢cé6mo el Estado induce o crea trayectorias innovadoras y cudl es su impacto en
la optimizacién de las necesidades sociales y la organizacién financiera de la produccion lactea? Para responder
a esta cuestion, la nocion de co-produccion, es decir la interaccion y mutua transformacion entre ser humano y
naturaleza viva que hace que los productores reformen, remodelen o transformen la base de recursos naturales,
es un concepto central (van der Ploeg, 1997; 2003; 2008; Gerritsen, 2002; Swagemakers and Wiskerke, 2011).

INNOVACION SOCIO-ECOLOGICA Y ACCION COLECTIVA

En este escenario de reorientacion de la actividad, la eficiencia de la explotacion y el comportamiento multi-
funcional son el resultado de la agencia de productores y otros actores como consumidores y responsables poli-
ticos. Los cambios de conducta, a menudo son conducidos o se deben a procesos de interaccion social (Berger
and Luckmann, 1966), y resultan en una ‘innovacién socio-ecoldgica’ del proceso de produccion agraria que se
da paso a paso. Este proceso refleja la existencia de un conocimiento endégeno y a menudo se diferencia de
los paquetes innovadores que brindan los cuerpos institucionales externos (que no ejercen la practica agraria
directamente). Reflejan ademds la ruptura de rutinas existentes (Swagemakers, 2003; Wiskerke and van der
Ploeg, 2004; Knickel et al., 2009; Swagemakers et al., 2012). Dado que las diferencias en los puntos de vista,
acciones y prdcticas determinan procesos de ajuste en general (Long, 1997) estos procesos podrian llevar su
tiempo pero la estrategia alternativa acabarfa siendo incorporada con el tiempo en la rutina y el conocimiento
institucional, en la comprension cientifica de la actividad agraria, los ecosistemas, y las estructuras guberna-
mentales. Existen formas organizativas en las que los bienes publicos junto con este cambio de conducta son
compensados por los pagos directos, ya sea pagado por comunidades o por consumidores. Es decir, en cadenas
agroalimentarias los consumidores buscardn y generaran especificidad del activo (‘asset specificity’) y articulardn
una demanda considerando la especificidad de un conjunto de productos o alimentos en particular. Aunque no
todos los consumidores buscan este tipo de productos, el nuevo marco politico deberfa contribuir a generar la

demanda de produccién multifuncional y de bienes publicos.

3. ORGANIZACION FINANCIERA DE LA INNOVACION SOCIO-ECOLOGICA

Al mismo tiempo, en el contexto de las reformas de la PAC, los productores deberfan ser competitivos y
econémicamente eficientes en la produccién de multifuncionalidad y bienes publicos. Los mecanismos pre-
supuestarios de la UE ofrecen pagos indirectos para comportamientos ecolégicos y respetuosos con el medio
ambiente. En este caso, la produccion de bienes publicos es compensada por pagos indirectos. En cadenas
agroalimentarias alternativas los servicios medioambientales son pagados (compensados) a través de formas
de gobernanza hibridas como cuasi-mercados o cuasi-organizaciones en las que el consumidor participa acti-
vamente en el proceso de toma de decisiones de los productores sobre la produccién. Esto exige un nivel de
gobernanza en el cual la negociacion sobre lo que deberia ser tomado en consideracion y por lo tanto apoyado
como una verdadera innovacién socio-ecoldgica fuese de la mano con la organizacién financiera. Aunque en

la economia convencional el mercado es considerado el mejor mecanismo para organizar el intercambio de
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factores de produccion (factores como la tierra, el trabajo y el capital) y bienes y servicios (‘commodities’ como
alimentos pero también servicios medioambientales), el mercado no es siempre el mecanismo mds eficiente
para este intercambio. A menudo, el dafo ambiental es excluido del precio del producto, asi como lo son los
servicios medio ambientales como la biodiversidad y las cualidades estéticas que resultan en un mayor valor
anadido del producto en el mercado.

ASIGNACION ALTERNATIVA DE RECURSOS

El enfoque econémico neoinstitucional ayuda a entender las formas alternativas de asignacién de los recur-
sos: como se organizan los factores de produccion y la agregacion del valor afiadido para alcanzar una distri-
bucién 6ptima y de intercambio de esos factores. La diversificacion de la produccion agraria, el procesado
en la explotacién de materias primas y el uso interno de la produccion y/o el intercambio de los factores
productivos, bienes y servicios, es decir los costes de transaccion. Estos costes pueden clasificarse en costes
organizativos y costes derivados del uso del mercado. En la Economia de Costes de Transaccion (ECT), estos
dependen de a existencia de estructuras de gobernanza (Williamson, 1998). La interdependencia de estos
dos tipos de costes de transaccion es decisiva para las organizaciones (para las elecciones de tipo dindmico):
en el caso de los costes de organizacion, la empresa elegira la ‘integracién vertical’. Esto es lo que Williamson
(1996) define como ‘the make-or-buy decision’ (la decisién de fabricar o comprar). La ECT se centra en los
conjuntos de normas formales e informales, valores y regulaciones que gobiernan el contrato hecho para el
intercambio, y en particular, para la coordinacién interna de la empresa o la explotacién, con el objetivo de

reducir los costes de transaccion y el incremento de la eficiencia.

Ademds, los costes de transaccion se definen como costes que acomparian a los factores de produccion (in-
cluyendo la provisién de inversion de capital y los servicios de extensién) y los bienes y servicios (venta del
producto). Saccomandi (1998:143-144) indica como de hecho el concepto de conducta maximizado (‘maxi-
mizacion del beneficio’) es reemplazado por el de conducta satisfactoria (‘beneficios maximizados’): en ausencia
de informacién perfecta (Alchian, 1950) or cuando los sujetos econémicos estan provistos de racionalidad
limitada (Simon y March, 1958) las ‘rutinas’ adoptadas llevan a resultados productivos satisfactorios (Sacco-
mandi, 1998).

Cuando los productores adaptan sus actividades, diversifican y procesan materias primas, reducen la ‘incer-
tidumbre’ haciendo un uso mas flexible de por ejemplo el trabajo familiar disponible o la venta de productos
procesados dentro la explotacién dentro de canales cortos de alimentacién. Esta manera de organizarse se
relaciona con la eleccion de fabricar o comprar ligada a los recursos disponibles o asequibles (tierra, trabajo y
conocimiento), y con el nivel de incorporacion o participacion en estructuras cooperativas para la elaboracién de

las materias primas y su transformacién en productos finales y la venta de estos en mercados (formales).

COMPETITIVIDAD Y EFICIENCIA ORGANIZATIVA

La competitividad de los productores de leche puede explicarse en términos teéricos: la informacion y los pro-
cedimientos que se necesitan para construir el contrato y controlar su correcta puesta en marcha generan costes
de transaccion ex-ante (al hacer el contrato) y ex-post (los costes de control). Esto implica que tanto los contratos
formales como los informales son por definicién incompletos: es imposible ‘anticipar y tratar apropiadamente

con las muchas contingencias que pueden surgir durante el curso de las relaciones contractuales’ (Hart and Moore,
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1998:755, traduccion propia). Cuando los agentes no son capaces de prever los eventos futuros, es decir, hay
incertidumbre o las condiciones son inciertas, esto resulta en una renegociacion del contrato. Y cuanto més es-
pecificas son las caracteristicas tiene un activo (por ejemplo un producto, un agente, una inversién en factores
de produccion), mayores son los costes de transaccion (Farina, 1999; Azevedo, 2000; Silva, 2002). Consecuen-
temente, los costes de transaccion se reducen con la integracion vertical (Coase, 1937; Williamson, 1973; 1985;
1998). Cuanto mds recurrente es la transaccion, cuanto mayor es su frecuencia, menores serdn los costes de
transaccion; y cuando una transaccion se repite involucrando a los mismos actores, la (buena) reputacion de los

mismos, reduce las conductas oportunistas para obtener beneficios (monetarios) en el corto plazo.

En este contexto, llevar a cabo transacciones con empresas reduce los costes de distribucion ligados a los re-
cursos por la via del mecanismo de precios del mercado (Coase, 1937; Silva, 2002; Arend, 2004; Zylbersztajn,
2005). Los costes derivados de la negociacién y/o la contratacion son internalizados por la empresa y asignados
por el mercado. En este contexto la eficiencia se interpreta como la reduccién de costes de transaccion: la efi-
ciencia estd conceptualmente relacionada con la adaptacion de las caracteristicas de la transaccion a la estruc-
tura de gobierno existente y, viceversa (Williamson, 1998; Azevedo, 2000). Como ocurre en todas las empresas,
la explotacion productora de leche se caracteriza por un conjunto especifico de instituciones culturales. Estas
incluyen normas, valores y reglas, formales (constitucion, leyes, derechos de propiedad) e informales (sancio-
nes, tabues, costumbres, tradiciones y c6digos de conducta) que componen los patrones que guian la conducta

de los agentes en los diferentes niveles de interaccion social (North, 1991).

COMPRENDIENDO LA CONDUCTA ORGANIZATIVA 'Y EL CAMBIO INSTITUCIONAL

Comprender las normas, valores y reglas, cémo éstas evolucionan y en particular c6mo éstas afectan a la
conducta organizativa de las explotaciones y del desarrollo de la estructura agraria (es decir el medio insti-
tucional) clarifica el cambio social y econémico. Porter y Kramer (2011:4) introducen la nocién de ‘valores
compartidos’ como la ‘creacion de valor econdmico de manera que también se crea valor para la sociedad al
abordar sus necesidades y retos’ (traduccion propia), lo que segtin —esperan los autores- generard innovacién
y productividad. Esto requiere ‘una mejor apreciacion de las necesidades sociales, una mejor comprension de
la base real de la productividad de la empresa, y la habilidad para colaborar en los limites del beneficio y no-
beneficio’ (ibid:4, traduccion propia). Estas nuevas habilidades y conocimiento son objeto del modelo causal
de Williamson (1994) (Figure 1). En ambos niveles, el modelo de cambio institucional —basado en relaciones
mutuas- gufa los cambios socio-econémicos (las adaptaciones hechas al nivel de la explotacion y al nivel de

la estructura de gobierno).

FIGURE 1: UN MODELO DE LA NUEVA ECONOMIA INSTITUCIONAL (FUENTE: WILLIAMSON, 1994:80)
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Siguiendo el modelo, la innovacién socio-ecoldgica depende de procesos de toma de decisiones en el nivel
medioambiental y del manejo de los costes de transaccion a nivel de la explotacion. Estos tltimos se relacio-
nan con la produccién y el procesado en finca asi como con la mercantilizacion de materias primas y el ma-
nejo de medidas agroambientales. Esta integracion vertical y la consiguiente innovacion en las explotaciones
ldcteas se construyen de manera gradual: las estructuras de gobierno de la seguridad alimentaria y al conducta
estratégica de los productores que tienen como objetivo la supervivencia y la diversificacion de actividades
agrarias deberfan desarrollarse bajo una coherencia reciproca. Nee (2005) lo explica: ‘el medio institucional
en el modelo de Williamson estd determinado por “las reglas del juego” (see North, 1981). Las flechas que van
hacia abajo indican que si un cambio amplio en los pardmetros del medio institucional —los derechos de propie-
dad, cambios legales y normas-, resulta en la alteracion de los precios relativos para las empresas, esto conlleva
cambios en las estructuras de gobierno o esfuerzos de la empresa negociar con el gobierno. El modelo incluye un
actor intencional cuya conducta se basa en la biisqueda del propio interés con artimafias y que es lo condicional

el diseiio de las estructuras de gobierno’ (Nee, 2005:50, traduccién propia).

En este proceso dindmico los cambios institucionales afectan a la estructura de gobierno; las necesidades y
por lo tanto las formas organizativas (verticales versus integracion de mercados: decisiones de fabricar o com-
prar) de las nuevas empresas resultan en una nueva estructura de gobierno. Al mismo tiempo, esta estructura
cambiante reduce la incertidumbre y hace que las iniciativas de los productores sean exitosas; la incertidum-
bre dificultarfa la inversion de los productores en diversificacion y procesado en finca. Un medio institucional
que por un lado proporciona conocimiento y capital para que los productores inviertan en procesado en finca
y que por otro lado compre los productos generados por industrias de pequena escala, reduce la incertidum-
bre y ademads crea un contexto mas proclive para la inversion y el desarrollo que se ajusta mejor a criterios de

sustentabilidad social, medioambiental y econémica.

4. Materiales y métodos

La investigacion basada en estudios de caso (Yin, 2003) permite generar una vision detallada de lo que estd
ocurriendo en la realidad estudiada (Stake, 2000). El estudio de caso presentado aqui documenta el proceso
de re-fundamentacion de la explotacion y las préacticas comunitarias (Darnhofer, 2005; Van der Ploeg, 2008;
Van der Ploeg et al., 2000; Dominguez and Swagemakers, 2012); es decir, la adaptacion de los maltiples re-
cursos que la explotacion utiiliza y que se complementan con ingreso extra-agrario (pluriactividad) lo que per-
mite aumentar el uso eficiente de insumos internos disponibles y de nuevas formas de cooperacién local. En
este estudio se combinan estudios de tedricos con la aplicacién de un enfoque cualitativo micro-sociolégico,
que incluyen entrevistas en profundidad con informadores clave. El estudio de caso se centra en las medidas

agroambientales y el procesado y venta directa de la produccién primaria.

El caso holandés se centra en el manejo intensivo del paisaje agrario de los bosques frisones del norte (Nor-
thern Friesian Woodlands o NFW). Los productores en cooperacién con cientificos han remodelado y re-
combinado la base de recursos natural para adaptarla a la agricultura y ganaderfa (Stuiver et al., 2003; Swage-
makers and Wiskerke 2006) y estdn comprometidos con la preservacion de los componentes biolggicos de los
ecosistemas de los que la actividad agraria forma parte y que se caracterizan por una combinacién de paisaje
de setos a pequenia escala rodeado por dreas mds abiertas, como las que pueden encontrarse en Galicia. En
Holanda, el uso principal de la tierra estd destinado a la ganaderfa de leche, mientras que una porcién limita-

da del terreno, hasta un 5%, se utiliza como superficie forrajera para la produccién de maiz. El resto del drea
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estd cubierta por praderas permanentes, rotando pasto y siega. En la parte central del drea de estudio, la su-
perficie media de los campos, a menudo rodeados por setos y frecuentemente bordeados por estanques, es de
2 hectéreas. Las regulaciones para la preservacion del paisaje restringen substancialmente las oportunidades

para una agricultura de mayor escala.

El caso de Italia se centra en el estudio de la segunda drea mds importante dedicada a la produccion de leche
en Italia: Emilia Romagna (de Roest, 2000). Pequenas y medianas empresas (PYMES) caracterizan el paisaje
empresarial en esta zona. Habilidades, redes de trabajo y el deseo de generar auto-empleo son los principales
motores de la dindmica de desarrollo histérica y cultural de esta drea (Picchi, 1994). El apoyo a este sector
empresarial de pequena escala mejoraria también la viabilidad del sector lacteo gallego, caracterizado por
pequenias explotaciones e industrias proveedoras. En Italia, la actividad econémica regional se basa sobre
todo en la crfa de cerdos, la produccion de fruta y de queso Parmigiano-Reggiano. La produccién de éste se
‘caracteriza por una densa y bien organizada red de explotacidnes, pequenas industrias cooperativas, y un consor-
cio “paraguas”y una conjunto bien asentados de interrelaciones con bancos e institutos de investigacon regionales’
(ibid, 1994:199). El clima y suelo en el drea hace que el maiz juegue un papel poco importante en la rotacién

de cultivos, donde la alfalfa es méds importante (de Roest, 2000) en la produccion lactea de la zona.

5. DESARROLLO SOCIAL INCLUSIVO DE UNA PRACTICA MULTIFUNCIONAL

El caso de estudio nos da unos puntos de partida para la optimizacién de la competitividad y la eficiencia
de la produccion lictea. Los casos ilustran como las cooperativas licteas median entre las estrategias de los
productores que protegen y mejoran el medio ambiente, los fondos publicos para el manejo agrario de la
naturaleza y/o la mejora de precios pagados directamente por los consumidores. Con esto se ilustra cémo los
cambios institucionales entre iniciativas innovadoras enraizadas en la préctica afectan a las estructuras de
gobierno, y viceversa; y como cuasi mercados y cuasi organizaciones ayudan a los productores de leche en la

construccién de un futuro rentable, alternativo a la via de desarrollo neoliberal.

CASO 1: LA COOPERATIVA TERRITORIAL ‘NOARDELIKE FRYSKE WALDEN'

A principios de los 90 los agricultores y ganaderos en el este de Frisia, una provincia en el norte de Holanda,
tuvieron que hacer frente a una serie de regulaciones para la reduccion de las emisiones de amonio y nitra-
tos. Como respuesta a esta situacion los productores crearon las primeras cooperativas medioambientales
holandesas: la ‘Vereniging Eastermar Lansdouwwe’ (VEL: Asociacién del pueblo Eastermar y alrededores) y la
Vereniging voor Agrarisch Natuurbeheer in Achtkarspelen’ (VANLA: Asociacién del pueblo Achtkarspelen y
alrededores), cuya actividad tenia como objetivo cumplir los requerimientos de las politicas y regulaciones
con medidas adaptadas aun contexto especifico que fuesen aceptables para los productores. Aunque en la
fase inicial los objetivos medioambientales se centraron en la reduccion de la pérdida de nutrientes a escala
regional, poco a poco la atencion se dirigié al desarrollo de servicios medioambientales relacionados con la
biodiversidad y el paisaje; hacia servicios relacionados con el paisaje que resulté de la optimizacion de la
produccién agraria. Como resultado, las cooperativas se convirtieron en mediadores entre las estrategias de
los productores que contribufan a proteger y mejorar el medio ambiente y los fondos nacionales dirigidos al
manejo agrario de la naturaleza. En la siguiente década, esta refundamentacion de la produccion agraria ha

sido continuamente estimulada por esquemas de medidas agroambientales en todo el pafs.
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En 2002, las dos cooperativas medioambientales y otras cuatro en la zona se fundieron en una sola, la
‘Noardelike Fryske Walden'. Esta cooperativa territorial (trabajando en un drea de aproximadamente 50.000
hectédreas) tiene mds de 1000 socios, de los cuales 800-850 productores representan el 90% de todos los agri-
cultores y ganaderos de esa drea. El otro 20% estd formado por propietarios de tierras, la mayorfa hogares con
unas pocas hectdreas. Los miembros de la cooperativa manejan 1500 hectdreas de distintas tipos de setos,
8000 hectdreas de campos que sirven de hdbitat a determinadas aves, 800 hectareas de pastizales botdnicos
(pastos con alta variedad de hierbas y flores), y mas de 100 ‘pingo’s’ (pozas o estanques creados naturalmente

en la época glacial) y ‘dobbes’ (pozas creadas artificialmente).

Un comité lidera la cooperativa, formado por un presidente y representantes de las 6 cooperativas. Desde
2004 existe el llamado ‘Gebiedscontract’ o contrato regional, por el cual los Ministerios de LNV y VROM, la
provincial de Frisia, los cinco municipios del drea, la Comisién del Agua, la Federacion Medioambiental de
Frisia, el Sindicato Agrario, la Asociacion para el Manejo del Paisaje de Frisia, la Organizacion para la protec-
cién de aves en campos de Frisia, y la Universidad de Wageningen, acordaron el apoyo a la cooperativa para
cumplir el ambicioso programa ‘Werkprogramma’' (Programa de Trabajo) en el cual objetivos de largo plazo
estdn combinados con actividades que se llevan a cabo en el corto plazo. Este Programa de Trabajo resalta

tres lineas de actuacién fundamentales:

» La incorporacion del paisaje, la naturaleza y la biodiversidad en las caracteristicas y dindmica de la pro-
duccién lactea en el drea

» El desarrollo de una trayectoria medioambiental ‘milieuspoor’ endégena que se corresponda con las ca-
racteristicas y dindmica de la produccion ldctea en el drea y que permita un ‘salto’ en la actuacién y com-

portamiento sustentable;

» Alcanzar un nivel significativo de auto-regulacién para poder organizar de manera eficiente 1) el manejo

agrario de la naturaleza en combinancién con 2) pricticas agrarias respetuosas con el medio ambiente.

Como consecuencia del programa y de la estructura organizativa, la produccion de servicios medioambienta-
les como paisaje, valores naturales, un medioambiente més saludable, agua limpia, y la reduccién del calen-
tamiento global ya no estan separados de o son ajenos a la produccién agraria; por el contrario se refuerzan
mutuamente, siendo unos la condicién para que se de la otra y viceversa. Para cumplir las expectativas futuras
y lograr una buena posicién de los productores de leche en el drea, el Programa de Trabajo se organiza de
acuerdo a cuatro temdticas (paisaje y naturaleza; manejo de las aves que anidan en los campos; agricultura,
medioambiente y recursos hidricos; economia regional) con la participacion activa de lideres/actores en cada
campo o temdtica (de abajo-arriba). Estos grupos deciden que temas son prioritarios a través de proyectos y
actividades que se adecuan a los objetivos y estrategia de la cooperativa territorial. Cada comision en cada
grupo temitico es asistida por un ‘Stuurgroep’ o asamblea coordinada, que consiste en diferentes niveles de
administradores y cuerpos de control que son consultados con una frecuencia estipulada o si es necesario a
demanda. Este innovador sistema institucional se ha ido desarrollando desde el afio 1991 y hoy en dia es el

reflejo de un marco regulador flexible con el los productores son capaces de adoptar un manejo exitoso.

En la dltima década, a pesar de la inversion publica, los resultados por ejemplo en el caso de las medidas
destinadas al manejo de los campos como habitats para aves ha sido limitada y ampliamente debatida. Lo
dispuesto para el manejo en estos programas de medidas agroambientales se centran en los ajustes a nivel
de finca, como el retraso en la aplicacion de fertilizantes y las fechas de siega para permitir la incubacion y

cria de los polluelos. Uno de los experimentos llevados a cabo por el grupo temético del manejo de las aves,



Propostas agroecoldxicas ao industrialismo. Recursos compartidos e respostas colectivas
[Péxinas 61-77 ] ISBN 978-84-617-2311-9 | X. Simén, D. Copena [Coord.] 2014

considerando patrones mds complejos del manejo a nivel de finca (el llamado ‘mosaic management’ o manejo
mosaico, véase Qosterveld et al. 2011 para una explicacién detallada) resultan, en el caso de practicas agra-
rias optimizadas, en una mayor heterogeneidad de biomasa, con un incremento sustancial de la vegetacion y
consecuentemente con una mejora para las condiciones de supervivencia de las crias de ave (Swagemakers
et al., 2009). En este sentido, las soluciones propuestas a nivel de finca para la proteccién de las aves han
contribuido de manera importante al Marco Regulador de las Directivas para la proteccion de aves y su hé-
bitat y la Directiva Marco del Agua. En el drea del estudio de caso, los productores ya no participan en estos
marcos de forma individual, lo que estd en consonancia con los programas Europeas de financiacién para el
periodo 2014-2020. En los proximos afos, los programas deberfan ser mds eficientes: deberfan simplificarse
y ser menos burocraticos, asi como mds eficientes en términos de costes (es decir, lograr una considerable
reduccion de los costes de transaccion). Estos cambios suponen importantes retos para la organizacion de la

cooperativa.

CASO 2: LA COOPERATIVE LACTEA ‘VACCHE ROSSE’

Al mismo tiempo que en Holanda, en 1991, los criadores de ganado en Emilia Romagna, en Italia, comen-
zaron a procesar leche de la raza autéctona ‘Reggiana’, también conocida como Vacche Rosse’, para producir
el queso Parmigiano-Reggiano conocido como queso parmesano. En colaboracién con el ‘Centro Ricerche
Produzioni Animali di Reggio Emilia’ (el instituto de investigacién de produccion animal de la region de Emi-
lia, CPRA) y el apoyo financiero del Ministerio de Agricultura, se puso en marcha un primer programa para
procesar la leche procedente de esta raza autéctona, y separarla de la leche procedente de otras razas. Tras
dos afos de programa, se creé la cooperativa ‘Vacche Rosse’. Esta cooperativa tenfa como objetivo recuperar
esta raza tradicional que desde comienzos de los 90 estaba en peligro de extincion: debido a los procesos de
modernizacién e industrializacién que han tenido lugar en el drea de estudio, el nimero de Vacche Rosse se
redujo de 41.000 a 8.000 ejemplares entre 1950 y 1970. En 1981 solo quedaban 450 ejemplares. Gracias a
los esfuerzos de esta cooperativa la raza se ha recuperado y hoy en dia alcanza los 3.000 animales. La leche
de estos animales es producida bajo un esquema productivo especial, en linea con los estdndares regionales,
y procesado como queso Parmigiano-Reggiano. Consecuentemente, los consumidores de la cooperativa Vac-
che Rosse tienen asegurada la calidad del producto gracias a una regulacion especifica que supera incluso a

la del consorcio Parmigiano-Reggiano.

Al igual que otras vacas que producen para el queso parmesano, las vacas que pertenecen a los miembros de
la cooperativa son alimentadas exclusivamente con hierba fresca, heno y pienso libre de OGM. A diferencia
de las razas vacunas convencionales que tienen una vida media productiva de 4 6 5 anos, la Vacche Rosse
alcanza facilmente los 10 afios. La produccion alcanza para una media de 305 dias, los 5.500 kg de leche al
afio y la leche tiene una media de 3.45% de proteina y grasa. Esto la hace a primera vista menos productiva
que la vaca convencional, como por ejemplo la de raza frisona. Sin embargo ese porcentaje de caseina la hace
muy apta para obtener quesos muy curados. El queso producido por la cooperativa tiene al menos dos afos
(comparado con afio, afio y medio de los quesos convencionales Parmigiano-Reggiano), lo que lo dota de una
alta calidad organoléptica (sabor y aroma), mejora la digestibilidad, mayores cantidad de calcio, fésforo, pro-

tefna, aminoacidos esenciales, y la no presencia de lactosa (Gandini et al., 2010).

Hoy en dia, la leche de los 24 productores se procesa en dos plantas (s6lo una en el caso de la leche de la

raza Reggiana). Junto con el queso Parmigiano-Reggiano, la cooperaativa procesa y vende mantequilla y ri-
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cotta bajo las marcas ‘Razza Reggiana’ o Vacche Rosse’. El producto se vende en tiendas de granjas, tiendas
de alimentos, y a través de la web de la cooperativa, incluso en otros continentes, en ciudades como Nueva
York, Montreal, Toronto y Tokio. Aunque el tamafo econémico de las plantas y los estilos de produccion
varfan (ibid), y la globalizacién e industrializacion de la produccion alimentaria han tenido un impacto en el
sector lechero y técnicas de produccion, el ‘Consorzcio Vacche Rosse—siguiendo la linea general del régimen
productivo del Parmigiano-Reggiano— ha logrado mantener con éxito la autenticidad del producto asi como
la originalidad de un sistema institucional mas amplio que el marco institucional de la produccién de queso

Parmigiano-Reggiano en la region.

6. IMPLICACIONES PARA LA GOBERNANZA

Durante las dltimas décadas las explotaciones agrarias en Europa se vieron forzadas a incrementar su escala,
a adaptarse a los requerimientos de la industria y —quizés intencionadamente- a estar cada vez mds desconec-
tadas de la base de recursos natural local. Hoy en dia los productores de leche luchan por hacer compatibles

su actividad con las demandas sociales de proteccion medioambiental.

La mejora en los precios que reciben los ganaderos y la alineacion de los indicadores objetivos con la opti-
mizacion de los procesos productivos estdn relacionados con el asesoramiento de la practica multifuncional:
a nivel de finca, de explotacion, y de territorio. Aunque los productores holandeses consideran cruciales los
procesos quimicos dentro de la produccion lactea, también consideran el papel fundamental de la mejora
de vida en el suelo en la optimizacion de sus agroecosistemas. Esta mejora incrementa la biodiversidad y
puede disminuir el riesgo de enfermedades (Swagemakers and Wiskerke, 2011). Los ganaderos italianos
combinan las estrategias de re-localizacién con los procesos artesanales de produccién de leche, para lo cual
muchas pequefias y medianas explotaciones aplican tecnologfas higiénicas que son creadas y/o adaptadas
por ellas mismas. Estas tecnologias deberian optimizar la produccion alimentaria en la cual la productividad
se combina con una mayor sustentabilidad medioambiental. En la zona, el concepto de ‘terroir’, es decir las
interrelaciones entre los recursos naturales y humanos en un drea determinada y las técnicas de produccion
para alimentos locales se corresponde con el mantenimiento de un mayor produccion de queso y altos niveles
de empleo (de Roest, 2000). Junto con la simple concentracion de empresas 'la naturaleza de las relaciones

econdmicas es decisiva para la solidez y la competitividad del drea’ (ibid:10).

En los dos estudios de caso el uso de tecnologias actualizadas ayuda a los productores a hacer mejor su trabajo:
estas se adaptan a las actividades y mantienen el sistema productivo, haciéndolo mas competitivo a la vez que
preservan la base de recursos naturales. Los estudios de caso muestran como la mejora de la practica multifun-
cional se puede traducir en la creacion de nuevos ingresos que a la vez llevan al reconocimiento de los gana-
deros como actores relevantes para la produccion de otros valores (productos, servicios, efecto multiplicador)
como son el cierre de ciclos de nutrientes y agua, preservacion del paisaje, conservacion de la biodiversidad,
y re-localizacion de las relaciones insumo-producto. Esto se traduce en el acceso a nuevos mercados lo que
aumenta el valor anadido para la explotacion y estd relacionado con la ejecucion de nuevas actividades dentro
de la explotacion como la educacion (visitas escolares), y el turismo (el mantenimiento de un paisaje atractivo
en combinacién con la creacién de una nueva infraestructura para ocio, como en el caso de explotaciones que
reciben turistas de la region o de fuera de ella). Ademads, los componentes biolégicos del ecosistema (la fertili-
dad del suelo, biodiversidad en las fincas, razas vacunas) se convierten en factores de vital importancia para la

optimizacion futura de la explotacion, creando efectos multiplicadores a nivel territorial.
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Aunque este tipo de co-produccion entre seres humanos y naturaleza ha estado obstaculizad y limitada por
la optimizacion del sistema agrario que sigue una senda modernizadora pasada de moda, las cooperativas del
estudio de caso, han optado por ‘ofertar colectivamente’ una practica / actividad multifuncional. Para ello, las
cooperativas dependen del desarrollo de habilidades, conocimiento y experiencia tanto de productores como

de otros actores sociales e institucionales.

Este tipo de innovacion institucional —orientada hacia criterios de sustentabilidad social, medioambiental y
econémica- contribuye a reposicionar a los productores de leche en la linea de la nocién de Porter and Kra-
mer (2011) de creacién de un valor compartido. Por ello, el ambiente institucional —formulando las reglas
del juego- puede ayudar a optimizar la co-produccién entre los recursos naturales y culturales priorizando y
respondiendo a una prictica en la que la experiencia de los actores debe jugar un papel fundamental (Milone,
2009). Al mismo tiempo, estas practicas de los actores se adaptan a la Estrategia de Crecimiento Verde ‘Green
Growth Strategy’ propuesta por la OCDE (2011), que implica que al resolver problemas medioambientales
mientras se genera al mismo tiempo beneficio econémico y bienestar; objetivos que también han sido consi-
derados desde la posicion de la UE (EC, 2011; Refsgaard and Bryden, 2012).

7. CONCLUSION

La combinacién de accion colectiva y aprendizaje sobre c6mo crear valores compartidos aumenta la probabili-
dad de sostener la produccién lactea en el futuro. El caso de estudio indica los retos organizativos y técnicos, e
ilustra como el mutuo intercambio de habilidades y conocimiento entre productores y las normas y legislacion
aplicadas por su inmediato medio institucional resultan en la mejora del paisaje, la biodiversidad y la calidad
del producto. Consecuentemente, lo nocion tedrica de ‘especificidad del activo’ se convierte en el centro de una
desviacion del paradigma modernizador agrario. Este concepto tiene su raiz en iniciativas innovadoras enrai-

zadas en la prictica agraria y estd siendo reflejada ya en el marco politico europeo para el perfodo 2014-2020.

La investigacion basada en el estudio de caso ofrece puntos de partida para organizar sistemas de apoyo al
conocimiento regional que sean capaces de promover una reorientacién fundamental de las interrelaciones
entre la sociedad y el sistema econémico (Wellbrock et al., 2013). Reorientacion que podrian usar los produc-
tores, politicos y cientificos para buscar oportunidades de desarrollo rural que contribuyan a la conservacion
de la base de recursos naturales y por lo tanto, de la capacidad productiva y de la resiliencia de las practicas

agrarias en general y de la produccion ldctea en particular.
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RESUMEN

La eficiencia y el consumo de energia en la agricultura constituyen indicadores clave para entender la sos-
tenibilidad agraria. En un contexto de agotamiento del petréleo estos indicadores deberian ir ganando una
paulatina relevancia politica y econémica. El presente trabajo trata de estudiar la eficiencia, tanto en términos
energéticos como monetarios, a través de una comparacion entre vifiedos de produccién ecoldgica, integrada
y convencional en las regiones del Penedés y el Priorat en Catalunya. Esta comparacién nos permite analizar
las diferencias energéticas y monetarias entre los sistemas de produccion de forma desagregada y agregada, lo
cual significa que se podrd observar cuales son los factores que mds contribuyen a los requerimientos ener-

géticos o monetarios del proceso de produccion.

ABSTRACT

Energy efficiency and consumption are key indicators for understanding agricultural sustainability. In a con-
text of depleting oil reserves these indicators should be gaining political and economic relevance. This article
attempts to study efficiency, both in energy and monetary terms, through a comparison between organic,
integrated and conventional vineyards in the regions of the Penedés and Priorat in Catalonia. Through this
comparison, we are able to analyze the monetary and energetic differences between production systems in
both their aggregated disaggregated forms. This will allow us to show which factors contribute most signifi-

cantly to the energetic and monetary requirements of the production process.
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1. INTRODUCCION

La utilizacién masiva de combustibles fésiles ha cambiado la faz de la Tierra drasticamente a través de la
industrializacion de los sistemas de produccién creando una dependencia peligrosa sobre recursos finitos. A
pesar de que las reservas de combustibles fésiles son limitadas, los sistemas de produccién que mantienen
la vida humana sobre la Tierra dependen de la extraccién continua de recursos energéticos, en particular
de combustibles fésiles. Ademas, la explotacion de dichos recursos nos lleva hacia un deterioro ambiental
irreversible, sea a través de la extraccion misma, o a través de los residuos que emite el uso de combustibles
fosiles. De hecho, en las dltimas décadas hemos visto las repercusiones de la extraccién y del uso de combus-
tibles fésiles, desde el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad, la desertificacion, etc. (Moran, 2011,
Naredo, 2006). Sin embargo, continuamos dependiendo de los combustibles fésiles, fomentando la indus-
trializacion de los sistemas de produccién y el creciente consumo que perpetua y exacerba esta dependencia

tan insostenible.

El caso de la agricultura es especialmente importante, ya que es “un gran consumidor de energia escasa y, vis-
ta en su conjunto, tal vez use mds petréleo que cualquier otra industria aislada" (Kapp, 1994, p. 202). Esto se
debe a que la intensificacion de la agricultura y su dependencia sobre los combustibles f6siles nos ha llevado
a sustituir recursos abundantes, como la radiacién solar, por recursos agotables y escasos, como el petréleo,
a través de la mecanizacion, la fertilizacion quimica y el uso de productos fitosanitarios (Georgescu-Roegen,
1975). Ademads, las consideraciones energéticas demuestran el alcance y la magnitud de las alteraciones de
los sistemas agrarios, lo cual evidencia la disociacién entre la produccién de alimentos y los ecosistemas
donde ocurre dicha produccion. A través de la modificacion de los flujos energéticos en los sistemas agrarios,
se puede observar “un comportamiento mucho mas agresivo y deteriorante del que habian mantenido los sis-
temas agrarios tradicionales” (Naredo, 2001, p. 67). Por lo tanto, la necesidad de incorporar consideraciones
ecoldgicas y fisicas a la hora de analizar la eficiencia y eficacia de sistemas de produccion agraria parece cada

vez més evidente.

Sin embargo, a la hora de analizar los sistemas socio-ecolégicos empleamos la misma légica de productividad
y crecimiento que creé este sistema insostenible y seguimos asumiendo que la naturaleza se puede gestionar a
través de fundamentos econémicos que tratan de valorar los recursos naturales en términos monetarios (Kapp,
1994, Georgescu-Roegen, 1975; Naredo, 2006). La valoracién monetaria del medio ambiente presenta toda una
serie de problemas, como por ejemplo la exclusion de consideraciones cualitativas (Georgescu-Roegen, 1975;
1977), un sesgo mecanicista y monetario (Naredo, 1994; 1996; Georgescu-Roegen, 1975), y la subjetividad
inherente en la utilizacién de conceptos como “disponibilidad a pagar” (Fischer, 1994; Kapp, 1994) entre otras
limitaciones. En este sentido, es necesario reorientar la forma de comprender la economia para poder realizar
anglisis que permitan abordar los problemas con los cuales nos enfrentamos de forma mas completa, conside-

rando no solo las cuestiones monetarias sino también las cuestiones fisicas e institucionales’.

Uno de los problemas mas importantes de los sistemas agrarios modernos es el despilfarro energético (Kapp,
1994; Naredo, 1994; 2006) justo al uso de productos fitosanitarios (Moran, 2011; Naredo, 2006). Por lo que
resulta fundamental, si queremos alcanzar sistemas agrarios mds sostenibles, ampliar nuestra concepcion de
la productividad y eficiencia, en particular a consideraciones energéticas. Existen varios modelos para pro-

ducir alimentos, desde las producciones agroecolégicas (Norgaard y Sikor, 1995) a los monocultivos de pro-

3 Apesar de la importancia de las consideraciones institucionales, no se ha abordado este tema detenidamente debido a que va mas alld del alcance de este estudio.
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duccién intensiva, que a través de productos quimicos tratan de aumentar la productividad. Entre estos dos
modelos existe un amplio abanico de variaciones que adoptan algunos elementos de la agroecologia y otros
de la produccién intensiva. Desafortunadamente, la agricultura industrial sigue siendo el modelo dominante,
priorizando la maximizacién del beneficio y en muchos casos obviando el deterioro que causa la inyeccién
de productos quimicos. Ademds de las diferencias entre estos sistemas de produccién agricola, también es
importante considerar las caracteristicas de cada explotacién, ya que existe mucha variedad entre explota-
ciones “ecoldgicas” o “integradas™, debido a que estas denominaciones pueden representar un producto que
proviene de lugares lejanos o de un modelo de produccion orientado hacia la maximizacién de la cosecha y
no la viabilidad del ecosistema a largo plazo.

En el caso del sector agroalimentario’, el analisis energético tiene un rol fundamental para la mejora de la
eficiencia energética y la creacion sistemas de produccion mds compatibles con los ecosistemas que susten-
tan a los seres vivos (Giindogmus y Bayramoglu, 2006). El andlisis energético es particularmente importante
cuando consideramos que la fertilizacién quimica y los productos fitosanitarios requieren insumos energéti-
cos considerables, alcanzando el 70% de la energia empleada para algunos cultivos (Hoeppner et al, 2005).
Por lo tanto, la inclusion del concepto de eficiencia energética a la hora de analizar diferentes sistemas de
produccién tiene la capacidad de proporcionar una comprension més completa de los sistemas que nos sus-
tentan y contribuir a la creacion de sistemas de produccién mds sostenibles.

La alta dependencia energética de la agricultura como problema global, encuentra sus particularidades con-
cretas en los diferentes cultivos, entre ellos el vifiedo. El estado espafiol es uno de los grandes productores de
vino a nivel global: el 14,5% de la superficie global se encuentra en el territorio espafiol y de esta produccién
el 97,4% se destina a la vinificacion® (Millin Vizquez, 2012). Asi, el cultivo de la vid constituye una parte
importante de la produccion agraria en el territorio estatal. Después de los cereales y el olivar, el vifiedo es el
cultivo de mayor extension con el 5,68% de la superficie total agraria del territorio (ESYRCE, 2013).

A nivel de la distribucion territorial de la produccién viticola, Catalunya ocupa el segundo lugar en cuanto a
produccién, después de Castilla-La Mancha, con 3.1 millones de hectolitros, equivalente al 9,2% del total
nacional segtin datos del Instituto Nacional de Estadistica. Ademds de su peso a nivel de produccion, el et-
noturismo en Catalufia también aporta unos 457 896 turistas anuales, gracias a la Ruta del Vino y del Cava
que atrae el mayor nimero de visitantes en todo el territorio espafiol (Millan Vazquez, 2012).

En consecuencia, en el objetivo principal de este trabajo es estudiar tres explotaciones de vifiedos con ma-
nejos diferenciados, una de produccion ecoldgica, otra de produccién integrada y el tercero de produccion
convencional para analizar su eficiencia y dependencia energética, asi como su estructuras de costes. Las
explotaciones analizadas se encuentran en las regiones del Penedés y el Priorat en Catalunya. Las zonas de
estudio escogidas tienen una gran tradicion vitivinicola siendo el cultivo de la vid una importante actividad

socioeconomica de la zona.

4 Laproduccion integrada se define como un “sistema agricola de obtencién de los vegetales que utiliza al maximo los recursos y los mecanismos de produccién natura-
les y asegura a largo plazo una agricultura sostenible, introduciendo en ella métodos biolégicos y quimicos de control, y otras técnicas que compatibilicen la exigencias
de la sociedad, la proteccién del medio ambiente y la productividad agricola, asi como las operaciones realizadas para manipulacién, envasado, transformacién y
etiquetado de productos vegetales acogidos al sistema” (véase: http:/Awww.uclm.es/grupo/gao/aove-upv-ehu/Tema2/Producci%C3%B3n_Integrada-MAPA.pdf)

5  Elsector agroalimentario consiste de todos los procesos necesarios para la produccién, transportacion, y preparacién de alimentos.

6 El Estado espafiol es el tercer proveedor mundial en términos monetarios, y el segundo en términos de volumen, con 2,628 millones de euros generados a través de
la venta de 18,5 millones de hectolitros, un récord histérico de ingresos generados a través de la exportacion de vino (OIVV, 2012). A pesar de tener una de la mayores
producciones de vino, el precio medio del vino exportado espafiol es de 1,42 euros por litro, lo cual se encuentra por debajo de sus principales competidores, como

Italia (2,46 /L)y Francia (5,40 /L) (OIVV, 2012).
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2. CONTEXTO DEL ESTUDIO

El presente estudio se ha realizado en dos comarcas catalanas, la Comarca del Priorat y la Comarca del Pe-
nedes, cada una con sus diferencias edafoclimaticas. Asi, la comarca del Priorat es una zona montafiosa y
poco poblada que se encuentra en el interior de la provincia de Tarragona entre la comarca del Baix Camp
al sureste, la Ribera D'Ebre al suroeste, y Garrigues al norte. La edafologia

caracterfstica de la zona del Priorat estd formada por pizarras, llamadas de | Iustracién 1-La zona del Priorat
“Illicorella,” que contribuyen a las particularidades de la produccion viticola. |
En cuanto a las condiciones climéticas, El Priorat es una zona con mds pre-
cipitacién que otras que la rodean, con veranos cdlidos e inviernos mds frios
que en las comarcas de la costa (Nadal y Sanchez-Ortiz, 2011). La tempera-
tura media del Priorat es de entre 12°y 14° mientras que en verano la tem-
peratura puede variar entre 12°y 40° (Consejo Regulador de la Denomina-
ci6n de Origen Calificada del Priorat, 2012). La precipitaciéon media anual
se sitda entre 400 y 600 L/m?. Las variedades dominantes en esta zona son

garnacha y carifiena, aunque también se pueden encontrar otras variedades

negras como Cabernet Sauvignon, Merlot, y Syrah, ademds de variedades Pucate: Nadaly Séachez Onz, 2011

blancas como Macabeo y Moscatel (ib.). En cuanto a la produccion, suele
ser mds baja que en el Penedés, lo cual es evidente cuando se considera que
la produccién maxima para las variedades tintas es de tan solo 6,000 kg de uva por hectérea (ib.).

Las comarcas del Penedés (Alt Penedés y Baix Penedés) se encuentran en las provincias de Tarragona y
Barcelona. El Penedés se extiende desde la costa catalana hasta las zonas montafiosas del interior de las dos
provincias, con la comarca del Tarragonés al sur, el Alt Camp al oeste, Anoia al norte, el Baix Llobregat al
este, y el Garraf al sureste. A pesar de que existen varios microclimas, en general las condiciones climaticas
en la zona del Penedés son tipicas del Mediterrdneo con inviernos suaves y veranos célidos, con temperaturas
medias de entre 12°y 14° (Consejo Regulador de Denominacién de Origen Calificada del Penedés, 2012).
Las precipitaciones varian, siendo mds elevadas en las zonas montafiosas que en la costa, pero en general los

veranos son secos, con lluvias mas frecuentes en primavera. En las regiones mas lluviosas, las precipitaciones

pueden llegar a 900 L/m? (ib.).

En cuanto a los vifiedos estudiados, uno de ellos se encuentra en el Penedés Central, entre la zona mon-

tafiosa del Alt Penedés y la costa, y por lo tanto no existe

L. L. Tlustracion 2 - La zona del Penedés
tanto contraste entre las temperaturas maximas y minimas

del Priorat. El vifiedo de produccion integrada se encuentra
en el Alt Penedés, dénde la temperatura es mas variable que
en el Penedés Central. En relacién a las condiciones edafo-
légicas, la tierra del Penedés es entre arcillosa y arenosa y
pobre en materia orgdnica (ib.). Finalmente, la produccién
del Penedés varfa substancialmente (lo cual se podra ver mas el
adelante), con algunos vifiedos priorizando la maximizacion

de la cantidad y otras la calidad a través de la eliminacién de

una parte de la produccion para aumentar la concentracion

de la uva. No obstante, el Penedés suele ser una region de Pt Desiominucion ie O=gen CeSificats del Penede, 200
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produccién més elevada que el Priorat, con un maximo de 9,000 kilogramos permitidos por hectdrea para

variedades tintas (ib.).

3. METODOLOGIA
3.1. RECOGIDA DE DATOS Y SELECCION DE LAS EXPLOTACIONES

Para realizar este estudio, se han seleccionado tres explotaciones, dos de las cuales se encuentran en el Pene-
dés y uno en el Priorat. La recogida de datos se realizé entre Febrero y Junio del 2013 a través de entrevistas
con viticultores utilizando un cuestionario disefiado para obtener informacion sobre los inputs y outputs de
la produccién de la vid en el 2011 (promocién 2010-2011). La seleccion de las fincas se realizé mediante la
consulta a expertos de la zona con el objetivo de obtener explotaciones representativas de la zona (sin criterios
estadisticos) con el fin de analizar los diferentes manejos y poder comparar resultados. Asi, en el caso de la
explotacion en Priorat, se ha enfocado la extension del vifiedo, al ser uno de los méds grandes de la region,
porque facilita la comparacién con vifiedos del Penedés donde las extensiones son mayores. También se tuvo
en cuenta la empresa responsable, y la fiabilidad de los datos. En cuanto a la seleccion de explotaciones en el
Penedés, se seleccionaron vinedos con variedades similares, en particular variedades tintas, ya que existe una
diferencia notable entre la produccion de variedades blancas y tintas. Igual que en el Priorat, también se tu-
vieron en cuenta las empresas responsables, y la disponibilidad y fiabilidad de datos. Al ser una muestra muy
pequena, el presente estudio no pretende ser representativo del comportamiento del sector. Las principales
caracteristicas de las explotaciones se presentan en la siguiente tabla:

TABLA 1. CARACTERIZACION DE LAS EXPLOTACIONES DE VINEDO ESTUDIADAS

, Edad Sup. . Kg/ha
Expl. Zona Manejo Vifiedo (ha) Variedades Medio

Penedés Merlot (70%), Cabernet Sauvignon
Vifiedo 1 (V.1) Ecolégico 60 76 (14%), Cabernet Franc (9%), entre 8.000

Central i
otras variedades (7%)
Vifiedo 2 (V.2) Alt Penedés Integrado 20 10,2 Cabernet Sauvignon (100%) 6.000
Garnacha negra (41%), Syrah
0, n 0,

Vifiedo 3 (V.3) Priorat Convencional 25 71 J36%) Carifiena 14%) Cabemet g 4

Sauvignon (5%) y Touriga Nacional
(5%)

3.2 ANALISIS ENERGETICO

Para el anilisis energético del sistema se han definido 3 niveles: 1) el output energético, que corresponde a la
produccion energética del vifiedo; 2) la Energfa Directa (ED), es decir, la energfa consumida en la propia explo-
tacion; 3) la Energfa Indirecta (EI) donde se ha contabilizado el coste energético de la produccion de los inputs
utilizados en el proceso de produccion y la amortizacion energética de la maquinaria. No se ha considerado el
consumo energético vinculado a las instalaciones en las explotaciones agricolas por carecerse de los datos fisicos

necesarios para dicho cdlculo. En este trabajo tampoco se ha estimado el coste energético asociado al transporte.
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El output agrario se ha valorado en base al contenido energético del peso total de la produccién
viticola, a partir de la ecuacion 1:

(1) Output Energético (OE) = Output(kg uva)x o' (M] kg uva™)
Para el caso de los inputs, la valoracion energética se ha realizado a partir de la ecuacién 2:

(2) Consumo Total de Energia (CTE)Gi) = > Input <I>U) (unidad)x B'l(j> (M] unidad') _Y Energfa
Directa (ED)(D (M]) + Energfa Indirecta (EI)G) (M]) + Energia de Capital (EC)(j) (M])

Siendo I: input (unidad fisica); j: input j (diesel, estiércol, trabajo, maquinaria...); B(j): coeficiente

energético del input j

La valoracion energética de los outputs e inputs se ha realizado a partir de los conversores energé-
ticos medios (ay B (j)) calculados a partir de la literatura especializada y resumidos en la Tabla 2.

TABLA 2. COEFICIENTES ENERGETICOS DE LOS INSUMOS

Inputs/Outputs Unidad ED El Fuente Principal

a. Fertilizacion

Estiércol compostado MJ/kg 1,3 - Pérez Neira et al. (2013)
Sulfuro potésico MJ/kg - 11 Mousavi-Avval et al. (2011)
Cloruro potésico MJ/kg - 9.9 Nagy (1999)
Nitrato aménico MJ/kg - 69,1 Nagy (1999)

b. Proteccion de cultivos

Insecticidas MJ/kg - 199,0 Glindogmus et al. (2006)
Pesticidas MJ/kg - 2804 Ghorbani et al. (2011)
Azufre MJ/kg - 1.1 MoussaviAvval et al. (2011)
Proteccion de cultivos eco MJ/kg - 43,1 Pérez Neira et al. (2013)

¢. Suministros

Gasoleo (diesel) MJ/kg 400 954 Ghorbani et al. (2011) y Pérez Neira (2013)
Aceite MJ/kg - 67,3 Pérez Neira et al. (2013)
Lubricante MJ/kg - 67,3 Pérez Neira et al. (2013)
d. Tractor Mj/hora - 62,7 Giindogmus et al. (2006)
e. Trabajo MJ/hora 2,0 - Glindogmus et al. (2006)
f. Qutput Mi/kg 34 - Abbona et al. (2007)

El andlisis energético del vifiedo se ha realizado a partir de los indicadores sintéticos vinculados al output, los

inputs y la eficiencia energética que se definen en las siguientes ecuaciones:

(6) Intensidad Energética (IE) = Output <O><><t> x Consumo Total de Energfa (CTE) "(M] ha™)

i
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(7) Produccion Energética Neta (PEN)(i): Output Energético (OE)(].) (M])— Consumo Total de
Energia (CTE)(]_> (M])

(8) Balance Energético (BE)(i) =Output Energético (EO><1) (M])x Consumo Total de Energia (CTE)
Y(M] ha-!)
0)

El balance energético (BE) también ha sido calculado en base al uso de energia no renovable (BEnr) (Ghor-
bani et al., 2011). Para ello, se ha contabilizado como energfa renovable el contenido energético de la biomasa
(estiércol, compost, etc.), el trabajo humano, asi como el uso de energfa directa o indirecta proveniente de

fuentes de energfa renovables (eélica, hidrulica y solar).

3.2 ANALISIS MONETARIO

Para el andlisis monetario se ha realizado una estructura de costes agregados siguiendo la metodologia del
Eurostat (1997). No se ha estimado indicadores de eficiencia y rentabilidad econémica al no disponer in-
formacion suficiente para estimar el output monetario para establecer comparaciones entre las diferentes
explotaciones. Al estar éstas inmersas en estructuras cooperativistas, el precio final de la uva es “inexistente”
ya que la remuneracion a la produccion viene via “venta del vino”. Para hacer un andlisis econémico completo
de la produccion de vino seria necesario analizar la estructura cooperativista, objetivo que ha quedado fuera

de este trabajo.

4. ANALISIS Y DISCUSION
A. ANALISIS ENERGETICO DE LA PRODUCCION VINiICOLA

La explotacién V2 y V1, que corresponden al vifiedo integrado y ecoldgico, son las dos explotaciones con un
menor input energético (14,3 y 15,2 GJ respectivamente). La explotaciéon V3, manejada en convencional, es
la explotacién con mayor input energético 17,1 GJ ha'. El factor de produccién con mayor peso en términos
energéticos fue el gaséleo para los tres vifiedos. La explotacién con la mayor cantidad de gaséleo empleada
por hectérea fue la V3 con un consumo energético de 10.983 M] ha!' (63% del consumo total de energia),
seguido por el viiedo ecoldgico (V1) con 8.640 M] ha' (55,7% del total de la energia). El vinedo que utilizé
menos gasoleo fue el vifiedo de produccion integrada (V2), con un consumo energético de 6.011 M] ha'!
(41% sobre el total). Esto se debe a que el vifiedo de produccién convencional utiliz6 maquinaria con mas
frecuencia que los otros dos vifiedos (2.800 M] ha versus 2.294 M] ha'! para V1 'y 2.199 M] ha! para V2).

El gasto de maquinaria representé aproximadamente el 20% del consumo total de energia.

A pesar de que una de las caracteristicas de la agricultura integrada es la reduccion de insecticidas y pestici-
das, es justamente la V2 la explotacion con mayor gasto energético en esta partida, 1.122 M] ha'. La expli-
cacion a este dato puede guardar relacion con el hecho de que en el Penedés la concentracion de cepas por
hectdrea es mayor que en el Priorat, y por lo tanto la produccién integrada requiera una mayor cantidad de
estos insumos. Tal y como muestran los datos de la Tabla 3 la explotacién ecolégica reduce los requerimientos
energéticos para la proteccion de cultivos (575 M] ha!), mientras que para el vifiedo convencional el gasto en

esta partida es ligeramente superior a la explotacién ecoldgica (687 M] ha'').

En cuanto a la fertilizacion, el vifiedo de produccion integrada aplica 10.000 kg de estiércol por hectdrea

cada 3 afios, lo cual significa que la dosis por afio es de aproximadamente 3.300 kg. En el caso del vifiedo



- Propostas agroecoldxicas ao industrialismo. Recursos compartidos e respostas colectivas n
[Péxinas 78-91 ] ISBN 978-84-617-2311-9 | X. Simén, D. Copena [Coord.] 2014

ecoldgico, la dosis de también fue de 10.000 kg por hectdrea, pero sélo se aplicé a 17 hectdreas para la pro-
mocion del 2010-2011, mientras que el sulfuro potdsico tampoco se aplicé a la explotacion entera, limitando
la aplicacion a 21,5 de las 76 hectdreas. En cambio, el vifiedo de produccién convencional utilizé cloruro po-
tasico para fertilizar toda la explotacion, mientras que solo aplicé nitrato amoénico a 8,75 de las 71 hectareas.
Estas diferencias en la fertilizacion explican las diferencias en términos de gasto energético en fertilizacion y
también el mayor uso de maquinaria de la agricultura convencional. También es importante destacar que el
estiércol es energia renovable, aunque tenga un coste de aplicacion (ej. maquinaria, diesel) que estéd conta-

bilizado en otras partidas.

TABLA 3. ANALISIS ENERGETICO Y MONETARIO DEL VINEDO ECOLOGICO, CONVENCIONAL E INTEGRADO (2011)

Vi V2 V3
Inputs MJ ha-1 MJ ha-1 MJ ha-1
Suministros 8.780 6.084 11.035
Gaséleo (diésel) 8.518 5.926 10.828
Aceite 262 157 207
Fertilizacion 2.953 4.356 1.833
Estiércol compostado 2.930 4.356
Sulfuro potésico 22 -
Cloruro potésico - - 982
Nitrato amonico - - 851
Proteccion de Cultivos 575 1.122 638
Insecticidas - 299 28
Pesticidas - 673 581
Azufre 149 43 79
Proteccion de cultivos eco 426 108 -
Maquinaria 2.802 2.687 3.420
Trabajo 176 107 195

En la Tabla 4 se recoge el consumo de energia directa, indirecta, el uso de energia no renovable y el
consumo total de energia. El consumo de ED representé alrededor del 65% del consumo total de energia
para las explotaciones V1 y V2 y el 52% para la V3. Asi, la V3 es la explotacién con mayor consumo de
energia fuera de la explotacién con una EI de 8.229 M] ha! frente a los aproximadamente 5.000 M]
ha' de las explotaciones V1 y V2. Asi mismo, la energia renovable consumida en finca estd asociada al
trabajo y el estiércol. El vifiedo que emplea mds energia no renovable por hectérea fue la V3 (16.237
M] ha'!) debido a su mayor utilizacion de diesel y productos quimicos para la fertilizacién. La V2 fue la
explotacién con menor uso de energia no renovable debido a su menor consumo de suministros y uti-
lizaciéon de maquinaria.
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TABLA 4. CONSUMO TOTAL DE ENERGIA DEL VINEDO ECOLOGICO, CONVENCIONAL E INTEGRADO (2011)

Vi V2 V3
C. Composicidn del Input Energético MJha-1  MJha-1  MJ ha-1
Energfa Directa 9.986 9.250 8.942
Energia Indirecta 5.299 5.105 8.229
Uso Energfa No Renovable 11.571 9.207 16.237
Consumo Total de Energia 15.285 14.355 17.171

En cuanto al output energético, la V1 fue la explotacion mas productiva (27,6 GJ ha''), seguida de la V2 y la
V3 (10,2y 13,3 G] ha'respectivamente). Las diferencias tan significativas en la produccién vienen dadas por
diversos factores explicativos. El afio de referencia de estudio, la explotacién V2 y V3 tuvieron unos rendi-
mientos muy inferiores a la media de otros afios. Tomando como referencia el rendimiento medio de los vifie-
dos trabajados en la V2 y V3 se puede observar como las producciones energéticas se incrementan hasta 19,2
GJ ha''. Aun asi, la produccién del vifiedo ecolégico sigue siendo considerablemente superior a las otras dos
producciones anteriores debido por un lado a las diferencias productivas de las zonas donde se encuentran los
vifiedos y por otro, en el caso del vifiedo integrado se prioriz6 la calidad de la uva y no la cantidad producida

y por lo tanto se eliminé una parte importante de la produccién dificil de cuantificar.

TABLA 5. PRODUCCION ENERGETICA DEL VINEDO ECOLOGICO, CONVENCIONAL E INTEGRADO (2011)

Vi V2 V3
A. Output MJ ha-1 MJ ha-1 MJ ha-1
QOutput (2011) 27.646 10.297 13.313
Output Medio 28.900 19.250 19.250

Como es evidente, las diferencias cuantitativas en la estimacion del output marcan significativamente los
resultados, especialmente en relacion a la V1 y V2 que tienen un input energético bastante similar. En el
caso del indicador de Productividad Neta Energética, el vifiedo de produccion ecolégico es el tinico que
no incurre en pérdidas (12. 360 Mj ha-1), mientras que los dos otros vifiedos si (-4.058 M] ha-1 para el V2
y -3.858 M] ha-1). De esta forma, el BE para el vifiedo ecoldgico se estimé en 1,81, con ratios mas bajos
parael V2y V3 de 0,72y 0,78 respectivamente. Las eficiencias similares que presentan la explotacion V2'y
V3 es debido a que esta dltima presenta una mayor productividad que compensa su mayor uso de insumos

energéticos.

Analizando la eficiencia energética en base al uso de energia no renovable, se puede observar como la V1
sigue siendo la m4s eficiente con un balance de 2,39, seguido de la V2 y V3 con balances de 1,12y 0,82
respectivamente. El vifiedo convencional apenas mejora con respecto a la anterior estimacion ya que el 95%

de su consumo de energia fue energia no renovable.
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TABLA 6. INDICADORES MONETARIOS Y ENERGETICOS DEL VINEDO ECOLOGICO, CONVENCIONAL E

INTEGRADO (2011)
e s

Indicadores u.d. Ud. ha-1 Ud. ha-1 Ud. ha-1

PEN (2011) MJ 12.360 -4.058 -3.858

BE (2011) - 1,81 0,72 0,78

BEnr (2011) - 2,39 112 0,82

BE Medio - 1,89 1,34 1,12
BEnr Medio - 2,50 2,09 1,19

Al estimar la eficiencia energética en base a los datos de producciones medias los resultados mejoran. El BE
medio de la V2 se estimé en 1,34 y en 2,09 en base al uso de energia no renovable. En el caso de la V3 estos

indicadores se estimaron en 1,12y 1,19 respectivamente.

TABLA 7. ESTRUCTURA DE COSTES MONETARIOS Y ENERGETICOS DEL VINEDO ECOLOGICO, CONVENCIONAL

E INTEGRADO (2011)
S EemaMma Gasos(he
S mes VIeD V(W W0 VIGH V20W) V30
Suministros 58 43 65 4 4 4
Fertilizacion 19 31 11 1 2 1
Proteccién de Cultivos 4 8 4 4 4 2
Trabajo 4 3 4 88 84 89
Maquinaria 15 15 16 3 6 4

Por dltimo, en la Tabla 7 se recoge la estructura de costes monetarios y energéticos de las tres explotaciones
estudiadas. Como se ha comentado anteriormente, de la energfa las partidas mds importantes son los sumi-
nistros, la fertilizacion y la maquinaria, mientras que en términos monetarios es el trabajo el insumo mds im-
portante (84-89%). Como se puede observar en la tabla existe una relacién “inversa” entre coste econémico y
coste monetario. Aquellas partidas con mayor coste energético son aquellas que menor peso monetario tiene,
y viceversa. Esto es debido en parte a que los precios unitarios de la energia de los insumos y del capital ( /
M]J) son mucho menores que el precio unitario de la energia aportada por el trabajo humano. Lo que implica,
leyendo los datos en términos monetarios, que la estructura y los precios de mercado “invitan” a la sustitucion
de “trabajo” por “capital/insumos” y por lo tanto, a sustituir un uso de energfa abundante y renovable por otro
escaso y no renovable. Como es evidente, esta sustitucion capital trabajo tiene limites, ya que ninguna activi-
dad econémica se puede organizar solamente con capital. Eso si, el andlisis monetario/energético aporta datos

relevantes para entender por qué en aras de la competitividad y la eficiencia monetarias, las explotaciones



Propostas agroecoldxicas ao industrialismo. Recursos compartidos e respostas colectivas n
[Péxinas 78-91 ] ISBN 978-84-617-2311-9 | X. Simén, D. Copena [Coord.] 2014

se tienden a intensificar y presionan sobre el gasto monetario sobre el cual tienen un mayor poder de nego-

ciacion, el trabajo/empleo.

5. CONCLUSIONES

Los indicadores fisicos permiten visibilizar y analizar realidades, como la energética, que quedan invisibili-
zadas en los estudios econémicos al uso. De esta forma, en relacion al analisis comparativo realizado en este
trabajo se puede observar como el gasto energético de la produccién de uva convencional es la més elevada
especialmente en relacion al uso de energia no renovable. La explotacion integrada es la que tiene un menor
gasto energético (incluso menor que la ecoldgica) debido al manejo de la fertilizacion y proteccion de culti-
vos. De esta forma, los resultados obtenidos apuntan hacia la necesidad de reducir los costes energéticos no
renovables en base a cambios de manejo, especialmente a la reduccion y sustitucion de insumos quimicos

por otras enmiendas organicas.

La explotacion mds eficiente de las tres estudiadas fue la ecolégica debido a la mayor productividad por
hectdrea. La mayor productividad de esta explotacién pone en tela de juicio el “a priori” que asocia agri-
cultura ecoldgica con menor productividad. La productividad de un cultivo depende de multiples condi-
cionantes socioeconémicos, de manejo y contextuales (edafoclimaticos). Asi mismo, resulta significativo
que el ER de las explotaciones en base a los rendimientos medios del cultivo de las tres explotaciones sean

mayores que la unidad.

A través del andlisis comparativo entre los resultados del anélisis energético y monetario podemos ver que la
valoracion monetaria no es representativa del comportamiento energético. De hecho, si consideramos el peso
de los gastos monetarios y energéticos en el analisis, podemos observar una infravaloracion de los recursos
naturales: el andlisis energético los suministros representan entre el 43% (para la produccién integrada) y
el 65% (para la produccion convencional) del gasto energético total mientras que en el andlisis monetario
solo corresponden al 4% del gasto total para los tres vifiedos. El caso de la fertilizacion es similar, ya que en
términos energéticos el gasto incurrido representa entre el 19% (produccion ecoldgica) y el 31% (produccion
integrada) del total, mientras que en términos monetarios equivale a tan solo el 1% (produccién ecoldgica y

convencional) o el 2% (produccién integrada).

Las implicaciones de esta “incoherencia” o relacion “inversa” entre el coste energético y la valoracion mo-
netaria se ven reflejadas en de los marcos institucionales y politicos a través de los cuales las empresas, las
personas profesionales de la agricultura y las consumidoras gufan sus comportamientos econémicos. Asi
por ejemplo, el precio de una botella de vino estd basada mayoritariamente, entre otras cuestiones, entre el
binomio prestigio/calidad y criterios de subjetividad del consumidor. Los criterios biofisicos y energéticos
quedan al margen en la toma de decisiones. Incluso, en la agricultura ecolégica, no existe ninguna exigencia

en cuanto al gasto o eficiencia energética a la hora de obtener el certificado.

Por dltimo senalar, que otras cuestiones se han ido abriendo a lo largo del estudio. En primer lugar, resultarfa
interesante ampliar los limites del sistema incluyendo la elaboracion del vino. De esta forma se podria incluir
los ingresos monetarios, y analizar energéticamente esta fase. Otras fases deberfan ser también consideradas
(el transporte y la comercializacion). A través de esta ampliacion también se podria ver como las preferencias
subjetivas del consumidor y los conceptos de “prestigio” y “calidad” afectan el divorcio entre la representacion

monetaria del proceso de produccién y el mundo fisico de forma mds clara. En segundo lugar, el estudio solo
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ha permitido la recogida de datos para la produccion de un ano, un horizonte temporal mds amplio donde per-
mita incluir variables climdticas serfa necesario. Finalmente, serfa necesario ir complejizando la produccion

de la vid dentro del marco institucional y del sistema agroalimentario.
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DE MANDS CAMPESINAS A MANDS CAMPESINA — La resistenda y
conservacion de semillas criollas por campesinos de la region

Aindina en Colombia y del Valle del Jequitinhonha en Brasil

*a MENDES, Bianca' Pinto; CARVALHO, Marivaldo? Aparecido de

RESUMEN

Pretendemos en este trabajo, hacer una narrativa comparativa de los caminos recogido por los campesinos de
la vereda San Marcos del municipio de Santa Rosa de Cabal, Risaralda, Colombia y por los campesinos del
Valle del Jequitinhonha, Brasil en el rescate y conservacion de sus semillas criollas. Pensando en la historia de
vida, como la posibilidad de comprender las interacciones vivenciadas por cada sujeto y sus correlaciones en
el manejo de las semillas. Sus sensaciones, percepciones, valores, creencias que estdn involucradas en todo el
proceso de recuperacion, conservacion y siembra. Los relatos presentes, transcritos y analizadas son fruto de las
declaraciones de Los Genaros, una familia campesina, conocidos como guardianes de semillas en Colombia,
y de redacciones de hijos de campesinos y estudiantes de las Escuelas Familia Agricola — EFA’s del Valle del
Jequitinhonha en Brasil, los testimonios traducen las tradiciones, las manifestaciones culturales y las practicas
del trabajo y del manejo con la naturaleza. Las vivencias entonces son impregnadas por los sentimientos y sa-
cralizaciones que comandan la vida de la familia. Nuestro objetivo, en este trabajo es compilar declaraciones y
relatos de algunos agricultores, agricultoras y sus hijos en Colombia y Brasil sobre las semillas criollas, lo que
ellas representan para la familia, las creencias alrededor de estas semillas y como rescatan todo el conocimiento

que ellas cargan consigo, retomando, rehaciendo y percibiendo los caminos recorridos por ellos.

INTRODUCCION
“Nosotros solo sabemos bien aquello que no entendemos” (JGROSA, 1986, p.332)

“El invento de la agricultura es reciente en la historia de la humanidad. Hace apenas alrededor de

diez mil afios, los grupos de cazadores recolectores, independiente en distintas regiones geografi-

1 Universidad de Cérdoba, Escuela Técnica de Ingenieros Agrénomos y de Montes, Cérdoba, Espana, biancapmendes@yahoo.com.br;

2 2 Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFV]M, Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e da Saide - FCBS, Diamantina, Minas Gerais, Brasil,
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cas, empezaron el proceso de siembra y cultivo de semillas, raices y tubérculos colectados en la
naturaleza. Ese hecho histérico, considerando la primera y més importante revolucion de la historia
de la humanidad, no trajo apenas un cambio en la forma de obtencién de los alimentos, sino que

promovi6 profundos cambios sociales, econémicos y politicos en las poblaciones humanas.” (PA-

TERNIANNI, 2006)

Asf desde el comienzo de la humanidad, agricultores y especialmente agricultoras, han conservado, seleccio-
nado y mejorado semillas, dando origen a una gran diversidad de cultivos y variedades utilizadas en la produc-
cion agricola. Son ellos desde siempre, los principales responsables por la manutencion de la biodiversidad de
los cultivos, manteniendo variedades adaptadas a diferentes regiones, por generaciones. Contiguo a las técni-
cas, sean de cacerfa, métodos de siembra, limpieza, recoleccion o seleccién de semillas han sido acumulados
conocimientos y saberes tradicionales que vienen impregnados de tramados muy complejos de relaciones,
muchas de ellas ancestrales, y se entreveran con la comunidad, el colectivo, la regién, la circunstancia, la

experiencia de donde surgen y donde se les celebra como parte de un todo que pulsa porque esté vivo

Si a lo largo de 10.000 anos de agricultura se manejaron alrededor de 7.000 especies de plantas y millares de
razas de animales para la alimentacion, en la actualidad, segundo datos de la Convencion sobre la Diversidad
Biolégica, solamente 15 variedades de cultivos y ocho de animales representan 90% de nuestro alimento. Esta
pérdida de agrobiodiversidad no solamente tiene consecuencias ecoldgicas negativas, sino también implican en
el desaparecimiento de los saberes, de los principios nutricionales y de los conocimientos gastronémicos, y las
amenazas en nuestra seguridad alimentaria, al dependernos de algunos pocos cultivos. (ESTHER VIVAS, 2008)

La principal responsable de tales pérdidas y homogenizacion alimentaria y cultural es la agricultura industrial
e intensiva, que a partir de la Revolucion Verde, en los afios sesenta, aposté por unos pocos cultivos comer-
ciales, variedades uniformes, con una estrecha base genética y adaptadas a las necesidades del mercado —
cosechas con maquinaria pesada, preservacion artificial y transporte de largas distancias, uniformizacién en
el sabor y en la apariencia — unas politicas que impusieron semillas industriales con el pretexto de aumentar

su rentabilidad y produccién, desacreditando las semillas campesinas.

Actualmente el mercado mundial de semillas esta extremamente monopolizado: diez empresas controlan
70% del mismo. “Somos victimas de una guerras por el control de las semillas. Y el resultado de esta guerra
serd determinante para el futura de la humanidad, porque todos y todas dependemos de la semillas para nues-

tra alimentacion cotidiana” afirmaba el movimiento internacional de La Via Campesina, 2012.

Las semillas, que representan un bien comtin, y toda la sabiduria ancestral que cargan consigo, han sido pri-
vatizados y definitivamente “secuestrados”. Tratdrselos como mercancia es hacerlos cosas y tornarlos vacios
y ajenos. Es despojarlos del impulso creativo — y comunitario — de donde surgieron. Que sean mercancia los
hace propensos de compra-venta. Estar certificados, usarlos como cosas, los pone a jugar como “propiedad”,
en este caso “propiedad intelectual”, patentable. Al patentarse, son secuestrados del todo, y no pueden ya
fluir en su eterna transformacién creativa. El patentamiento es destruirlos como bienes comunes, es destruir

la creatividad social. Y cuando no se patentan, se menosprecian.

Ese escenario de manipulacion genética para producir semillas, y consecuentemente alimentos, se trata
también de manipulacion cultural e ideoldgica, ambas son estrategias de colonizacion del ser humano y de
los seres de la naturaleza, en tanto las dos responden a la l6gica de la homogenizacién de la identidad. La
homogeneizacion cultural responde a la imposicion de la cultura occidental para romper con la diversidad

de culturas y lograr una monocultura globalizada que permita una mas f4cil dominacién. La homogenizacién
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de los alimentos, y de la biodidaversidad, responden a la l6gica del monocultivo que hace que un tipo o un
nimero reducido de semillas implica la desaparicién de la virtuosa variedad de semillas pré-existentes. De
este modo, y con el paso del tiempo, se han ido emitiendo patentes sobre una gran diversidad de semilla, ero-
sionando el derecho campesino de mantener sus propias semillas y amenazando sus medios de subsistencia

y sus tradiciones.

Es en América Latina, en contraposicion al modelo agricola actual, la segunda Revolucion Verde y la industria
semillera transnacional que han incidido en la creciente pérdida de variabilidad genética de los principales
cultivos, donde las resistencias se estdn expresando de manera més contundente y donde los pueblos han
logrado frenar en muchos paises estos intentos de doblegar su autonomia. Los campesinos y campesinas,
caracterizados dentro de la agricultura familiar se integran para abordar la conservacién de agrobiodiversidad
en sus fincas y el rescate de diversas especies y variedades criollas, acompanadas de saberes, practicas y re-

presentaciones acerca de las mismas en relacion a sus formas de cultivo, cosecha y utilidad.

Nos proponemos, a través de este trabajo, poner en comun algunos aspectos de un proceso de investigacion
accion participativa comenzando en 2010 con el proyecto: Promogdo da Sustentabilidade, através do Manejo da
Agrobiodiversidade, como base para as Agricultura Familiar no Vale do Jequitinhonha, realizado en las Escuelas
Familias Agricolas (EFA’s) del Valle del Jequitinhonha en Brasil y el resultado de un diagnéstico realizado por
parte de la investigadora como parte de la conclusion del programa de Profundizacion en Recursos Naturales
y Agriculturas Alternativas de la Universidad de Caldas, Colombia durante el afio de 2012. Los actores de
dicho proceso son campesinos, campesinas y sus hijos estudiantes en distintas EFA’s, Brasil, y una familia de

campesinos que se encuentra ubicada en la region central de la cordillera de los andes, en el departamento

de Risaralda, Colombia.

Nuestro objetivo es compilar las declaraciones y relatos de estos actores sobre las semillas criollas, lo que ellas
representan para la familia, las creencias alrededor de estas semillas y como rescatan todo el conocimiento

que ellas cargan consigo, retomando, rehaciendo y percibiendo los caminos recorridos por ellos.

DESCRIPCION DE LAS EXPERIENCIAS
“Contar es muy, muy dificultoso” (JGROSA, 1986, p.159.).
Los registros aqui presentados hacen parte de dos momentos:

1. Fraccién del diagnéstico realizado en el programa de Profundizacién en Recursos Naturales y Agriculturas
Alternativas de la Universidad de Caldas, Manizales, Caldas, Colombia durante el afio de 2012.

El trabajo fue fruto de la convivencia con la familia “Los Genaros”, compuesta por Julia, Ricardo y sus hijos
Jesus, Cristian y Esmeralda durante tres semanas (17 a 22 de abril, 8 a 13 de mayo y 4 a 8 de junio). Durante
el periodo de permanencia en la casa da la familia — la finca San José -los tiempos fueran divididos entre el
trabajo en la tierra, en la casa, momentos de charlas y momentos de ejercitar la espiritualidad con ceremonias,

meditaciones y compartiendo conocimientos précticos, técnicos y espirituales.

Los Genaros habitan en esta zona desde el ano 1820 aproximadamente y su llegada hace parte de la coloni-
zacion antioquena, cada uno de los integrantes guarda miles de historias. Desde la ocupacién del territorio,
han realizado un sinfin de pricticas agricolas y pecuarias, sin embargo algunas presentaron una serie de

fallos que llevaron al abandono y adaptacién de nuevos enfoques productivos, tuvieron varios cambios en
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la forma de cultivar y en la relacién con la tierra, pasaran del modelo de agricultura tradicional, para el
convencional y ahora estdn otra vez en el lo que llamamos de agricultura tradicional, de agricultura familiar

o0 agroecoldgica.

La finca se encuentra ubicada en el centro-occidente del territorio colombiano, en el flanco occidental de la
cordillera Central, departamento de Risaralda, entre el rango altitudinal de 1700 (en San José) a 2050 (alto
Calima) msnm, m4s exactamente en la vertiente derecha del afluente San Juan de la cuenca media del Rio

Otun, en la vereda San Marcos del Municipio de Santa Rosa de Cabal, Risaralda.

Es importante resaltar que la familia estd inmersa en los principios y creencias Maya, incorporando la es-
piritualidad en toda la rutina agricola y doméstica. La esencia de la filoséfica maya se encuentra en su con-
cepcion de los seres vivos, su fraternidad hacia la humanidad y a los astros del cosmos, que conforman una
totalidad arménica, dulce y libre, todo ello unido por el amor. Para los mayas antiguos y sus descendientes y
demads indigenas de México y del mundo, todo lo viviente (cosas, plantas, animales, seres humanos, astros,

etc.) contienen “corazén”, gozan y sufren como nosotros.

En la finca fue posible conocer una diversidad considerable de plantas, contando con mds de 400 semillas
de diferentes especies y variedades, clasificadas en leguminosas, ornamentales, hortalizas, frutales, forrajes,
zapallos, tuberosas, pimientos y condimentos, medicinales y aromaticas, consoliddndose como unos de los

mads importantes custodios de germoplasma de la zona.

Conocidos como guardianes de semillas de la zona, estdn en constante movimiento. Ademas de cuidar para
el no desaparecimiento de las especies que llegan en sus manos, hacen a cada momento trueques y/o dona-

ciones de semillas para que la diversidad sea replicada y sustentada por més tiempo.

Segtin Ricardo, la mejor forma de conservar una semilla es en la tierra, por eso, la familia también estd en
constate periodo de siembra, seleccionando, mejorando, probando, testando y produciendo semillas y granos

para el consumo.

2. Desarrollo del proyecto “Promogio da Sustentabilidade, através do Manejo da Agrobiodiversidade, como base
para as Agricultura Familiar no Vale do Jequitinhonha” junto con las Escuelas Familias Agricolas (EFA’s) en
el Valle del Jequitinhonha, Minas Gerais, Brasil, entre los afios de 2010 y 2011.

El proyecto fue conducido en asociacion con las Escolas Familia Agricolas (EFA’s) de cinco municipios, Co-

mercinho, Araguai, Virgem da Lapa, Itaobim e Itinga, todos ubicados en el Valle del Jequitinhonha.

Las acciones propuestas abarcaban aspectos pedagdgicos/culturales, que comprenden el proceso de envolvi-
miento de las comunidades rurales con el conocimiento elaborado en el medio cientifico, que tuvo como base
una relacion dialdgica, intentando romper de esta forma con la vision vertical de los saberes. En este sentido,
las acciones del proyecto de investigacion, se basaron en una concepcién constructiva de la aprendizaje y
del conocimiento. La valoracion del saber elaborado por las comunidades rurales, en lo que se refiere a las

técnicas de manejo y conservacion de semillas y relacion con la naturaleza.

Distinto da experiencia anterior, los relatos aqui tuvieran como actores los estudiantes de las EFA’s, que son
hijos de campesinos y campesinas, y a través de redacciones, no contaron las diversas tradiciones y culturas

escondidas por detrds del acto de recoleccion, siembra, manejo y recuperacion de las semillas ancestrales.

Una de las redacciones propuesta, tuvo como tema “Semillas” con el enfoque en las sabidurifas y précticas

dentro de su familia para la conservacion y recuperacion de las mismas.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Sabidurfas del alma - “Todo lo que ya pensé y repensé, guardo dentro de aqui el resumen bien trazado”

(JGROSA, 1986, p. 281)

Las experiencias son de dos paises distintos, y claramente con realidades y procesos de desarrollo de las agri-
culturas en diferentes niveles. Sin embargo, los procesos de resistencias en los dos casos, son experiencias
que sirven de modelo a las comunidades alrededor de donde se desarrollan y muestran la capacidad de estos

pueblos en defender el principio de la vida, sus semillas.

Cuando colectamos y escuchamos informaciones sobre las comunidades, sus conocimientos tradicionales
y sus semillas pretendemos comprender las dimensiones, las relaciones y las representaciones en la vida de
estas personas que ejercen las semillas, las percepciones que los miembros de estas comunidades o familias
tiene de sus prdcticas en la recuperacion y siembra de estas semillas.

Para los Gernaros, campesinos conocidos en la region de La Florida, Caldas, Colombia, los aspectos cultura-
les son bien marcados, mantienen pricticas para rescatar los procesos ancestrales y ceremonias espirituales
entorno de la tierra. Estas actividades han generado sentido de pertenencia y sensibilidad ambiental permi-
tiendo abrir horizontes en los procesos desarrollados en la finca y tener la disponibilidad de integrar nuevas
actividades que traigan la conservacién del componente cultural y ambiental del predio. En la historia de
la familia, la siembra se ha venido manifestando como la entrega a la tierra de su propia semilla, lo cual ha
otorgado crecimiento y sensibilidad a la familia. Una de las maneras como se ha manifestado la sensibilidad
en la familia, es el cambio que se ha dado en la tltima década, dejando la caza y dedicdndose en los tltimos

afios a conservar el bosque ejerciendo control y vigilancia.

La semilla es un embrién de la vida, da la vida, estd en la vida, es el embrién que unido a la madre (a la siembra),
nos da como fruto el nacimiento, y como fruto de ese nacimiento nos da otra vez la semilla de la vida, nos da otra
vez la vida misma; es un ciclo. La semilla es un ciclo de vida interminables que genera vida, nacimiento. Cuando
nace, florece y da semilla es igual a lo humano: somos semilla en la unificacion, somos semillas a cada momento
que se integran nuevamente al circulo, es el don de la vida para la vida; una de las semillas mds importantes
en nuestra existencia es la conciencia porque esta es la responsable de impartir los conocimientos a los otros
seres humanos que lo rodean y el conocimiento mas importante es saber que somos los tinicos responsables del
cuidado del planeta. (El principio es la semilla, Ricardo Garcia, Los Genaros, marzo 2012).

La familia considera dentro de los aspectos culturales, a la semilla como un componente que envuelve todos
los procesos de la finca, ya que es considerada por la familia como el embrién de la vida, el cual hay que cui-
dar, sostener y mantener. Todos los hermanos en la finca participan de la siembra y su recoleccién. El manejo
de la semilla se quiere mantener ya que esta representa vida, crecimiento, nutricién y alimento. En sentido

general, la semilla es el patrimonio de los pueblos.

En las redacciones de los estudiantes de las EFA’s, aunque el componente espiritual no se presenté de forma
tan fuerte y arraigada como lo tiene la familia Los Genaros, aparecio si, elementos de mucha resistencia de
estos campesinos que estdn en constante lucha por el derecho de recolectar, almacenar, conservar, intercam-

biar libremente sus semillas y producir su alimento.

El hecho de que estdn ubicados en una zona donde predomina el monocultivo del eucalipto (Eucaliptus sp.),
en un proceso cruel y despiadado de expropiacion y marginacion de sus territorios, hacen con que busquen

con atin mds ganas formas de recuperar sus semillas, de conservar las especies alimenticias y forestales exis-



- Propostas agroecoldxicas ao industrialismo. Recursos compartidos e respostas colectivas “
[Péxinas 92-99 ] ISBN 978-84-617-2311-9 | X. Simén, D. Copena [Coord.] 2014

tentes, para mantener la biodiversidad de la zona y principalmente no convertirse en victimas del desierto

verde en que se estd convirtiendo la region, garantizando la sobrevivencia de la comunidad.

La principal prictica identificada como la de mayor contribucion en el rescate de semillas y sabidurfas, son
las ferias, generalmente semanales, dénde los campesinos, ademds de vender lo excedente de lo que produ-
cen, hacen ahi trueques de diversos productos, incluso de semillas e intercambian conocimientos y vivencias,
afirman sus saberes y recuperan los que estaban perdiendo por la fuerza de tanta colonizacion. Es un espacio

de oposicién a la propiedad intelectual sobre cualquier forma de vida.

Para conservar la semilla hasta el perfodo de la proxima siembra o para el trueque, la gran mayoria le hacen
una capa de proteccion contra los insectos y la deterioracion, al mismo tiempo que sirven para las semillas
puedan germinar en un ambiente rico en minerales, les hacen un bafio de mezcla de agua y miel o melaza y
luego las echan en cenizas, mezcladas algunas veces en harinas de rocas. Otras veces, apenas mantiene sus
semillas en recipientes libre de oxigéno, que impide el desarrollo de los insectos, o proporcionan una capa

oleosa en cada semilla, impidiendo que insectos la puedan dafiar.

Nos ha llamado la atencién la fuerte expresion cultural que representan las semillas en la culinaria caracte-
ristica de esa region, la claridad que mostraron los estudiantes, aunque bastante jovenes — de 11 a 15 afios
—en la comprension de las semillas son el inicio y fin de los ciclos de produccion, y la dominacién de estas
por alguna empresa privada, significa la dominacién de la comunidad, la dominacién de su forma de vida y

agricultura.

Las redacciones sirvieran también como registro escrito de las mds distintos rituales que las familias realizan
antes de la siembra, de la cosecha, de la recepcion de semillas que no son de la region y de la conservacion,
que estaban en la tradicion oral, pudiendo ser perdidos a cualquier momento con el pasar de generaciones,

mds 0 menos interesadas en permanecer en el campo.

CONSIDERACIONES FINALES
“Todo ya pensé y repensé, guardo dentro de aqui el resumen bien trazado” (JGROSA,1986,p.281).

Las declaraciones que fueran presentadas son fruto de las experiencias de los campesinos y campesinas que
hacen atreves de sus practicas de trabajo, del sagrado, de la cultura, el itinerario, los caminos de los vinculos

del perecimiento entre el humano y la naturaleza.

Las sabidurfas de los pueblos tradicionales demuestran que las creencias y la espiritualidad siguen juntas a
la siembra y conservacién de las semillas, con los rituales y valores de la fe que promueven el rescate y dan

continuidad a lo que hacen.

La comprension del territorio en cuanto forma de poder y la consciencia subjetiva del lugar en cuanto afec-
tividad demuestra que al re-vivir historia entre el vivido, el imaginario, el percibido, vamos conociendo los

valores que permean las acciones y que construyen las relaciones en los lugares de vida y trabajo.

Podemos pensar que la conservacion de las semillas en la pricticas agricola de las comunidades tradicionales
representen una necesaria coercién del modo de produccion que podemos denominar de “puncion” que es
caracteristica de las sociedades indigenas y tradicionales, ya que para la reproduccion de la plantacion es

necesario y obligatorio la preservacion de las semillas. Asf el uso de las semillas va para alld de una simple
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observacién empirica, aunque importante, la semilla puede ser pensada como la metédfora de la memoria

necesaria para hacer el futuro, o mejor, perennizar el futuro.
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Cultivo ecoloxico das variedades de vide Treitadura o Brancellao
no Ribeiro: producion e aracteristicas do mosto

*a Pilar Blanco, Emilia Diaz, Ana Lamas, Emiliano Trigo, Elvira Soto, Francisco Rego. Estacion de Viticultura e

Enoloxia de Galicia (EVEGA-INGACAL). Ponte San Clodio s/n, 32427, Leiro, OURENSE. e-mait pitarbianco camba@sunta.es

RESUMO

A Estacién de Viticultura e Enoloxia de Galicia (EVEGA) estd levando a cabo un estudo comparativo do
cultivo ecoléxico da vide fronte 6 cultivo convencional nas distintas Denominaciéns de Orixe galegas. Neste
traballo preséntanse resultados sobre producion e caracteristicas do mosto das variedades de uva Treixadura

e Brancellao cultivadas de forma ecoléxica e convencional no Ribeiro.

Na variedade Brancellao a producién foi maior no cultivo convencional que no ecoléxico, debido fundamen-
talmente a un ndmero maior de acios por cepa. Sen embargo, a pesar das diferenzas de rendemento as ca-
racteristicas do mosto indicaron un grao de madurez similar,se ben o mosto procedente da uva de producién
ecoloxica presentou mdis acidez e maior contido de nitroxeno facilmente asimilable. Coa variedade Treixa-
dura tamén a producién en cultivo convencional superou 4 de ecoldxico. O mosto da Treixadura ecoléxica
presentou maior grao probable e maior acidez, pero menor dispoiiibilidade de nitréxeno que o obtido a partir

de Treixadura de cultivo convencional.

INTRODUCCION

A producién ecoléxica é unha aposta en auxe que permite a obtencion de produtos mais saudables e res-
pectuosos co medio ambiente (Azabagaoglus et al., 2007; Fragoulis et al., 2009). En viticultura, o cultivo
ecoléxico sup6n unhas précticas de fertilizacion do solo e tratamentos para combater os patéxenos da viia
que repercuten tanto na producién como na calidade final do mosto. En Galicia a viticultura ecoléxica é
complicada, especialmente a medida que nos achegamos 4 fachada atldntica, xa que o noso clima favorece a

proliferacion dos patéxenos da vide.

En particular a zona da DO Ribeiro caracterizase por presentar un clima de transicién atlantico-mediterraneo,
con invernos frios e chuviosos e verdns secos e quentes, que permiten unha maduracion adecuada da uva, con-

servando a sta acidez (Mirds-Avalos et al., 2012). A temperatura media anual non cambiou moito nos tltimos
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anos, pero as precipitacions foron diminuindo sendo >900 mm no 2011. No ano 2013 a precipitacién anual foi

de 1282,60 mm, e no periodo de abril a setembro foi de 269 mm cunha temperatura media de 17,8°C.

Nas vifias da DO Ribeiro cultivanse Desde tempos inmemoriais moitas variedades brancas e tintas de vide
autéctonas da Galicia (Dfaz et al., 2011). Dentro das variedades brancas Vitis vinifera L. Treixadura é a mais
representativa desta drea. A Treixadura estd presente na maioria dos vifios do Ribeiro e o seu comportamento
agronémico asi como a sda contribucion ds caracteristicas dos nosos vifos tefien sido moi estudadas (Falqué
et al., 2001 e 2002; Cortés e Blanco, 2011; Blanco et al., 2013). En canto &s variedades tintas, Vitis vinifera
L. Brancellao tamén esta autorizado na DO Ribeiro. Diversos estudos tefien mostrado o seu potencial agro-
némico e o seu valor para a elaboracion de vifos de calidade (Cortés Diéguez et al., 2008; Rio Segade et al.,
2008; Cortes e Diaz, 2011; Mirds-Avalos e Trigo-Cérdoba, 2011).

Na Estacion de Viticultura e Enoloxia de Galicia (EVEGA) estase a levar a cabo un estudo comparativo do
cultivo ecoldxico da vide fronte 6 cultivo convencional nas distintas Denominaciéns de Orixe galegas. Neste
traballo preséntanse resultados sobre producion e caracteristicas do mosto das variedades de uva Treixadura

e Brancellao cultivadas de forma ecoléxica e convencional no Ribeiro.

MATERIAL E METODOS
DESCRICION DAS PARCELAS

O estudo fixose na campana 2013 en fincas da DO Ribeiro, situadas en Eira de Mouros, San Andrés (Riba-
davia, Ourense).Tanto a finca de cultivo en ecoléxico como a dedicada 6 cultivo convencional son pluriva-
rietais, polo que se estableceron parcelas elementais coas filas correspondentes 4 variedade Treixadura e as
correspondentes 4 variedade Brancellao. Cada parcela elemental subdividiuse en tres bloques abarcando os

distintos tipos de terreo existentes na finca (Figura 1)

En ambas fincas contan con sistemas de empalizada e as cepas estan podadas a cordén Royat. E de mencio-
nar que as condiciéns de cultivo de convencional determinaron un maior vigor das cepas, consecuencia de

abonados orginicos en anos anteriores.

FIGURA 1. LOCALIZACION DAS FINCAS OBXECTO DE ESTUDO.

BRANCELLAO
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CONTROL DA PRODUCION

Por cada tipo de tratamento dividiuse a parcela correspondente en 3 bloques aleatorios e seguironse entre 6-8
plantas por bloque. Para cada bloque determinouse o niimero de acios por cepa e o peso do acio, estimando

a producion por planta.

PROCESADO DA UVA

De cada bloque recolleuse un niimero representativo de acios e levaronse 6 laboratorio da EVEGA para ser
procesados. Os acios tirdronselle os bagos de forma manual e estrullaronse para obte-lo mosto para anélise
dos pardmetros quimicos bdsicos. Ademais, unha mostra representativa de uvas empregouse para a determi-

nacion dos parametros de cor.

ANALISE DAS UVAS E DOS MOSTOS

En uvas analizouse: intensidade de cor estable, indice de madurez fendlica, indice de polifenois totales (IPTs)

e contido en antocianos (pH 1 en método de Glories) mediante o método Cromoenos.

En mostos analizdronse os seguintes pardmetros: grao Brix, azucres redutores, pH, acidez total, dcido L-
malico e dcido tartdrico. Para estas andlises utilizironse os métodos oficiais (OIV 2012), excepto o dcido tar-
tdrico que se determinou por colorimetria. Ademais, determinouse a concentracién de nitréxeno facilmente
asimilable (NFA) segundo o método de Sérensen (Indice de formol).

Analise estatistico dos datos

A valoracién de diferenzas entre producion e pardmetros dos mostos de cultivo ecoldxico e convencional
levouse a cabo mediante unha anélise de varianza (ANOVA) para cada un dos pardmetros determinados
utilizando o software SPSS 15.0.

RESULTADOS E DISCUSION
PRODUCION EN CULTIVO ECOLOXICO E CONVENCIONAL

Os resultados de producion obtidos para a variedade Brancellao en cultivo ecoléxico e convencional presén-
tanse na Taboa 1. A producién foi maior no cultivo convencional que no ecoléxico, debido a un nimero maior

de acios e mdis pesados por cepa.

TABOA 1. RESULTADOS DE PRODUCION DA VARIEDADE BRANCELLAO EN CULTIVO ECOLOXICO E
CONVENCIONAL.

Cultivo N° de acios/planta* Peso acio (g)* Producion (Kg/planta)*
Ecoldxico 6,52+0,57 0,080,1 0,510,11
Convencional 22,60+7,65 0,12+0,01 2,72+0,73

Os datos son a media de tres repeticions = desviacion estandar.
* Diferencias significativas (P<0,05)
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Estas diferenzas de producion tan significativas entre o cultivo ecoléxico e o convencional poden en parte
xustificarse por o maior abonado do terreo no caso da finca de convencional, que determinou un maior des-
enrolo vexetativo e produtivo.

Coa variedade Treixadura tamén a producién en cultivo convencional superou 4 de ecoléxico (Tdboa 2), ainda

que neste caso as diferenzas non eran significativas a nivel estatistico.

TABOA 2. RESULTADOS DE PRODUCION DA VARIEDADE TREIXADURA EN CULTIVO ECOLOXICO E

CONVENCIONAL.
Cultivo N° de acios/planta Peso acio (g) Producion (Kg/planta)
Ecoléxico 11,78+3,53 0,14+0,05 1,71+0,95
Convencional 18,35+5,53 0,17+0,03 3,19+1,26

Os datos son a media de tres repeticiéns = desviacion estandar.

CARACTERISTICAS DOS MOSTOS DE UVA DE PRODUCION ECOLOXICA E CONVENCIONAL

A pesar das diferenzas de rendemento na producion coa variedade Brancellao, as caracteristicas do mosto
indicaron un grao de madurez similar en canto 6 contido en azucres e, polo tanto, 6 grao alcohdélico probable
(Taboa 3). Sen embargo, o mosto procedente da uva de producién ecoléxica presentou diferenzas significati-
vas respecto 6 de uva convencional na acidez total, que era mdis alta no primeiro pola presenza de maior con-
tido en 4cido tartdrico. Estudos realizados con Brancellao en diferentes campafias mostran valores de acidez
inferiores 4 observada no cultivo ecoléxico, con baixos niveis de mélico e unha concentracién de tartdrico que
varfa entre 5,5 e 7,0 g/L, polo que os valores descrito aqui para o cultivo ecoléxico son un pouco superiores 6s
esperados para esta variedade (Dfaz et al., 2009; Soto et al., 2012). Unha maior acidez pode ser positiva para
o vifio por contribuir a unha relacién mdis equilibrada entre grao e acidez e tamén porque supén unha maior

proteccion fronte a alteraciéns microbianas.

Tamén era maior contido de nitréxeno facilmente asimilable (NFA) no mosto de orixe ecoléxica. Este resul-
tado é importante de cara 4 elaboracién do vifio, xa que os 1évedos responsables da fermentacién tefien uns
requirimentos nutricionais minimos para garantir a sda actividade, sendo neste caso preciso suplementar o
mosto de orixe convencional (Hidalgo, 2003).

TABOA 3. CARACTERISTICAS DOS MOSTOS DE UVA DA VARIEDADE BRANCELLAO EN CULTIVO ECOLOXICO
(BR-ECO) E CONVENCIONAL (BR-CON).

Parametro BR-Eco BR-Con
Azucres (g/L) 211,47+2,83 210,47+33,96
Grao alcohdlico probable (%) 12,53+0,15 12,50+2,04
Acidez total (g tart/L)* 6,17+0,31 5,27+0,31
Acido L-mélico (g /L)* 1,37+0,46 2,47+0,25
Acido tartarico (g/L)* 9,13+0,23 6,53+0,85
pH (-) 3,37+0,05 3,50+0,08
NFA (mg/L) 170,00+21,00 130,67+26,27

Os datos son a media de tres repeticions = desviacion estdndar.
* Diferencias significativas (P<0,05)
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Na variedade Brancellao tamén se analizaron os parametros de cor da uva para os dous tipos de cultivo. Os resultados

méstranse na T4aboa 4

TABOA 4. PARAMETROS DE COR DA UVA BRANCELLAO DE PRODUCION CONVENCIONAL (CON1, CON2,
CON3) E ECOLOXICA (ECO1, EC02, ECO 3).

Parametro Con1 Con2 Con3 Ecol Eco2 Eco3

Color Probable 10,65 8,06 10,06 13,86 14,25 13,04

indice Madurez Fenélica 2,03 2,24 3,33 1,81 2,51 2,46

IPT Probables 40,5 34,1 40,6 49,7 49,4 46,0
Antocianos (mg/L) 1350,80 1043,60 842,00 1845,20 1331,60 1266,80

As mostras de uva de cultivo ecoldxico presentaron valores considerablemente superiores en 1PTs probables e inten-
sidade colorante probable estable en relacion ds uvas de cultivo convencional. Os valores de riqueza antocidnica, con
excepcién da mostra Conl, tamén son superiores nas uvas de cultivo ecoléxico. En canto 6 indice de madurez fenélica
tamén foi moi elevado, pero non se dispén de datos previos e non se cofiece o se comportamento deste método con esta

variedade para valoralo.

No caso da variedade Treixadura sf se atoparon diferenzas significativas no contido de azucres dos mostos que foi maior
na Treixadura ecoléxica que na convencional (Tédboa 5). De feito, na primeira o grao alcohélico esperado (15,43 %) ¢é
excesivo e poderfa dar lugar a paradas fermentativas (Bisson, 1999), sobre todo, considerando que a dispoiiibilidade de
nitréxeno estd un pouco por debaixo do recomendado neses mostos. No caso da Treixadura convencional o grado proba-
ble é similar ao obtido noutros ensaios con Treixadura (Cortés e Blanco, 2011). Esta sobremaduracién no momento da

vendima debeuse a causas meteoroléxicas que levaron ao retraso da colleita.

Os mostos de Treixadura de uva de producion ecoléxica presentaron maior acidez que os convencionais ainda que nesta
variedade as diferenzas non foron significativas como pasou co Brancellao. Os valores obtidos en ecoléxico foron simila-
res 6s descritos para outros vifios Treixadura do Ribeiro (Cortés e Blanco, 2011) pero baixos en relacién 6 grado esperado

para conseguir un vifio equilibrado.

TABOA 5. CARACTERISTICAS DOS MOSTOS DE UVA DA VARIEDADE TREIXADURA EN CULTIVO ECOLOXICO
(TRX-ECO) E CONVENCIONAL (TRX-CON).

Parametro TRX-Eco TRX-Con
Azucres(g/L)* 259,63+1,27 225,20+16,64
Grao alcohélico probable (%)* 15,43+0,06 13,40+0,95
Acidez total (g tart/L) 5,67+1,02 4,80+0,36
Acido L-mélico (g /L) 1,93+0,55 2,27+0,12
Acido tartarico(g/L) 7.40+1,13 6,30+0,17
pH(-) 3.41+0,27 3,60+0,08
NFA (mg/L)* 168,00+14,93 229,33+28,38

Os datos son a media de tres repeticiéns + desviacion estdndar.

* Diferencias significativas (P<0,05)



Propostas agroecoléxicas ao industrialismo. Recursos compartidos e respostas colectivas
[Paxinas 100-107 ] ISBN 978-84-617-2311-9 | X. Simén, D. Copena [Coord.] 2014

AGRADECEMENTOS

Este estudio estd financiado polo proxecto RTA2012-00021-C03-01 do INIA (Instituto nacional de Investigacién e
Tecnoloxia Agraria e Alimentaria). Tamén queremos agradecer 6s produtores de Cume do Avia Sociedade Cooperativa
Galega (parcela de cultivo ecoloxico) a a Victor Diéguez (parcela de cultivo convencional) que nos permitisen face-lo

estudo nas stas fincas. E. Trigo agradece 6 INIA a sta bolsa FPI.

BIBLIOGRAFIA

Azabagaoglus, MO., Akyol, A., Ozay, A. 2007. The demand for organic wines and organic wine marketing. ] Environm
Prot Ecol. 8: 171-178.

Bisson, LF. 1999. Stuck and Sluggish fermentations. Am ] Enol Vitic. 50:120-127.

Blanco, P., Mirds-Avalos, JM., Sudrez, V., Orriols, 1. 2013. Inoculation of Treixadura musts with autochthonous Sac-
charomyces cerevisiae strains: fermentative performance and influence on the wine characteristics. Food Sci
Technol Int. 19 (2): 177-186.

Cortés, S., Blanco, P. 2011. Yeast strain effect on the concentration of major volatile compounds and sensory profile of
wines from Vitis vinifera var. Treixadura. World ] Microbiol Biotechnol. 27 (4): 925-932.

Cortés, S., Diaz, E. 2011. Characterization of autochthonous monovarietal wines from red Brancellao L. cultivars. |

Food Comp Anal. 24: 154-159.

Cortés Diéguez, S., Rego, F., Diaz Losada, E. 2008. Composicién quimica y caracteristicas sensoriales de vinos tintos

monovarietales de Brancellao y Albarello. Viticultura y Enologfa Profesional. 117: 32-33.

Diaz, E., Orriols, 1., Rego F.,, Tato, A., Ramos, A., Pereira S. 2011. A coleccién de vides da Estacion de Viticultura e
Enoloxia de Galicia. Ed. Xunta de Galicia. Santiago de Compostela, Spain. ISBN 978-84-453-5003-4.

Diaz Losada, E., Rio Segade, S., Cortés Dieguez, S., Soto Vizquez, E., de Sd Otero, MP. 2009. Evaluacion de la madu-

racién de viniferas de cultivo tradicional en Galicia. Enélogos. 57:40-45.

Falqué, E., Fernandez, E., Dubourdieu, D. 2001. Differentiation of white wines by their aromatic index.Talanta. 54:
271-281.

Falqué, E., Fernandez, E., Dubourdieu, D. 2002. Volatile components of Loureira, Dona Branca, and Treixadura wines.

] Agric Food Chem. 50: 538-543.
Fragoulis, G., Trevisan, M., Di Guardo, A., Sorce, A., van der Meer, M., Weibel, F., Capri, E. 2009. Development of a

management tool to indicate the environmental impact of organic viticulture. ] Environ Qual. 38 (2): 826-35.
Hidalgo, J. 2003. Tratado de Enologia. Ed. Mundi-Prensa. Madrid. ISBN: 84-8476-135-5.

Método Cromoenos. Procedimiento colorimétrico para la determinacion del color a partir de la uva. Patente espafiola
ES 20002375, patente europea EP 1324016

Mirds-Avalos, JM., Trigo-Cérdoba, E., Orriols-Ferndndez, 1. 2012. Climate characterization of an area within the Ri-
beiro AOC (Galicia, NW Spain) from 2000 to 2011. En: Proceedings of IXTH International Terroir Congress.
Francia. 3-42 a 3-45.

Miras-Avalos, JM., rigo-Cérdoba, E. 2013. Efecto del riego en variedades tintas autéctonas de Galicia: Sousén y Brance-
llao. Resultados experimentales 2011. En: 27* Reunién del Grupo de Experimentacion en Viticultura y Enologfa.
Ed. Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente. ISBN: 978-84-491-1322-2. Pax. 83-90.

106




Propostas agroecoléxicas ao industrialismo. Recursos compartidos e respostas colectivas

[Péxinas 100-107 ] ISBN 978-84-617-2311-9 | X. Simén, D. Copena [Coord.] 2014 107

OIV. International Organisation of Vine and Wine. 2012. Compendium of international methods of wine and must
analysis. Vol 1 y 2. Paris, France. http://www.oiv.int.

Rio Segade, S., Soto Vazquez, E., Diaz Losada, E. 2008. Influence of ripeness grade on accumulation and extractability
of grape skin anthocyanins in different cultivars. ] Food CompAnal. 21: 599-607.

Soto Vazquez, E., Rio Segade, S., Rego Martinez, F., Diaz Losada, E., Queimadelos Diaz, L. 2013. Estudio comparativo

de ocho variedades tintas de la Denominacién de Origen Ribeiro. Industria vitivinicola. 30-34.



Propostas agroecolokicas ao industrialismo. Recursos compartidos o
[ospostas colectivas

[Paxinas 108-111 ] ISBN 978-84-617-2311-9 | X. Simén, D. Copena [Coord.] 2014

Biodiversidade, Agroecoloxia e Accion Colectiva

#02.5

A posta en valor da maza galega.
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A posta en valor da maza galega

% Jesus Armenteros

La primera vez que hablé de Sidra gallega en ptblico, percibi una cierta sorpresa entre los que me escuchaban.

Esto me demostraba , aparte de una clara influencia de los estereotipos, la sidra es o asturiana o vasca, un
gran desconocimiento de la historia, puesto que la sidra era la bebida antigua de Galicia, y no por que lo diga

Yo, sino porque estd claramente documentada en la contundente aunque escasa bibliografia.

Ya en el CODEX CALIXTINUS Liber Sancti Jacobi en el Siglo XII se hablaba de la riqueza en pumares y
sidra de Galicia

El noble Hermenegildo Aloitez en torno al afio 950 se incliné por la industria de la sidra en el Monasterio de
Sobrado dos Monxes

Historiadores como Anselmo Lopez Carreira constata documentacion que demuestra que la bebida de la
Edad de Hierro en la Galicia histérica, fue la sidra. Es a partir del afio 1000, cuando el vino sustituye a la sidra
como producto comercial, siendo una de las bases del crecimiento de las ciudades, manteniéndose la sidra
como bebida popular hasta la actualidad-mucho mds en las zonas no vinicolas-, como la comarca interior alta

de A Estrada donde se encuentra nuestro proyecto sidrero.
En este contexto; multitud de manzanos autéctonos han permanecido entre nosotros durante siglos,

Variedades como la rabiosa , los peros, la marafouza , la freixerana, la raiada , gravillan, ollo mouro, sangue de
touro y hasta mds de 400 variedades se podian contemplar en la extensa geograffa gallega, muchas de estas
variedades se encuentran hoy en el banco de germoplasma de Mabegondo del cual se pretende hacer una

réplica dada su antigiiedad; de otras quizds se desconozca su existencia o simplemente se han perdido.
La permanencia de estas maceiras no tenia otro fin que la elaboracion de sidra,

En A Estrada v su comarca de Tabeiros, esta tradicién permanecié hasta nuestros dias, elaborandose sidra
y P
para autoconsumo en la mayoria de las aldeas, permitiendo, no solo la permanencia de una tradicion cente-

naria sino el mantenimiento de estas manzanas autoctonas.

A mediados de los afios 90, fruto de la permanencia de esta cultura sidrera estradense, existen lagares de mds
de 200 afios, gracias a la inestimable actividad profesional de diversos técnicos agricolas pertenecientes a la
antigua Extension agraria, se crea en A Estrada el primer campo de ensayo con unos resultados extraordina-
rios tanto en cantidad como en calidad.
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Ya han pasado mas de 17 afos de aquellos primeros cursos de poda en los que yo tuve el privilegio de ser el

asistente mas joven,

Comienza una auténtica reconversion del sector ldcteo planteandose el cultivo de la manzana como una

alternativa real.

Empiezan a proliferar distintas plantaciones de entorno a una hectirea en la que se mezclan diferentes
maceiras con variedades combinadas, dcidas, amargas y dulces dirigidas a la satisfaccion de un mercado si-

drero asturiano y vasco deficitario en su materia prima, la manzana.

Este colectivo que abarca hoy més de 50 hectdreas y en torno a 30 productores, se uni6, en lo que hoy somos
la Cooperativa Ullama y en un esfuerzo de superacion reconvierte practicamente la totalidad de su cultivo a

la produccién en ecoldgico.

La produccién, de la zona que hoy ronda el millén de kilos, se dirigira a los grandes lagares, asturianos y
vascos y alguno gallegos como la empresa Custromdrinks empresa del grupo Estrella de Galicia, fundada
inicialmente por Juan Méndez con el nombre de sidreria gallega, pionero en el mundo de la sidra natural en
Galicia ya que proyectos anteriores como Ziber de Porrifio dirigieron su produccién fundamentalmente a la

sidra de grifo.

LAS COSAS SE HICIERON BIEN

En el afio 2012 desde Lagar de Ribela, pequeia empresa familiar de A Estrada, muy vinculada al rural y a la

cultura sidrera tradicional de la zona pensamos que debfamos dar un paso mads
Queriamos hacer sidra, pero en el mismo lugar donde produciamos la manzana, en nuestra vieja casa de piedra.

Creamos una compafiia, un proyecto que a pesar de lo discreto de la inversion ha sido muy costoso en des-
gaste personal el llegar al final, una microsidreria, en la que abasteciéndonos de nuestra propia manzana

,contamos con dos hectareas de plantacion propia ;transformamos en Sidra y cerramos el ciclo

PRODUCCION, ELABORACION Y COMERCIALIZACION

Como herederos de una tradicién sidrera queremos ser el nexo de unién entre esa generacion luchadora, traba-
jadora, emprendedora con una gran dignidad; y un futuro dindmico, global donde nuestro producto,creemos,

tiene una gran cabida.

Galicia es tierra de abundancia, y a pesar de la dureza del campo y de las adversidades climatolégicas, la
naturaleza nos premia ciclicamente de forma generosa, todas las primaveras florece y da sus frutos y esto hay

que aprovecharlo.

Nosotros pensamos que debemos dar valor anadido a nuestra materia prima revalorizindola al maximo, pues-

to que tenemos un producto de gran calidad, sano, rico y de ORIGEN y esto se debe de trasmitir.

Un dato la poblacién rural de Galicia en los afios 50, unos 2.600.000 habitantes basaba fundamentalmente

en el campo gallego su alimentacion.

Hoy la dependencia alimentaria del exterior de nuestra comunidad es de aproximadamente un 55% y eso en

un pafs de una tierra excepcionalmente productiva y con una gran tradicién rural.
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ESTO DEBE DE CAMBIAR

Nosotros creemos en la optimizacion, en el cdmbio , en la economia sostenible y en la ética empresarial

Pero también creemos que el rural hay necesidades urgentes en materia de infraestructuras, optimizacién de

recursos, programacion y formacion.

Apostamos por una forma de elaboracion tradicional y artesanal pero con todas las garantias de la industria

de calidad.

Somos conscientes de que en una economia globalizada los altos costos de produccién en nuestro entorno no
pueden competir con paises emergentes donde los niveles de proteccion laboral, social y medioambiental no
son iguales por eso apostamos por producir de forma sostenible, trasladando esos criterios a la elaboracion,

somos empresa “0” residuos , de un producto diferenciado.

Nuestro trabajo se desarrolla compartiendo la filosofia de lo que en ecologia se denomina el -terroir- donde
intentamos hacer un producto con una personalidad tinica en una tierra tinica donde se fusiona un suelo, una

climatologia, variedades especificas y la interaccién del hombre.

Queremos comunicar todo esto, y por suerte lo conseguimos , nuestros clientes captaron el mensaje tanto en

Galicia como fuera.

Hoy estamos presentes en mercados como el norteamericano y gracias al nacimiento de una cultura alterna-
tiva que valora ante todo lo sano hemos podido posicionarnos en mas de 30 estados en un sector muy compe-

titivo donde , a pesar de todo, se esta reforzando la busqueda de calidad y la trazabilidad frente al bajo costo.

Nuestro proyecto y nuestro producto estd vinculado a dos concepto es “terra” e “orixe” y somos y queremos
seguir siendo pequefios productores, porque esto nos da libertad para crear innovar y reinventar

Nuestra forma de vivir, de trabajar y de producir es diferente, creemos en lo que hacemos, fundamentalmente
,porque contamos con dos capitales bésicos, la tradicion y a la vez el futuro, la generacion mds formada de la
historia de este pais, tanto técnicamente como culturalmente, y nosotros en Lagar de Ribela hemos querido

que todo este potencial estuviese presente en nuestra empresa a través de los socios mds jévenes.

Constatamos la necesidad del mercado de una fruticultura autéctona en la bisqueda de esos sabores autén-
ticos y somos optimistas respecto a esta revolucion agroalimentaria gallega puesto que estd llena de protago-
nistas que poseen tres valores inquebrantables, la ilusion, la conviccién y la perseverancia.

m
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Biodiversidade, Agroecoloxia e Accion Colectiva

#02.6

De aqui, xusto e ecoléxico

> Xabier Brufa, Marta Pérez, Paula Lubian, Noa Estévez, Isabel Diez. Asociacion A Cova da Terra. Lugo.
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Do aqui, kusto e ecoloxico

% Xabier Brufiae', Marta Pérez', Paula Lubian?, Noa Estévez?, Isabel Diez?

RESUME

A Cova da Terra é unha asociacién de comercio xusto e consumo responsable que nace en Lugo no ano 1995,
instalando a primeira tenda de comercio xusto de Galicia. A evolucién do pensamento da propia asociacién
fixo que se incluiran amais os fins da agroecoloxia e a soberanfa alimentar; dando lugar a un traballo impor-
tante de sensibilizacion neste eido.

Nesta comunicacién describese o proxecto desenvolvido xunto a outras tres ONG’s e dez produtoras locais
entre os anos 2012 e 2013, no que se traballou con mozos e mozas rurais de todo o pais mediante obradoiros
de formacién en materia de comercio xusto, agroecoloxia e soberania alimentar. Esta acciéon que tivo por
lema: “De aqui, xusto e ecoldxico”, contou cun total de 277 participantes distribuidos ao longo do territorio
galego, dos que 127 participaron en obradoiros en 9 concellos distintos e os restantes nas visitas a proxectos
locais e nas accions de difusion da visita dunha produtora do Sur. Amais editouse unha gufa formativa que
estd dispofiible na rede. Nesta experiencia debateuse a problemadtica concreta das persoas mozas no rural e a
stia aportacion 4 soberanfa alimentaria. Traballouse de maneira participativa e constructiva pofiendo en valor
as ideas das persoas que participaron nos obradoiros e dando a cofiecer proxectos e experiencias da economfa
social galega. Son precisamente proxectos cooperativos e baseados na agroecoloxia os que se colocaron no
centro das alternativas e soluciéns 4 realidade de crise econémica e ecoléxica actual, polo que a experiencia

deste proxecto e as sdas conclusiéns poden servirnos no traballo colectivo da educacion para a agroecoloxia.

Palabras clave: asociacion, soberania alimentar, consumo responsable, comercio xusto, persoas mozas.

I. ANTECEDENTES DA ASOCIACION

A Cova da Terra é unha asociacion galega sen dnimo de lucro, de comercio xusto e consumo responsable, que
traballa na transformacion da sociedade desde o dmbito local na procura dunha maior conciencia ambiental e

social dos e das galegas, a partir de programas educativos e de sensibilizacion e de prdcticas comerciais mdis xustas
e solidarias (A Cova da Terra, 2010).

1 Asociaciéon A Cova da Terra. Rda Néreas n° 12 Baixo — 27001 Lugo. e-mail: ringojbg@yahoo.es, www.covadaterra.org

2 Feitorfa Verde s. coop. galega. Ria Presidente Salvador Allende n°13, Baixo B— 15705 Compostela. e-mail:feitoriaverde@feitoriaverde.com, www.feitoriaverde.com
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0S COMEZ0S

Poderiase dicir que o nacemento da asociacién “A Cova da Terra” xurde a partires do movemento social polo
0,7%. Foi polo ano 1993 cando a mobilizacién social pedindo 0 0,7% do PIB para cooperacién internacional
foi mdis forte. Lugo foi unha das cidades onde se desenvolveron estas reivindicacions, grazas 4 unién do
movemento social lucense que se coordinou nunha plataforma que reunfa a representantes de mais de 15

asociacions e un gran nimero de persoas a titulo individual (Fundacién TIC, 2011)

Ademais das acciéns reivindicativas, este grupo reunfase para ofrecer formacion e debate aos seus membros.
Dese debate xurdiu a necesidade de abrir unha fronte de actuacion na cooperacién internacional a través do
comercio xusto, que en Galicia practicamente non existia (tan s6 en Compostela habia daquela un pequeno

grupo en formacion).

No outono de 1994 constituiuse dun xeito informal un grupo de traballo en Lugo, e durante un ano o grupo
traballou temas de formacion sobre o comercio xusto: a sta historia, o seu futuro, a stia andaina por outros
paises, a rede de comercio xusto... A asociacién entrou en contacto co grupo de Compostela para traballar

conxuntamente.

Todo este proceso formativo con-
cretouse coa creacién da asocia-
cién cultural e de desenvolvemen-
to “A Cova da Terra” en setembro
de 1995 e coa apertura da tenda
da asociacién o 11 de decembro de
ese mesmo ano, que foi a primeira
tenda de comercio xusto de Gali-
cia (imaxe n° 1). Nese momento a
asociacion conta con 9 membros e
moitos colaboradores.

Comezaron tamén os contactos
coa incipiente Coordinadora Es-

tatal de Comercio Xusto, que a fi-

nais dese mesmo ano constituiuse
legalmente, sendo A Cova da Terra  IMAXE N°1: VISTA XERAL DA TENDA DE A COVA DA TERRA EN 1995 NA RUA SAN
un dos socios fundadores e partici- PEDRQ

pando activamente formando parte da directiva como responsables da comision de tendas durante un periodo

de ano e medio.

Nos primeiros anos da asociacion fixose fundamentalmente traballo de divulgacién do movemento do co-
mercio xusto e entrouse en contacto mdis estreito con outros grupos do pafs interesados nesta iniciativa.
Nese momento tanto en Santiago coma en Vigo existian grupos mdis ou menos consolidados cos que se
abria unha posibilidade de coordinacion. Froito desa coordinacion naceu tamén en 1995 a Coordinadora
Galega de Comercio Xusto formada polos grupos de Lugo, Compostela e Ourense. A coordinadora galega
funcionou dende finais do ano 1995 ata oa no 1998 ¢ a ela pertenceron os seguintes grupos: Arao de Vigo e
Augasquentes de Ourense, na actualidade disoltos, Panxea de Santiago, Amarante de Pontevedra e A Cova
da Terra de Lugo.
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II. PRINCIPIOS DA ASOCIACION

A asociacion A Cova da Terra desenvolve as stias actividades en Galicia e ten coma fins e actividades, segundo
os seus estatutos (A Cova da Terra, 1995), os seguintes:

1) Promover un estilo de vida respectuoso co medio e solidario cos grupos desfavorecidos da terra, creando

lugares de encontro nos que se fomente o debate destes e doutros temas.

2) Promover, difundir e sensibilizar ao noso entorno sobre as causas das desigualdades e as alternativas

COmo O consumo responsable e 0 comercio xusto.

3) Ofrecer esas alternativas 4 sociedade, mediante o apoio aos produtores das rexiéns mdis desfavorecidas,

promovendo o acceso dos seus produtos ds redes comerciais e pagando prezos xustos polos mesmos.

4) De igual xeito apoiar aos produtores locais de agricultura ecoléxica, promover redes de comercializaciéon

e sensibilizacién dos produtos locais e ecoldxicos e achegalos aos consumidores/as.

5) Promover proxectos de desenvolvemento sustentable, cooperacién internacional, e defensa da diversida-

de cultural dos pobos, os seus saberes e as stas linguas.
6) Na mesma lifia, difundir e promocionar a nosa cultura e a nosa lingua.
7) Promover, difundir e participar na proteccion e conservacién do medio ambiente.
8) Promover o voluntariado e a participacién activa da sociedade.

A Cova da Terra € unha organizacion que progresa continuamente na siia coherencia interna, na siia viabilidade
econdmica e na siia proxeccion cara ao exterior, e que € un referente na comercializacion de produtos ecoldxicos e
de comercio xusto, no apoio d producion local ecoloxica e no traballo de educacion e sensibilizacion, creando es-
pazos de debate critico que cuestionen os nosos modelos sociais e econémicos, con un discurso e unha experiencia

sempre d vangarda dos movementos existentes nestes campos (A Cova da Terra, 2010).

En realidade, os principios e idealismo de A Cova da Terra procuran incidir nos gobernos, nas instituciéns e
nas organizacions privadas e publicas para que configuren un futuro congruente coa dignidade de cada pro-
dutor. A través deste principio poden valorarse as cuestions que se refiren 4 desigualdade de oportunidades
e trato, 4 corrupcion, 4 ausencia de politicas e 4 discriminacion e aproveitamento dentro da propia forza co-
mercial que se xera na interaccion comercial entre ofertantes e demandantes. Neste senso estd chamada non
$6 a promover unha maior integracion entre persoas produtoras, senén a contribuir a unha verdadeira cultura
globalizada da solidariedade, equidade e dignidade nos modelos de intercambio comerciais e/ou econémicos
actuais (A Cova da Terra, 2005). Todos estes principios estdn inmersos no traballo a prol da agroecoloxia e a

soberanfa alimentaria.

l1l. CARACTERISTICAS DA ASOCIACION
0 LOCAL

Desde a apertura a tenda estivo situada na rda San Pedro de Lugo. O 11 de setembro de 2003, A Cova da Te-
rra trasladouse 4 rda Noreas (tamén en Lugo), a un local de maiores dimensiéns que permitiu o crecemento

das actividades da asociacién e da tenda.

O local ten desde ent6n, dous espazos diferenciados:

115




Propostas agroecoléxicas ao industrialismo. Recursos compartidos e respostas colectivas
[Paxinas 112-128 ] ISBN 978-84-617-2311-9 | X. Simén, D. Copena [Coord.] 2014

* O espazo da tenda, con varias zonas dependendo dos produtos expostos: alimentacion de comercio
xusto, artesania de comercio xusto, alimentacién ecoléxica, droguarfa ecoléxica, librerfa sobre temadticas
sociais, papeleria reciclada, roupa e libros de segunda man e venda de produtos feitos por asociaciéns

sociais e colectivos de integracion.

* O espazo da asociacion ¢é
un local social que sirve de
sala de reuniéns, zona de ex-
posiciéns, espazo para con-
ferencias, etc, tanto da nosa
asociacion como doutras que

poidan necesitalo.

Ademais existe unha zona reser-
vado para que distintos colectivos
deixen os seus tripticos, campa-

fas, recollida de sinaturas, etc.

Temos tamén un Centro de Re-
cursos ‘Kandaharia” aberto ao
ptiblico con libros, revistas, vi-

deos, gravacions, artigos... e mul-

tiples actividades ao seu redor

IMAXE N° 2: CENTRO DE RECURSOS KANDAHARIA

para o achegamento de toda esta
informacién ao publico lucense

(imaxe n° 2).

A TENDA

Comezau con duas persoas contratadas a tempo parcial e a dia de hoxe temos ddas persosa a xornada com-

pleta e unha a media xornada.

Consideramos fundamental que o traballo de atencién e xestion da tenda sexa levado por persoal contratado
na medida do posible, xa que entendemos ao movemento do comercio xusto inscrito dentro do movemento
de empresas de economia social e solidaria e dmbolos dous movementos tefien como base fundamental o

traballo digno.

Desde a tenda temos posto a andar varios proxectos de comercializacion directa con grupos produtivos do
Sur. Mantéfiense relacions estables con produtores organizados de pafses como Pert, Bolivia, Chile, Cuba,
Nicaragua e Filipinas. Moitas das cooperativas coas que agora mantemos relaciéns comerciais directas son
froito de proxectos iniciados por ONG de desenvolvementos galegas coas que colaboramos.

Desde 0 ano 2001, a tenda potencia tamén o consumo de produtos ecoléxicos, iniciando nesa época contac-
tos con produtores/as do noso entorno préximo. Buscase un consumo responsable co medio ambiente e cas
persoas agricultoras asi como unha alimentacion sa para as persoas consumidoras. Un dos grandes logros da
asociacion € o de demostrar a viabilidade da cooperacion a través do comercio, sendo a nosa tenda un refe-

rente para outros grupos a nivel galego e estatal (imaxe n° 3).
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Na tenda pédense atopar:

1) Produtos procedentes de agricultura ecoldxica, apostando maioritariamente polos mdis locais (entre eles os
galegos).

2) Produtos de comercio xusto: artesania ornamental, alimentacion, téxtil, menaxe do fogar, complementos,

xoierfa....
3) Produtos de limpeza ecoldxicos e solidarios cos paises empobrecidos.

4)  Produtos de reciclaxe: temos un compromiso para a conservacion do medio para asegurar o futuro e en

coherencia cos obxectivos do comercio xusto.

5) Libros: como medio de difusién
e de denuncia, sobre economia,
ecoloxia, xénero, cooperacion, pa-

cifismo...

6) Venda de material de asociacions
sociais e produtos feitos por mem-

bros de colectivos de integracion.

Ademais da venda de produtos na ten-
da, desde o ano 2006 foron incorpo-
randose novos servizos como: catering,
servizo a domicilio, tenda en linia (http://

covadaterra.org/cibertenda/), agasallos

personalizados (para celebracions, insti-
wucions, .. ). IMAXE N° 3: VISTA XERAL DA TENDA DE A COVA DA TERRA EN LUGO NO ANO 2013

AS ACTIVIDADES

A asociacién nttrese de membros voluntarios que participan nas campafas de formacion, sensibilizacion,
difusion e denuncia. Isto implica a necesidade de formacién constante para os membros da asociacién nos
temas cos que traballa.

Na actualidade hai un grupo central de 9 persoas e un grupo de colaboradores dunhas 30 persoas ao redor
da asociacion. Amais a asociacion conta na actualidade con 4 persoas traballadoras (tres en tenda e unha na

asociacion, unha delas a media xornada), 49 socios/as e 148 asociados/as.

O funcionamento da asociacién é horizontal e democritico. Reunfimonos cada dias semanas, sendo as reu-
niéns abertas e nas que pode asistir calquera persoa e af é onde se toman todas as decisiéns, de xeito horizon-

tal e apostando pola verdadeira participacion social.
O traballo da asociacion comprende (A Cova da Terra, 2001, 2011, 2012, 2013a, 2014a):
1. Campaiias propias de comercio xusto, consumo responsable, agroecoloxia e soberania alimentar:

* Da propia asociacion: campana de consumo responsable no Nadal tanto de cara ao ptblico como a

través de charlas en centros educativos, Dia Internacional do Comercio Xusto, conferencias e traballo
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de sensibilizacion cara ao publico, exposicions, traballo de sensibilizacién en colexios, presenza na rda
(imaxe n° 4) e en feiras, degustaciéns, apoio a pequenos colectivos que se inician no comercio xusto e
na agroecoloxia, debates nos medios de comunicacion, contacto directo cos produtores, presentacion

de produtos noutros locais...

»  Campanas estatais e europeas: campana do cacao, campana das zapatillas Nike, campana tecido con

dignidade, edicién do CD “Razas” para a coordinadora de comercio xusto...

2. Centro de Recursos “Kandaharia” (http://covadaterra.org/kandaharia/) aberto ao publico con préstamo de
libros, revistas, audiovisuais, material didctico, dossieres, etc. Ao redor do centro e como difusién dos materiais
de que dispon realizanse charlas, obradoiros, proxecciéns, contacontos, etc., asi como a elaboracion de exposi-

ciéns e material diddctico propio en torno ao comercio xusto, o consumo responsable e a agroecoloxia.

3. Programa educativo de comercio xusto e consumo responsable. Dirixido principalmente a prima-
ria e secundaria, ainda que tamén se ten realizado con outros colectivos. Disponse de material didactico
propio, un portal educativo (http://acovaeducativa.org/), boletin informativo semanal (en marzo de 2014
publicouse o nimero 259), exposicions e distintos programas de formacién. En todos os formatos empre-

gados recéllense reflexions sobre a agroecoloxia.

4. Xornadas de Economia Alternativa e Solidaria, das que se levan realizado catro ediciéns e nas que
se pretende informar, debater e traballar sobre posibles iniciativas neste campo tanto en Galicia como no
resto do estado. A dia de hoxe A Cova da Terra colabora activamente con Fiare e as xuntanzas do grupo

local de Lugo fanse no local social.

5. Participacion en Redes: como xa se dixo fumos socios fundadores da coordinadora estatal de comercio
xusto, na que participamos activamente favorecendo os debates internos coma o da conveniencia ou non
de vender produtos de comercio xusto nas grandes superficies e a necesidade dunha definicion clara do
que é unha entidade de comercio xusto. Neste sentido estamos a traballar para fortalecer redes criticas
entre distintas entidades de comercio xusto de todo o estado a través do espazo por un comercio xusto.
Tamén participamos na comisién de comercio xusto da Coordinadora Galega de ONG’s (CGONGD’s,
2007), na rede galega de consumo responsable, na iniciativa pola soberania alimentar dos pobos (ISAP) e

no consello de asociaciéns de Lugo.

6. Campaiias en colaboracion con outras asociacions: marcha Mundial da Mulleres desde os seus ini-
cios, campafias contra a OMC, dia da muller traballadora, campafa conta a biotecnoloxia, mobilizacions
contra as guerras, apoio a0 movemento zapatista, marcha contra a explotacién infantil, marcha contra o
paro, condonacién da débeda externa, actos de protesta contra a reunién de Davos, actos polos dereitos
humanos, recollida de material para envios a paises empobrecidos, recollida de sinaturas, charlas en cola-

boracién con outras asociacions e coa coordinadora galega de ONGs...

7. Colaboracién coas universidades, en concreto coa oficina do voluntariado da Universidade de Santiago
de Compostela do campus de Lugo, a través da formacién ao voluntariado e xunto con ESF nunha asigna-
tura de libre configuracién da Universidade de A Corufia. Tamén se ten colaborado en distintas materias
da UNED.

8. Espazo de dinamizacion da vida asociativa lucense: no noso local existe un espazo para informacion
sobre as asociacions que traballan ao noso redor e de difusion das stas actividades e campafias. Asi mesmo

o local estd a disposicion de todas as asociaciéns para reuniéns, charlas, exposicions, etc.
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9. Sensibilizacion no marco agroecoloxico e na soberania alimentar: a través da participacién na
ISAP (Iniciativa pola soberania alimentar dos pobos), proxecto “elas alimentan o mundo” (Brufia et al., 2012),
xornadas de achegamento a produtores ecoléxicos, xornadas sobre o consumo consciente de produtos fores-

tais, participacién na campana estatal “madeira xusta”.
10. Proxectos de cooperacion:

Proxecto de cooperacion para a creacion dun taller de madeira para mozos dun barrio pobre de Sucre

(Bolivia).

Proxecto de cooperacion con Minka (Pert).

IMAXE N° 4: DESENVOLVEMENTO DO MERCADO POPULAR NO DIA INTERNACIONAL DE COMERCIO XUSTO CELEBRADO EN LUGO
NO ANO 2012 (IMAXE SUPERIOR) E CONCERTO CELEBRANDO O 18 ANIVERSARIO DE ASOCIACION EN DECEMBRO DE 2013 (IMAXE
INFERIOR)

IV.- A INCORPORACION DA AGROECOLOXIA NA ASOCIACION

O proceso polo que a asociacion foi incorporando nos seus postulados ideol6xicos e programiticos o marco
agroecoldxico e a soberanfa alimentaria foi evolucionando co paso do tempo. Comezou coa incorporacién de
produtos ecoléxicos galegos e coa colaboracién coa asociacion de agroecoloxia “Alberte Rodriguez Pérez” a
finais do século pasado, dando paso a un traballo activo a prol das persoas produtoras e produtos do entorno
proximo (Brufia e Raposo, 2009).

Ao mesmo tempo que a tenda incorporaba produto ecoldxico e se traballaba nos circuitos cortos e de proxi-

midade, desenvolveuse unha intensa actividade de formacion e sensibilizacion: cursos de formacion (imaxe n°
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5), visitas a produtores (imaxe n°® 6) e publicacidns especificas en colaboracion co espazo por un comercio xusto
(imaxes n° 7 e 8)

A practica do Comercio Xusto
dende a perspectiva
da Soberania Alimentar

Lugn
1% de xuie [venres) @ 19 da Kuie (sbade)

Centra de Convivencia Maruja Malla,
Carril das Hortas, sin

IMAXE N° 5: FORMACION DESDE IMAXE N° 6: ACHEGANDO PERSOAS PRODUTORAS E
A PERSPECTIVA DA SOBERANIA CONSUMIDORAS
ALIMENTAR

NSt
E 4 SORERANLA ALIMENTASTA E

S e el R Skt e oD B

&
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W - aoalieeD <30S i B3 ol %aﬁ'*m-

IMAXE N° 7: COMIC DE COMERCIO XUSTO DESDE A PERSPECTIVA DA SOBERANIA ALIMENTAR (ECJ,
2011)
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* Proxectos de soberania
alimentaria en Galicia as mulleres

alimentan o mundo

SESION FORMATIVA

IMAXE N° 8: GUIA DE PROXECTOS DE SOBERANIA ALIMENTARIA EN IMAXE N°9: IMAXE E LOGO EMPREGADO PARA O
GALICIA (ECJ, 2012) PROXECTO “AS MULLERES ALIMENTAN O MUNDO"

Entre o traballo que A Cova da Terra fixo no eido da soberanfa alimentar e mulleres destaca o proxecto que se
desenvolveu entre os anos 2010 e 2011 e que se chamou: “Mulleres e comercio xusto: elas alimentan o mundo”
(imaxe n° 9). Neste proxecto participaron un total de 243 mulleres (en 12 grupos de localidades distintas)
distribuidos ao longo do territorio galego e culminou coa celebracion dun encontro de debate internacional
en Lalin onde participaron 180 persoas de catro continentes (Brufa et al., 2012).

V. A EXPERIENCIA NA FORMACION EN AGROECOLOXICA
0 PROXECTO “DE AQUI, XUSTO E ECOLOXICO"

Entre o traballo que A Cova da Terra fixo no eido da formacién en agroecoloxia destaca o proxecto que se
desenvolveu entre os anos 2012 e 2013 co apoio financieiro de Cooperacion Galega (Xunta de Galicia) titu-
lado: “Sensibilizar e formar, en materia de cooperacion ao desenvolvemento, d un centenar de poboacion moza do
rural galego en base d soberania alimentaria e os principios do comercio xusto” (A Cova da Terra, 2014b); e que
se chamou: "De aqui, xusto e ecoldxico” (imaxe n°® 10). Este proxecto xurde do consorcio de varias ONGD’s,
sendo A Cova da Terra cabeceira deste e no que tamén participaron: Sodepaz, Panxea, Taller de Solidaridade e

Solidaridade Internacional; e contou co traballo de Feitoria Verde no desenvolvemento dos obradoiros.

O obxecto do proxecto foi o de coordinar unha serie de intervencions (obradoiros) de sensibilizacién e forma-
cion en materia de agricultura ecoléxica, soberania alimentaria e comercio xusto, dirixidas 4 poboacion moza
e rural galega, que non adoita ser receptora de programas de sensibilizacién deste tipo. Destas actividades
de formacion xurdiu unha base sélida de contactos para a creaciéon dunha rede de consumo responsable no

rural galego.
O proxecto desenvolveuse en 3 eixes de intervencion bésicos:

1. Elaboracion do material diddctico para as sesions de formacion. Ademais do desefio dos obradoiros
elaborouse unha guia de recursos, denominada: “Como facermos un rural xusto e ecoldxico. Manual para a

mocidade”.
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2. Realizacion das formacions. Desenvolvéronse obradoiros
en nove localidadades distintas do pais cunha participacién de

=y eiten 1
n E

127 mozos/as vinculados ao mundo rural galego. Formaronse

en materia de cooperacién ao desenvolvemento, comercio xus- A xus‘[“ e

 ecoloxico -

Opradoires de emprendgmente rural sustentable

to e responsable, emprendemento rural sustentable e sobera-
nia alimentaria.

3. Conferencias dunha produtora do sur. Complementaria-
mente ao traballo de formacién no rural, desenvovéronse catro
conferencias en cidades galegas dunha produtora do Sur que

nos aporta a vision do rural como motor de cambio.

Este proxecto incide no traballo a prol dun novo concepto: o co-
mercio xusto local. O concepto de comercio xusto ten variado
substancialmente desde a stia creacién, nos anos sesente, ata a
actualidade. A dia de hoxe case ninguén cuestiona que un comer-
cio xusto de produtos importados de comunidades en desenvolve-

mento no Sur non ten porque entrar en competencia cos produtos
cercanos, senén que, moi ao contrario, o comercio xusto serve de  IMAXE N° 10: CARTEL E LOGO EMPREGADO PARA
marco definitorio sobre o que é xusto para produtores e consumi- 0 PROXECTO “DE AQUI, XUSTO E ECOLOXICO”

dores tamén aqui no Norte.

Existe pois, unha necesaria cooperacién entre o concepto de comercio xusto mdis cldsico e a defensa dun
mundo rural vivo, dunha producién ecoléxica no noso entorno, sen mais desprazamentos nin intermediarios

que os necesarios e, en definitiva, da soberanfa alimentaria para os pobos, tanto no Sur coma no Norte.

Polo tanto de aqui, xusto e ecoloxico xorde, a0 mesmo tempo, como necesidade e oportunidade do presente e
do futuro baseados en tres patas que son:

*  De aqui, polo feito de apostar polo que temos madis preto.
*  Xusto, por facermos unha sociedade mdis equilibrada e solidaria.
* Ecoldxico, pola necesidade de vivir nun territorio mdis sostible.

A stia mistura nun contexto local e nunha vision global, permiten aproveitar as experiencias positivas de des-

envolvemento rural para tecer as bases dunha cooperacién que non distingue de fronteiras.

Como facermos un rural xusto e ecoléxico. Manual para a mocidade

No desefio deste proxecto, detectouse a necesidade de preparar un pequeno manual (A Cova da Terra,
2013b) que agrupara os principais contidos agroecoléxicos a desenvolver nos obradoiros e que difundira os
proxectos de emprendemento rural e sustentable existentes en Galicia (imaxe n® 11). O documento final
conta con 132 paxinas agrupadas en 11 bloques:

*  Aspectos tedricos
* O ecoloxico. Producion

e Transformacién
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° Distribucién e venda Emprendemento rural e sustentable en Galicia. Algins exemplos:
* Normativa bdsica

* Asesoramento

*  Formas xuridicas baixo as que constituirse
* Sustentabilidade econémica

* Financiamento de proxectos

*  Exemplos de éxito

e Portais

Fixose unha pequena tirada en papel (300 exemplares), es-
tando accesible o formato dixital no seguinte enderezo elec-
trénico:

http://www.covadaterra.org/sites/covadaterra.org/files/docu-

mentos/maqueta_def_version_definitia_sen_prdcc.integra-
damoi_comprimdo.pdf IMAXE N° 11: PROXECTOS DE EMPRENDEMENTO
RURAL E SUSTENTABLE RECOLLIDOS NO MANUAL

OBRADORIOS DE FORMACION COA POBOACION MOZA DO RURAL

Desenvolvéronse un total de 9 obradoiros repartidos por toda Galicia (imaxe n® 12): tres na provincia de Lugo
(Vilalba, Chantada e Ribadeo), dous na de A Corufia (, Baio e Rianxo), dous en Ourense (O Barco e Verin), e
dous na de Pontevedra (Redondela e A Estrada). Os lugares elixironse de acordo ao censo de poboacion moza

e 4 situacion xeogréfica para que non quedase ningunha zona sen cubrir coas formaciéns.

Asistiron ds formaciéns un total de 127 persoas mozas, das que preto dun 60% corresponden a mulleres
(grdficon® 1)

Os obradoiros tiveron unha duraciéon de 10hr, divididos en dous dias, nos que se limitou a participacion a
un maximo de 20 persoas por obradoiro ao fin de acadar mellores resultados na formacién. Nos mesmos
entregouse o material diddctico (gufa de recursos) elaborado para o proxecto e seguiuse o seguinte esquema,

apoiado de presentaciéns das persoas de Feitoria Verde e intervencions de produtores/as e académicos.

DIA 1:

1- Presentacién (307):

2- Por que eco, por que local, por que xusto? (1h 30°) //
3- Receso (307) (levamos 3 h)

4- Relatorio: os recursos locais (307):
5- Dindmica: lanzando ideas (45°)

6. Madurando ideas (45’).

DIA 2:

1- Experiencias (1 h):

2- Experiencias a partir da gufa (1 h)
3- Partes dun Plan de Empresa (25").
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4- Receso (207)

5- Dindmica: desenvolvemento de ideas de proxectos en base ao
traballo do dfa anterior. (35)

6- O modelo cooperativo (20°)

7- Formas de financiamento alternativas (30")

8- Avaliacién (30)

Contouse coa colaboracion das seguintes persoas vinculadas ao @mbito académico para as palestras do pri-
meiro dia de cada obradoiro:

*  Xan Neira da USC

*  Xabier Bruna do IDEGA-USC

* Damian Copena do Universidade de Vigo
* Lidia Senra do Sindicato Labrego Galego
*  Miguel Pardellas da USC

IMAXE N° 12: OBRADOIROS DE FORMACION DESENVOLVIDOS NAS 9 LOCALIDADES NO ANO 2013
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No segundo dia do obradoiro acompafidronnos os responsables de cada unha das experiencias de emprende-

mento rural sustentable que seguen:
* O sequeiro da Portela

* Vida de Aldea

e A Estruga

* Finca as Fadegas

*  Monte Cabalar

*  Arroyo, Productos Ecoldgicos (El Bierzo)
* Facenda O Agro

*  Granxa O Cancelo

* Conservas Galurina

* Horta do Cadaval

Tamén colaboraron os axentes de desenvolvemento local ou de emprego dos concellos participantes, a través
dunha exposicién duns 10 minutos sobre as ferramentas que dende as institucions locais se pofien a dispo-

sicién dos usurarios/as.

TABOA N° 1: PARTICIPANTES NOS DISTINTOS OBRADORIOS NO ANO 2013

11 10

27 e 28 xufio Vilalba
16 € 17 de xullo Chantada 8 5
22 e 23 de xullo Redondela 11 2
6 e 7 de setembro 0 Barco 9 4
11 e 12 de setembro A Estrada 7 7
18 e 19 de setembro Verin 1 6
26 e 27 de setembro Ribadeo 6 5
2 e 3 de outubro Baio (Zas) 6 8
9 e 10 de outubro Rianxo 5 6
TOTAL 74 53

Medios de difusion utilizados:

*  Material publicitario: repartironse 2000 unidades de carteis por toda Galicia anunciando, os primeiros
as presentacions dos obradoiros e conferencias da produtora do Sur en Lugo, Ourense, Santiago de Com-
postela e Vigo e, os segundos, a celebracion dos obradoiros nas distintas localidades.
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*  Prensa: enviouse nota de prensa por cada unha das presentacions feitas asi como para dar publicidade a

cada un dos obradoiros. Contabilizdronse un total de15 referencias en prensa.

* Radio: Contabilizanse un total de 10 entrevistas radiofénicas para medios de comunicacién fundamen-

talmente locais.

* Enderezo electronico: Ademais dos enderezos electrénicos propios de cada unha das entidades do
consorcio, habilitouse un exclusivo para o proxecto a través do que se facian todas as accions de difusion
incluidas as de inscricién de participantes nos obradoiros. formacioncova@outlook.com

* Blog: http://deaquixustoeecoloxico.blogspot.com.es/ foi o espazo que se habilitou para ir dando segui-
mento publico ao proxecto. Destacanse duas acciéns que se levaron a cabo ao seu abeiro: A difusion
das presentacions nas que se apoiaron as iniciativas de emprendemento rural ético que colaboraron nos
obradoiros e os textos cos que distintos persoeiros ligados aos movementos sociais do pafs quixeron con-
tribufr no traballo de sensibilizacion dando resposta 4 pregunta: Por que de aqui, xusto e ecoléxico? Dende
as seguintes opticas: a cooperacién ao desenvolvemento (Lucia Medina Navarro e Xabier Bruna Garcia),
a lingua (Nel Vidal Barral), a cultura (Xosé Salgado Agrelo)e o feminismo (Lara Barros Alfaro). Estas en-
tradas tiveron moito éxito entre a poboacion e algunhas delas foron publicadas en xornais dixitais. O blog
acadou un total de 3.757 visitas.

*  Pdxina Facebook: https://www.facebook.com/ORuralMotorDeCambio?ref=hl creouse o perfil “O Ru-
ral Motor de Cambio” nesta rede social para informar diariamente de todas as actividades que se fan
desenvolvendo no marco do proxecto. 275 persoas son seguidoras do perfil na actualidade e gracias ds
estatisticas que a propia rede social xera, podemos saber que desas 275 persoas, 0 64% delas son mulleres

e 0 36% homes. A franxa de idades maioritaria é dos 25 aos 35 anos.

Nestes obradoiros safron aspectos como o importante papel da mocidade como motor do noso rural. Destaca
tamén a participacién das mulleres na maioria das localidades. A repercusion dos obradoiros fixose sentir nas
ideas, comentarios e reflexions que aportaron aquelas persoas que participaron e que se reflectiu tamén nas

avaliacions realizadas.

‘Deiaqui’ xusto elecoldxico-
CONFERENCIAS DE PRODUTORAS DO SUR g fyraledmd moton de camplc

Coa intervencion de Yasmin Martinez Delgado

Durante o mes de maio de 2013 celebraronse conferencias da produto- ,
S )

ra do Sur, Yasmin Martinez Delgado (da Cooperativa Carlos Balifio de [ 238 Ururalcubanoq eo 93|E'90-
¢ Como, facermos un'roralix:

Cuba), nas localidades de Santiago de Compostela, Lugo, Ourense e : ﬂ_ll:i'.i‘ttleecu.];uxic_u."._-.-_.
Pontevedra (imaxe n® 13). Nestas accions participaron un total de 150 - bl
persoas (imaxe n° 14). Foron existosas configurandose como un ele-
mento de sensibilizacién moi importante, xa que achegou a realidade
da producion agroecoloxica cubana, das relacions coas distribuidoras
e tendas de comercio xusto, da necesidade de apoiar estas iniciativas
e de como se pode imitar o modelo cooperativo (no seu sentido literal)

e ético no rural galego.

Esto supuxo unha primeira toma de contacto, para seguir traballando
e de nexo para unir a sda experiencia con outras realidades tanto da  |\AXE N° 13: CARTELERIA DAS
Galicia coma do Sur, podendo ver que tefien loitas comtns como pode  PRESENTACIONS DA PRODUTORAS DO SUR
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ser o acceso 4 terra, as inxustizas que se dan no comercio, os prezos inxustos, a dureza dos traballos que rea-

lizan, o acceso a auga, a inmigracion.

IMAXE N° 14: INTERVENCION DE YASMIN MARTINEZ. (LUGO, MAIO 2013)

A modo de peche, a experiencia do traballo na formacion en agroecoloxia desde A Cova da Terra, aporta as

seguintes conclusions:

1)

2)

4)

5)

A evolucion da propia asociacion fixo que pasara de principios baseados tan s6 no comercio xusto, a unha

visién mdis integral na que a agroecoloxia é un dos seus piares bdsicos.

No traballo de sensibilizacion e formacién que leva desenvolvido A Cova da Terra nos tltimos anos des-
taca o traballo de publicaciéns especificas (a través do EC]J) e o achegamento entre persoas produtoras
e consumidoras.

O traballo de A Cova da Terra no dmbito da formacién en agroecoloxia e soberania alimentar confirma a

necesidade de seguir tecendo redes entre as distintas organizaciéns que traballan neste dmbito.

O grao de participacion da poboacion moza no proxecto “De aqui, xusto e ecoloxico” foi moi elevado,
confirmando a necesidade de continuar con este tipo de proxectos vinculados 4 agroecoloxia desde a
perspectiva da mocidade e de xénero.

As conclusiéns dos obradoiros de traballo cos distintos grupos ao longo do territorio (tanto mulleres como
persoas mozas) e as vivions aportadas polas produtoras do Sur inciden na necesidade do empoderamento
das persoas do rural de todos os lugares do mundo.
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Processos de mudancas e transformacdes organizacionais em uma
cooperativa de producao agropecuaria da area de reforma agraria: limites
e avancos. o caso da cooperativa de trabalhadores assentados de Tapes
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Processos de mudancas e [ransformacoes organizacionais em
Uma cooperativa de producao agropecudria da diea de reforma
dgraria: limites @ avancos. 0 caso da cooperativa de trabalhadores
assentados do Tapos

* Leticia Barqueta Costa e Valeska Nahas Guimaraes. Universidade Federal de Santa Catarina. Brasil

RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo expor a pesquisa que estd sendo realizada, cujo tema é mudancas e
transformacdes organizacionais. A pesquisa de campo estd sendo realizada em uma cooperativa de producdo
agropecudria, situada em um assentamento de reforma agraria, a Cooperativa de Produc¢do Agropecudria dos As-
sentados de Tapes (Coopat), localizada no Rio Grande do Sul, regido Sul do Brasil. O objetivo geral da pesquisa
¢ interpretar o processo pelo qual sdo realizadas mudancas organizacionais e transformag¢des em uma cooperativa
popular. Para alcancar este objetivo, esta sendo realizado um estudo qualitativo, cujo passo inicial foi a pesquisa
bibliogréfica e levantamento do ‘estado da arte’ do tema. Na pesquisa de campo estdo sendo aplicadas entrevistas
individuais, utiliza¢do da ferramenta de “linha do tempo” e entrevista(s) coletiva(s) para retroalimentacao das in-
formacoes. Também esté sendo feita a observagio direta (livre, sistematizada e participante), anotagdes de campo
(em um “caderno de campo”) e pesquisa documental. Este estudo pretende contribuir com o desenvolvimento de
uma metodologia para estudos de processos de mudancas e transformagdes organizacionais em cooperativas de
producio de pequeno porte, especificamente as cooperativas comprometidas com a reforma agraria.

INTRODUCAO

Na atualidade, em funcdo da competitividade acirrada, as empresas - e, de modo geral, as organiza¢oes, sejam
estas privadas, publicas, ou mesmo as denominadas “do terceiro setor” - ao desenvolverem seus processos de
gestdo, privilegiam as mudangas e as inovacdes tecnolégicas e organizacionais que lhes possam auferir um

diferencial na qualidade e produtividade.

O tema desta pesquisa refere-se ao das mudangas e transformagdes organizacionais que ocorrem em uma
cooperativa de produg¢io agropecudria decorrentes da sua tomada de decisdes de desenvolvimento da cadeia
produtiva, assim como das respostas que necessita dar ao contexto no qual estd inserida.
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As mudancas organizacionais sdo tratadas, nesta pesquisa, como as modifica¢des que ocorrem continuamen-

te no espaco de producdo e na gestdo da empresa. Fischer (2002, p. 150-151) destaca que:

(...) constata-se que a mudanca organizacional ndo pode mais ser vista como um projeto isola-
do que ocorre esporadicamente no cotidiano organizacional, instalando alteracdes em algum
aspecto da estrutura, ou em alguma etapa de um processo, e depois se encerra, devolvendo a
organizacdo a um novo patamar de estabilidade. Sendo de larga escala, abrangente, profunda e
multidimensional, a mudanca tem de ser conceituada, concebida e gerenciada como um proces-

so de transformacao continua.

Algumas mudangas podem ser menos visiveis, e, portanto, muitas vezes quase imperceptiveis porém, ocor-
rem o tempo todo como ajuste de processos. Outras podem ser mais visiveis, e, portanto, ter impactos mais
evidentes em parte ou no todo da organizag¢do. Tanto as menos visiveis como as mais visiveis sdo implemen-

tadas por meio de um processo.

No entanto, as mudancas organizacionais tanto podem ser introduzidas de forma planejada, sistematizada,
ou ndo, a dependéncia de varios fatores internos e/ou externos. Nao somente por falta de uma equipe técnica
capacitada ocorrem mudangas introduzidas “no calor da conjuntura”, das quais dependerdo por vezes, os ru-
mos e até a sobrevivéncia da organizacdo. Particularmente, no caso das cooperativas populares de produgio,
de pequeno porte, as altera¢des nas politicas publicas, nos programas e projetos governamentais que con-
templam o financiamento da producdo e comercializacdo dos produtos da reforma agrédria podem deflagar um

processo de mudancas ndo planejadas.

Porém, nas duas situacdes, DIRETA OU INDIRETAMENTE PERPASSAM, PELOS TOMADORES DE
DECISOES, as questdes: “que mudancas faremos? qual resultado ela nos dara? E, posteriormente, com o
objetivo de avaliar os resultados deveriam questionar por que foram realizadas tais mudangas (planejadas ou

ndo) e quais resultados delas decorreram.

Na pesquisa que estamos desenvolvendo a preocupacido central é com o processo de mudanga organizacio-
nal a partir da questdo “como a mudanca foi feita?”, iniciando-se pelas motivagdes que a proporcionaram, o
processo decisério que antecedeu a sua introdugio, a forma como foi implementada, as consequéncias para
a organizacdo e para os trabalhadores envolvidos neste processo. No campo das transformacdes organizacio-
nais, pretende-se identificar a realizacdo ou ndo destas e de que forma as mudancas e processo contribuiram

para que elas acontecessem.

Como transformagdes organizacionais, compreende-se a mudanga na prépria organizag¢do, a mudanga que
acontece em diferentes espacos, através de varios processos e que ¢ mais abrangente e faz contraponto ao
paradigma da estabilidade. A transformacdo organizacional estéd relacionada a uma “transformacdo duravel
no cardter organizacional que altera significativamente a performance da organizacao” (LAWLER III, 1989
apud FISCHER, 2002, p. 150). E a mudanca que acontece simultaneamente nos seus diferentes espacos,
sendo de abrangéncia maior e realizada a partir da estratégia da organizacdo para melhorar os seus indices
de desempenho econdmicos, financeiros, sociais e ambientais, dependendo da sua razdo de ser (empresa,

institui¢@o, cooperativa, associa¢do).

O tema estd sendo explorado com a articulagdo tedrico-empirica através do estudo da realidade vivida e em

pleno processo de mudancas e transformagdes organizacionais na Coopat.
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Importa destacar que, embora a tematica das mudangas e transformacdes organizacionais seja majoritaria-
mente abordada com um enfoque acritico, gerencialista (conforme constatamos em nosso levantamento do
“estado da arte”), em nossa pesquisa privilegiamos uma abordagem critica, com base no materialismo hist6ri-
co dialético. Dessa forma as contradi¢des que serdo evidenciadas no processo de mudangas e transformacdoes

poderdo ser teoricamente contemplados e esclarecidos.

A cooperativa de producdo onde a pesquisa estd sendo realizada, a Coopat, tem 20 familias associadas, foi
fundada em 1998 e ¢ fruto da organizacdo de trabalhadores pela reforma agréria, vinculada ao Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). Ela é composta de vérios setores produtivos, mas tem como
carro-chefe a producio de arroz ecolégico, para o qual vem dedicando seus esfor¢os no desenvolvimento da

cadeia produtiva.

O trabalho realizado até o momento compreende também uma incursdo na pesquisa de campo. Com as
entrevistas, inicialmente aplicadas, estd sendo possivel realizar uma leitura situacional preliminar da coope-
rativa, o contato com os sujeitos da pesquisa cooperados que fazem parte dela, observar algumas preocupa-
¢oes latentes em seu interior, bem como visualizd-las no contexto mais amplo das cooperativas organizadas/

vinculadas ao MST e articular os pontos de pesquisa propostos com este contexto.

1. MUDANCAS E TRANSFORMAGOES ORGANIZACIONAIS: REVISAO TEORICA

A revisdo tedrica sobre o tema da pesquisa e os aspectos relacionados ao objeto permite tragar um fio condu-

tor para o desenvolvimento do estudo.

A mudanca organizacional é uma realidade existente nas organizagdes. O contexto sofre rapidas trans-
formacdes e hd pressdo para que as organizacdes acompanhem o ritmo acelerado das transformagoes

macrossocietais.

A defini¢do de mudangas organizacionais de Wood Jr. (2004, p. 292, apud SILVESTRE e CRUBELLATE,
2007, p. 4) é a que aparece mais frequentemente nos estudos, sendo tratada como “qualquer transformacao
de natureza estrutural, estratégica, cultural, tecnoldgica, humana ou de qualquer outro componente, capaz
de gerar impacto em partes ou no conjunto da organizacdo”. A expressdo revela a exigéncia de um perfil de
empresas/organizacdoes que busquem mais que realizar seus objetivos, mas garantir a sua sustentabilidade

com vantagem competitiva no mercado.

O tema das mudancas organizacionais é complexo e polémico. A sua interpretacdo estd embasada em enfo-
ques diversos que sdo traduzidos de forma bastante heterogénea. De modo geral as abordagens disseminadas
na literatura, (especificamente no caso brasileiro) tratam a temdtica de forma acritica, de acordo com uma

abordagem gerencialista, ou seja eficientista.

Uma das autoras que mais vem pesquisando a tematica e assume uma abordagem muiltifacetaria do feno-
meno é Rosa Fischer (2002, p. 149). Essa autora traga um painel sobre as correntes teéricas (“Escolas”) que
se revelam tratando-se do tema das “mudancas organizacionais”, quais sejam: a Escola de Administracdo
Cientifica, a de Relagdes Humanas, e a do Desenvolvimento Organizacional. Wood Jr. (1992, p.78) prefere
fazer a explicacdo baseando-se apenas em duas formas, sendo “as mudangas estruturais - mais relacionadas
aos principios da Escola de Administracdo Classica - e as mudancas comportamentais - mais caracteristicas

da Escola de Relacdes Humanas.
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A Escola de Administracdo Cientifica, segundo Fischer (2002, p. 149) representada principalmente por Taylor,
Ford e Fayol, ndo estd focada nas mudancas organizacionais. De acordo com esta Escola mecanicista, as mu-
dancas acontecem apenas quando sdo necessdrias para impactar na produ¢do. Nao se gerenciavam os impactos
sobre os componentes informais, nem tampouco os desdobramentos e os efeitos das alteracdes sobre etapas,
dreas e pessoas que ndo estavam diretamente relacionadas a elas”, afirma Fischer (2002, p. 149). Gerenciadas
pelo engenheiro de produgio, estas alteragdes aconteciam apenas nos componentes formais da organizacao.

Para contrapor esta dtica, a Escola de Relacdes Humanas representada por Mayo e McGregor, desenvolvida
nos anos 30 do século passado, apresenta o foco da gestdo nas pessoas e nas suas relacdes no ambiente orga-
nizacional. Com isso, passa-se a discutir a prevencdo e o gerenciamento das situa¢des de conflito. Mais tarde,
no periodo de pés-guerra, com a abordagem sociotécnica, a visio comportamental foi, segundo Fischer (2002,
p. 149), enriquecida, pois houve a busca de “compatibilizar os determinantes técnicos do trabalho com a confi-
guragdo das relagdes sociais, a qual possibilita a criagdo de métodos e técnicas inovadores de gerenciamento da
mudanca, baseados nos conhecimentos recém-adquiridos sobre a dinAmica dos pequenos grupos”.

Esta abordagem deu origem a Escola de Desenvolvimento Organizacional, a qual contribuiu para evoluir
na visdo sobre as mudancas, deixando de abordar apenas as contradicoes, conflitos e resisténcias que elas
poderiam representar, mas vinculando o seu conceito ao de desenvolvimento. Esta abordagem enfatiza a

maximiza¢do “da participac@o estruturada das pessoas e da formacdo de equipes baseada na coesdo grupal

(teambuilding).” (FISCHER, 2002, p. 149)

A partir dos anos 1970 e 1980, os estudos sobre mudancas organizacionais, representados, especialmente
por Ansoff e Mitzenberg, segundo Fischer (2002, p. 149), vinculam as mudangas e transformagoes organiza-
cionais ao direcionamento estratégico das empresas que necessitam acompanhar os contextos externos, alta-
mente complexos que exercem pressido para que hajam as mudangas. A competitividade, avango tecnolégico,
comportamento dos consumidores, dentre outros, passam a determinar as mudangas. Fischer (2002, p. 149)
afirma que esta tendéncia “faz com que a prépria mudanca seja concebida como uma estratégia de acdo e

consolida a passagem para o conceito mais amplo e profundo de transformacéo organizacional”.

O paradigma da estabilidade cede espaco ao paradigma da transformacio organiza-
cional. Foi um momento em que a teoria precisou ampliar seu espectro e aprofundar sua abor-
dagem porque as organizagdes, principalmente as empresas, estavam vivenciando processos nos
quais as mudancas ndo eram simplesmente lineares e incrementais, mas abrangentes e trans-
formadoras; elas ndo afetavam apenas algumas dreas organizacionais, mas espraiavam-se por di-
ferentes espacos, atingindo, simultaneamente, diversos processos; as mudanc¢as ndo estavam
focadas em um elemento da organizacido, mas tinham um carater multidimensional.

(FISCHER, 2002, p. 150) (Grifos nossos)

Tal transformagido também veio a ser tratada por diversos autores como “mudanca de larga escala”, nos anos
1970 e 1980, que as definiam como “uma transformagao durdvel no cardter organizacional que altera signifi-
cativamente a performance da organiza¢do” (LAWLER 111, 1989 apud FISCHER, 2002, p. 150).
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No final dos anos 1970, segundo Wood Jr. (1992, p. 76)!, toma destaque nas teorias sobre as mudancgas or-
ganizacionais os modelos de alta performance desenvolvidos pelos japoneses e a influéncia destes modelos
no mundo ocidental. Do ponto de vista critico, Oliveira (2004), define o “toyotismo” como “um padrido de
subordinag¢do do trabalho ao capital que, a partir da década de 1970 transborda os limites da particularidade

niponica, assume a fei¢do de uma resposta aos desafios propostos pela crise do capitalismo”.

O “modelo japonés”, para a autora, se expressa em um momento conjuntural de devastag¢do pés-guerra no
qual foi necessdrio implementar uma forma de organizar a producdo de mercadorias consistente, local, e pos-
teriormente “ir se estendendo através das transnacionalizacdes da década de 1970 ou das imita¢des e copias
de vdrias técnicas parciais das empresas em movimentos isolados”. Desta forma o modelo se estende para
Estados Unidos, Europa e depois para os paises em desenvolvimento. O toyotismo na pritica revela-se como
um modo de organizar e controlar o processo de trabalho. Constitui-se como um conjunto de principios,
filosofia e técnicas que sdo resultado de “sucessivas inova¢des experimentadas ao longo de vinte anos pelo
seu idealizador, Taiichi Ohno, engenheiro da Toyota, que a partir de suas experiéncias nos teares das fabricas

téxteis, comeca a modificar a tarefa e a qualificacdo do homem em seu trabalho” (OLIVEIRA, 2004, p. 12).

Fischer (2002, p. 151) salienta que nas décadas de 1980 e 1990 a transformagao organizacional ampliou es-
paco e em vdrias empresas ganhou forca de “moda” ou seja, foram adotados modelos que eram oferecidos para
resolver problemas de empresas, com metodologias e férmulas que se tornavam descartdveis ou eram “reci-
clagem de antigas proposicdes, fossem elas do tipo ‘racionaliza¢do de fungdes e processos’ ou preconizadoras
do ‘participacionismo desenvolvimentista™. (FISCHER, 2002, p. 151). Prolifera-se a ado¢@o indiscriminada

de programas de qualidade e produtividade dos japoneses.

H4 uma vertente da Cultura Organizacional, a qual Wood Jr. (1992, p. 78) inclui na Escola das Relagoes
Humanas como “resultante de contribui¢des de varias correntes sociolégicas, antropoldgicas, filoséficas e das
ciéncias politicas para o estudo das organizac¢des”. A corrente ganha for¢ca nos anos 1980, com a preocupacio
das empresas em terem sucesso com as mudancas organizacionais propostas trabalhando com a cultura da
organiza¢do. Machado (1996, p. 26) chama a aten¢do para uma importante questdo relacionada as inovacoes

nas empresas, a cultura da organizacao e as pessoas:

Hoje, quando o capitalismo jd dispde de todo o “Know-how” capaz de operar o controle do pro-
cesso de trabalho, através de elementos objetivos, como as inovagdes tecnoldgicas e as inova-
¢des organizacionais, ainda recorre a necessidade do dominio dos fatores subjetivos [...] mais
uma vez a histéria mostra que, mesmo agora com a possibilidade concreta plena substituicao
do trabalho humano pela tecnologia, grandes desafios ainda se apresentam nas relacdes entre
o capital e o trabalho, pois a significacdo da qualidade e sua interpretacdo ainda ndao podem

ser feitas pelas mdquinas.

A crise econdmica e o acirramento da competitividade empresarial nos anos 1990, segundo Fischer (2002, p.
151), causaram o desenvolvimento de métodos de radicalizacdo da mudanga em larga escala, como é o caso
da reengenharia e do downsizing, com base em uma visdo mecanicista e o redesenho de empresas em um pro-

cesso que pode ser considerado de “terapia de choque” (CALDAS E WOOD, 1999 apud FISCHER, 2002,

p. 151). A teoria, aponta Fischer (2002, p. 151) , “deixou um rastro de ‘danos e perdas’, ainda nao totalmente

1 Os principios de organiza¢do do trabalho dos japoneses, no entanto, tém origem nos anos 1950, quando Eiji Toyoda e Taiichi Ohno, em um cendrio de mudangas
sécio-econdmicas, aplicam na Toyota mudangas organizacionais profundas. Wood Jr. (1992, p. 79) destaca que “flexibilizaram a linha de montagem, organizaram-se
internamente e aos fornecedores como centros de lucro, e passaram a interagir num grau mais elevado com os consumidores”.
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avaliado, ndo s6 nas organizacdes que sofreram processos traumdticos, mas também no préprio avango do co-

nhecimento sobre a mudanga, proposto como processo de aperfeicoamento e transformagio organizacional”.

Apesar de todas as formas de mudancas nas organiza¢des, de modelos propostos para a sobrevivéncia e
competitividade no mercado e das novas culturas e filosofias inculcadas nas empresas, as contradicdes, os

conflitos, ndo deixam de existir:

O sistema do capital se articula numa rede de contradi¢des que s6 se consegue administrar
medianamente, ainda assim durante curto intervalo, mas que nio se consegue superar definitiva-
mente. Na raiz de todas elas encontramos o antagonismo inconcilidvel entre capital e trabalho,
assumindo sempre e necessariamente a forma de subordinagdo estrutural e hierdrquica do traba-
lho ao capital, ndo importando o grau de elaboracdo e mistificacdo das tentativas de camufl4-la.
(Mészaros, 2009, p. 19)

Para fins de realizacdo da pesquisa, conforme evidenciado, destacamos dois conceitos que permitem desen-
volver o tema: o de mudanca organizacional e o de transformagao organizacional. A partir das leituras de varios
trabalhos foram identificados vérios autores, suas linhas tedricas e vertentes e seus conceitos, os quais estdo
sendo organizados e apresentados como resultado da pesquisa bibliografica. Procedeu-se a reflexdo sobre o
tema e a escolha de uma referéncia bésica para esclarecer os conceitos, que se amplia. A opcdo foi, entdo, de

tomar Fischer (2002, p. 151) como ponto de partida:

(...) constata-se que a mudanca organizacional ndo pode mais ser vista como um pro-
jeto isolado que ocorre esporadicamente no cotidiano organizacional, instalando altera¢cdes em
algum aspecto da estrutura, ou em alguma etapa de um processo, e depois se encerra, devol-
vendo a organiza¢@o a um novo patamar de estabilidade. Sendo de larga escala, abrangente,
profunda e multidimensional, a mudanca tem de ser conceituada, concebida e geren-

ciada como um processo de transformacio continua. (Grifos nossos)

i . ~ - aca s
Segue-se tomando a considerag¢do de que a mudanca realizada na organizacéo reflete as mudancas rapidas
que acontecem no ambiente da organizacdo. Estas podem ser tecnoldgicas, organizacionais, comportamen-

tais, dentre tantas outras, e provocam a necessidade de as empresas reverem suas “caracteristicas genéticas”

(FISCHER, 2002, p. 151).

A mudanga é, pois, considerada na pesquisa, como as modificacdes que ocorrem continuamente no espago
de produgdo e na gestdo da empresa. Elas podem ser menos visiveis, e, portanto, muitas vezes quase im-
perceptiveis, porém ocorrem o tempo todo. Outras podem ser mais visiveis, e, portanto, ter impactos mais
evidentes em parte ou no todo da empresa. Tanto as menos visiveis como as mais visiveis sdo implementadas

através de um processo.

Como transformagdes organizacionais compreende-se a mudanca na prépria organizacdo, que acontece si-
multaneamente nos seus diferentes espagos, sendo de abrangéncia maior e realizada a partir da estratégia da

organizacdo para melhorar a sua participa¢do no mercado.

Percebe-se através da literatura pesquisada até o presente momento que os estudos relacionados diretamente
as mudancas organizacionais estdo bastante voltados a drea empresarial. O enfoque gerencialista aborda as
mudangas organizacionais no sentido de contribuir para que a empresa tenha avancos quantitativos e quali-
tativos que a projetem para uma realidade de sobrevivéncia dentro de um ambiente de forte competitividade

entre as empresas. Na maioria dos estudos que tém como foco a geréncia das empresas, as mudangas orga-
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nizacionais sdo necessidade para o “progresso”, de forma a que, para garantir resultados positivos, hd que se
fazer mudancas nas empresas, e ndo no sistema do qual elas fazem parte. Neste enfoque, ndo hd, portanto, a
p ’ P ’ ’ P ’
critica ao sistema, mas as empresas que ndo conseguem atender as exigéncias do mercado e do capitalismo.
Por outro lado, o “progresso” e o “avan¢o” propagados pelo capital sdo questionados por varios autores. Mésza-

ros (2009) afirma que o modo de produgio capitalista ¢ o da “producado destrutiva”:

(...) ele ndo pode separar “avanco” de destruigio, nem “progresso” de desperdicio - ainda que as
resultantes sejam catastréficas. Quanto mais o sistema destrava os poderes da produtividade,
mais libera os poderes de destruicdo; e quanto mais dilata o volume da producdo tanto mais
tem de sepultar tudo sob montanhas de lixo asfixiante. O conceito de economia é radicalmente

incompativel com a “economia” da produgio do capital (...)".

Analisada dessa forma critica, a busca de sobrevivéncia das empresas estd calcada na destruicdo. As solu¢des
propostas para superar as crises do capital comprometem, inclusive, o futuro da humanidade no planeta. E
do ponto de vista das organizacdes, para ser competitivo, o objetivo também ¢ “destruir” o concorrente, ndo
ter concorréncia 2 altura. Algumas empresas se potencializam através de mudancas e transformacdes e outras

ndo conseguem sobreviver.

Ha estudos criticos difundidos na drea da Administracdo, dentre os quais os publicados por Faria (2009,
2007, 2004, 1985); Tragtenberg (1980); Gurgel (2003); Guimardes (1995); Guimaraes, Korosue e Corréa
(2006); Piccinini et al. (2006), dentre outros. Ainda, se pode contar com as pesquisas realizadas em grupos de
universidades que discutem criticamente as relacdes entre trabalho, inovagdo e participacdo, estratégias de
sobrevivéncia dos trabalhadores e das organizacdes, formas “alternativas” de gestdo (como gestdo de coopera-
tivas e autogestdo), dentre outros. Tal estudo é necessario, pois compreende-se que as mudangas organizacio-
nais ocorrem em uma realidade na qual existem mediacdes de ordem particulares e amplas, ndo podendo ser
mantido o olhar apenas para o ambiente das organizacdes e de seu mundo externo direto, mas a sua colocagdo

em um sistema que determina as relagoes sociais de produgao.

2. TRANSFORMACOES NA AGRICULTURA: MODERNIZAGAO E CAPITALISMO
NO CAMPO

A agricultura é atividade exercida pela humanidade diretamente ligada a sua sobrevivéncia. O dominio da natu-
reza pelo ser humano para a produgio de seu alimento ¢ o que vai tracar a trajetéria da agricultura no mundo.
Para dominar a natureza e produzir alimentos foram modificados ecossistemas e criados agroecossistemas. Por
serem transformados pelo ser humano, os agroecossistemas se apresentam conforme os contextos histéricos
(econdmicos, sociais, politicos e culturais) nos quais estdo inseridos. O aumento da dominacdo da natureza e
da produgio de alimentos se deu como consequéncia de suprir a necessidade de alimentos com o aumento da

populac@o, bem como, no modo de producao capitalista, garantir a reproducdo do capital.

A agricultura mundial vem sofrendo grandes transformacoes, iniciadas no século passado e que se estendem
até os dias de hoje, de forma cada vez mais acelerada, alcangando os lugares mais longinquos do globo ter-
restre. Avanca a monocultura, a qual propaga as “vantagens” da produtividade. Animais sdo criados em confi-
namento. Os produtos quimicos estdo disseminados, tanto para as plantas quanto para os animais. Machado
(2013) cita também a mecaniza¢cdo com mdquinas importadas, os confinamentos na criacdo, programas de

melhoramento animal com importa¢do de material genético, o uso de aditivos em racdes, a inseminagio,
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os agrotoxicos, fertilizantes, sementes modificadas e certificadas, a reducdo dos ciclos das culturas, dentre
outras. O capital financeiro e as grandes empresas transnacionais dominam a agricultura em todo o seu pro-
cesso, controlam a producdo e o mercado agricola. Com as supostas “solu¢des” modernas, achou uma saida

para si, para ampliar a sua reprodu¢io cada vez mais intensificadamente.

O capital financeiro ampliou sua entrada no campo, no Brasil, a partir dos anos 2000, com as sucessivas cri-
ses econdmicas pelo mundo. Carvalho (2013) estima que no Brasil, com a crise de 2008, foram enviados ao
pais para transacdes e buscar protecdo ao capital, cerca de 200 bilhdes de délares por ano. Aliado a empresa
capitalista da agricultura, o agronegécio, o capital se movimenta e se reproduz através de estratégias de negé-
cios. A producdo agropecudria de larga escala, assim como a florestal, a aquisi¢do de terras e arrendamento
destas, fazem parte dos negdcios vistos como promissores no sentido de gerar lucro, o principal interesse.
Estes negocios estdo modificando os ecossistemas drasticamente, por via da extracdo de recursos naturais,
contaminag¢do e destruicdo destes. Em consequéncia ocorre um esvaziamento populacional no campo por

causa das modifica¢cdes econdmicas, politicas, sociais e culturais na area rural.

No aspecto ideoldgico, Carvalho (2003; 2013) e Teixeira (2013) destacam que existe um trabalho de conven-
cimento da sociedade, por parte do agronegécio, de que este é o modelo tnico possivel de produzir alimentos
para a popula¢do em quantidade e ainda beneficiar o pais economicamente com as exportagdes. Para tal, sdo
utilizados desde os abrangentes meios de comunicagdo de massa, até o restrito meio académico. A reprodu-
cdo desta ideologia, de acordo com Carvalho (2003), da-se pela adoc¢@o na agricultura do modelo de producao
das grandes empresas capitalistas pelos pequenos agricultores, que provam as consequéncias da inviabilidade
econdmica, da dependéncia, do endividamento e da perda de suas terras e de todo o investimento colocado

na proposta.

As politicas no Brasil encaminham o pais para ser a grande drea de produ¢io agropecudria e florestal que
abastecerd o mundo, através das exportacdes. Ha excegoes, como o Programa de Aquisi¢do de Alimentos
(PAA) ou o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), porém, a maioria das politicas para a agri-
cultura familiar direciona a populagdo beneficidria a adotar o modelo do agronegicio, em substituicdo aos

conhecimentos e experiéncia da economia camponesa, o que a leva a inviabilidade.

3. AGROECOLOGIA E DESENVOLVIMENTO NO CAMPO COMO ALTERNATIVA A
PRODUCAO DE ALIMENTOS

A agricultura com bases ecoldgicas toma o principio de que se um ecossistema natural é integrado por uma
biodiversidade, este inclui plantas e animais, incluindo os seres humanos. E um agroecossistema deve pre-
zar por ter esta caracteristica para ter equilibrio ambiental e ser possivel desenvolver uma agricultura limpa
(MACHADO, 2013). A agroecologia é desenvolvida por agricultores no Brasil ¢ no mundo, mas estd muito
longe de ser hegemonica. Amplia-se a percep¢io da sociedade sobre as contradi¢des da agricultura conven-
cional, sobre a possibilidade do esgotamento dos recursos naturais e sobre as consequéncias para a satde das

pessoas.

Teixeira (2013) afirma que diante do contexto “ha que se pensar, de imediato, em uma ‘nova agricultura’ no
decorrer do século XXI, sob pena de possiveis crises alimentares globais que desdobrardo em eventos so-
ciais e politicos imponderéveis”. Ele destaca que camponeses precisam lutar pela terra, para, primeiro, dar

continuidade a sua existéncia. Mas precisa extrapolar as reivindicacdes de interesses proprios e transcender
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dimensdes mais amplas, que envolvem a questdo da soberania nacional, diante do quadro de controle da terra

e dos recursos naturais pelo capital.

Para o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), a disputa de terras e a territorializa¢do ¢é o
ponto de partida para enfrentar a presenga do capitalismo no campo e o modelo do capital. Assim, os enfren-
tamentos “se ampliam para as disputas sobre o controle das sementes, da agroindustria, da tecnologia, dos

bens da natureza, da biodiversidade, das dguas e das florestas.” (MOVIMENTO DOS TRABALHADORES
RURAIS SEM TERRA, 2013, p. 33)

Na construcdo de seu Programa Agrério, o MST tem dois fundamentos sobre a organizag¢do da producio

como elementos norteadores:

3. O desenvolvimento da produgio agricola deve ser diversificado, utilizando-se técnicas de
producdo agroecoldgicas e mdquinas agricolas socialmente adaptadas a cada contexto sécio-
-ambiental que busquem o aumento da produtividade das dreas, do trabalho e da renda, em

equilibrio com a natureza.

(]

6. Implementar as formas diversas de cooperagio agricola, para desenvolver as forcas produtivas
e as relagdes sociais no campo. Instalar agroinddstrias no meio rural sob controle dos campone-
ses e dos trabalhadores dessas unidades gerando alternativas de trabalho e renda para a juven-
tude e todas as familias envolvidas. (MOVIMENTO DOS TRABALHADORES RURAIS SEM
TERRA, 2013, p. 35-36)

O Setor de Producio, Cooperacdo e Meio Ambiente (SPCMA) do MST tem como tarefa dar impulso a produ-
¢d0 nos assentamentos, para que eles se constituam como forca politica, pois hd a compreensio de que ¢ preciso
“avancar em muito na organizacdo da produgio dos assentamentos, tendo forca econdmica na regido e com ela
ter forca politica e ideologica” (MOVIMENTO DOS TRABALHADORES RURAIS SEM TERRA, 2013, p.
58) Em termos de retomar a organizacdo da producdo, o SPCMA ressalta que isso implica em ter instrumento
econdmico, inser¢cdo nos mercados e protecdo via politicas ptblicas. O instrumento econdmico mencionado
estd representado pelas cooperativas e associa¢des de producdo. Christoffoli et al. (2010, p.1) destacam que as
cooperativas sdo “peca fundamental para alavancar estratégias de desenvolvimento que consigam articular as
nocdes de sustentabilidade ambiental, justica social e avancos econdmicos para as familias assentadas”.

4. 0 PAPEL ECONﬁM!CO E SOCIAL DA COOPAT NO CONTEXTO DE MUDANCAS
E TRANSFORMACOES

A Cooperativa de Producdo Agropecudria dos Assentados de Tapes (Coopat) estd inserida no conjunto de co-
operativas organizadas a partir das conquistas do MST nos seus 30 anos de participacdo no cendrio das lutas
pela terra e pela reforma agraria. Ela tem 7 setores produtivos, sendo o da lavoura de arroz, o da agroindustria
de arroz, o de leite, o de queijaria e doce de leite, o de baragos e horta, o de gado de corte e o da padaria. Os
setores de administrag¢do sdo os da secretaria, da comercializacdo e o da propaganda (Coopat, 2013).

2 Segundo o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (2013), o “programa sintetiza uma estratégia de resisténcia ao modelo de agricultura capitalista do agro-
negécio e propde um processo de actimulo de forcas, tendo como objetivo o fortalecimento de nossa organizac¢io e a qualificagdo das nossas lutas para promovermos,
junto com toda a classe trabalhadora, as mudancas estruturais da sociedade capitalista.”
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O carro-chefe na produgio é o arroz ecoldgico, para o qual a Coopat vem dedicando seus esfor¢os no desen-
volvimento da cadeia produtiva desde 2001. Pela estrutura que tem, beneficia também a producéo de arroz
organico de oito assentamentos da regido. O arroz organico ¢é certificado por uma empresa suica e a producao
segue as normas nacionais e internacionais (Coopat, 2013). O mercado para o qual o arroz organico esta vol-
tado, atualmente, em sua maioria, é o institucional, especialmente relacionado ao PNAE e PAA. Ha vendas

no varejo, mas ainda ndo sdo significativas.

Nas entrevistas realizadas, os sécios da Coopat informaram que a opcédo pelo desenvolvimento da cadeia pro-
dutiva se deu basicamente dois fatores: o econdmico e o politico. O fator econémico foi o de necessidade de
agregar valor ao produto, pois apenas vendiam o arroz em casca para industrias de beneficiamento. A tnica
vantagem econdmica que havia era de que ela obtinha um retorno maior na venda, ja que nao utilizava os ca-
ros insumos produzidos pelas inddstrias, como fertilizantes e agrotéxicos, que aumentam muito os custos de
producdo. Porém, como o arroz nio era certificado, era classificado e vendido como os demais convencionais,

ou seja, ndo era pago Um pre¢o maior por ser organico.

O segundo fator foi o politico. Por ndo haver certificacdo do arroz, a cooperativa ndo atingia um objetivo
politico da organizacdo MST, de realizar o enfrentamento e o debate a respeito do modelo de producao da
agricultura convencional. Na prética, a cooperativa havia mudado a tecnologia na lavoura, porém esta nao
tinha visibilidade e ndo competia diretamente no mercado com o arroz produzido na forma convencional. O
passo foi, entdo, certificar o arroz, beneficid-lo e comercializd-lo, evidenciando a qualidade do produto e os

beneficios que este pode trazer para a saide das pessoas e do ambiente.

A pesquisa aborda os momentos de mudangas no desenvolvimento da cadeia produtiva do arroz ecolégico,
o processo pelo qual foram implementadas estas mudangas, os impactos gerados, o atingimento ou ndo dos
objetivos da Cooperativa, assim como a ocorréncia de transformacdes organizacionais ocorridas a partir destas

mudangas.

5. METODOLOGIA DA PESQUISA

Para pesquisar o tema, estd sendo realizado um estudo qualitativo, para o qual sdo utilizadas técnicas e
métodos de coleta e andlise de dados que tém por exigéncia, como destacado por Trivifios (1987, p. 138), a

“atengdo especial ao informante, ao mesmo observador e as anotagdes de campo”.

Para tanto, o passo inicial foi a pesquisa bibliogréfica, que que tem continuidade durante o desenvolvimento
da pesquisa, e busca dar respaldo teérico a dissertacdo. O estado da arte do tema também foi pesquisado,
para verificar o que ja foi produzido sobre, e quais a bases tedricas e perspectivas epistemolégicas que ddo

sustentacdo aos estudos realizados.

Na pesquisa de campo estdo sendo realizadas entrevistas semi-estruturadas, com questdes chave pré-elaboradas
- para que ndo se perca o foco da pesquisa e para que se articule as informagdes aos estudos realizados anterior-
mente ao trabalho de campo, porém com abertura para novas questdes que podem surgir a partir das respostas
das pessoas entrevistadas. Segundo Trivifios (1987) é desta forma que “o informante, seguindo espontanecamen-
te a linha de seu pensamento e de suas experiéncias dentro do foco principal colocado pelo investigador, comeca
a participar na elaborag¢do do contetido da pesquisa.” O universo é formado pelos s6cios da Coopat, pelos tra-
balhadores da unidade de beneficiamento do arroz ecolégico e por pessoas que atuam no SPCMA do MST no

estado do Rio Grande do Sul, especialmente as que fazem parte do Grupo Gestor do Arroz.
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Apoés as entrevistas semi-estruturadas individuais, as informacdes coletadas na pesquisa de campo sdo or-
ganizadas por uma através de uma ferramenta de sistematizacio e visualizacdo da pesquisa bibliogréfica,
documental e de campo. A partir das informagdes contidas nesta ferramenta, serdo realizadas entrevistas
semi-estruturadas coletivas, para que se realize o que Trivifios (1987) chama de “retroalimentacdo”, ou seja,
para esclarecer ou aproximar-se mais dos pontos que nio foram bem compreendidos, os que tém informacdes
divergentes ou até mesmo lacunas a resolver. A ferramenta de sistematizagdo e visualizacdo mencionada an-

teriormente sera um quadro de rela¢@o histérico-contextual em formato de “linha do tempo”.

A observacdo direta livre e sistematizada estd sendo utilizada, recorrendo-se, quando necessério, a observa-
¢do participante no sentido de ter presente as informacdes que se manifestam no ambiente da pesquisa. E
importante destacar que a observacdo pode ser livre, no sentido de que ocorre em todos os momentos em
que estd sendo realizada a pesquisa, e ndo somente em uma fase de processo. Porém, ela é, também, siste-
matica (planejada com antecedéncia) para captar aspectos relacionados ao foco da pesquisa, aqueles que

podem contribuir para chegar a determinadas conclusdes, dentro de um conjunto de outras informagoes.

Anotagoes de campo, registradas em um “caderno de campo”, sdo realizadas para que ndo se percam a des-
cricdo e a reflexdo realizadas a partir das observacdes, dos didlogos com os sujeitos da pesquisa ou mesmo

ocorréncias inusitadas no decorrer desta.

Para a obtencdo de dados secundarios, estd sendo realizada uma pesquisa documental, especialmente no
que se relaciona as informacdes sobre a Coopat (registros, atas, regulamentos, documentos de planejamento,
relatérios, dentre outros) e sobre o seu ambiente externo (documentos do Grupo Gestor do Arroz, legislagoes,

publica¢des, dentre outros).

Com os dados organizados, pretende-se interpretd-los e andlisd-los, produzir informag¢des e compor o estudo.
Ao realizar esse procedimento pretende-se cotejar as constatacdes advindas da pesquisa empirica com o re-

ferencial teérico buscando apontar contradi¢des e corroboragdes.

CONSIDERACOES FINAIS E RESULTADOS ESPERADOS

A pesquisa que estd sendo realizada sobre as mudancas e transformagdes organizacionais, na Coopat, € iné-
dita e sua relevancia académica decorre da contribuicao futura para a superacdo de modelos e teorias propa-
gadas pelos intelectuais da economia rural, vinculados ao modelo de modernizacdo excludente e ao mesmo
tempo dependente do capital internacional. Por ser um estudo focado em um sistema de producéo agroeco-

l6gico e o trabalho em uma unidade de producéo coletivista, evidencia-se a sua relevancia politica e social.

Com esta investigacdo, pretende-se incentivar os agricultores agroecolégicos a desenvolverem novas formas
de gestdo nas cooperativas, que privilegiem novas rela¢cdes de producdo, bem como, potencializar a gera¢ao
de alternativas voltadas para a reducdo da dependéncia, capacidade e agilidade para as mudangas, ampliacao
do controle das cooperativas pelos trabalhadores associados e vivéncia e fortalecimento de novas relagoes
sociais. De forma mais especifica, esta pesquisa contribuird com o desenvolvimento de uma metodologia
para estudos de processos de mudancas e transformagdes organizacionais em cooperativas de producio de
pequeno porte, especificamente as cooperativas comprometidas com a reforma agraria. Metodologia essa que
garanta a participacdo plena dos trabalhadores no processo decisério, a troca de informagdes, a realiza¢do de
andlises e formulacdo de processos que proporcionem desenvolvimento econémico e social da cooperativa.

Além de identificar qual o processo escolhido pela cooperativa para realizar as mudancas e transformagdes
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em sua organizacdo, a pesquisa intenciona revelar quais sdo os limites e avancos neste processo de mudancas

e transformacdes, considerando-se aspectos ambientais internos e externos.
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RESUMEN

La agricultura urbana es una pieza clave para la sostenibilidad urbana y la soberania alimentaria. No obstante
ha sido, y sigue siendo, ignorada por la planificacion urbanistica de la mayorfa de las ciudades. En Sevilla, al
margen de politicas ptblicas y de planificacién urbana y haciendo frente a las dindmicas dominantes en el
mercado inmobiliario, las pricticas agricolas no solamente persisten en su periurbano, sino que en los dltimos
afios la articulacion ciudadana por el valor del uso de este territorio ha dado lugar a procesos de reagrarizacion

vinculados a la agroecologia.

En este trabajo presentaremos la consolidacién de un canal corto de comercializacion surgido en torno al pro-
ceso de transicion agroecoldgica de la Huerta de Julidn y Mari. El andlisis se centra en el grupo de consumo
Gazpacho Rojo, un colectivo autogestionado creado para apoyar este proyecto en defensa de los usos agricolas
en la zona norte de Sevilla. A lo largo de los afios, esta alianza por la justicia socioecoldgica y la soberania
alimentaria ha ido evolucionando hacia una reagrarizacién agroecolégica. Distintos procesos de aprendizaje
colectivo, que combinan aspectos de socializacion a través de la participacion, la toma de conciencia am-
biental, los habitos alimentarios y los vinculos con el territorio, han supuesto una toma de conciencia de que

pequenas acciones cotidianas pueden convertirse en politica.

Palabras clave: agricultura urbana, agroecologia, canales cortos de comercializacion, cultivos sociales, gru-

po de consumo, necesidades humanas, soberania alimentaria.
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1. INTRODUCCION

La agricultura urbana es una pieza clave para la sostenibilidad urbana y la soberanfa alimentaria. No obstante
ha sido, y sigue siendo, ignorada por la planificacién urbanistica de la mayoria de las ciudades. En Sevilla,
la retérica de la sostenibilidad acompania el discurso del Plan General de Ordenacién Urbanistica que, sin
embargo, proyecta la expansion urbana sobre suelos muy fértiles donde todavia perviven los usos rurales, a

pesar del contexto de desagrarizacién cultural y productiva.

Sin embargo, al margen de politicas publicas y de planificacion urbana y haciendo frente a las dinamicas
dominantes en el mercado inmobiliario, las practicas agricolas no solamente persisten en el periurbano se-
villano, sino que en los tltimos afos la articulacién ciudadana por el valor de uso de este territorio ha dado
lugar a pequenas «islas de reagrarizacién» vinculadas a la agroecologia. Son procesos donde la ciudadania
reclama el regreso de las actividades agricolas a las zonas urbanas, redefiniendo las relaciones entre los habi-
tantes urbanos y las actividades agrarias (Soler & Calle, 2010), acercando a la vez la produccién al consumo

de alimentos.

En este trabajo presentaremos, tras una breve contextualizacién teérica y explicacion del avance de la ciudad
de Sevilla sobre sus suelos agricolas periurbanos de mano de la planificacién urbana, la respuesta ciudadana
vinculada al fomento de la agricultura urbana agroecolégica y la creacion de canales cortos de comercializa-
cion. Pese a que en Sevilla ahora mismo existen muchas otras iniciativas de agricultura urbana, vinculadas
tanto a huertos sociales (Puente, 2012) como de venta directa (Dimuro et al., 2013), en este trabajo centra-
mos la atencién sobre la Huerta de Julidn y Mari. Este es un proceso surgido en torno a la transicién agroeco-
légica de una finca en la zona norte, situada aproximadamente a 10km del centro de Sevilla. EI proyecto,
dinamizado por la Asociacién El Enjambre Sin Reina, implica un cambio tanto a nivel de cultivo como de
comercializacion, redefiniendo las relaciones entre las personas que producen alimentos y las que se alimen-
tan de ellos, vinculando a mas de 200 personas entre grupos de consumo, participantes de la asociacion y la

pareja de agricultores.

El andlisis se centra en uno de los 20 grupos de consumo vinculados a la Huerta, llamado Gazpacho Rojo, un
colectivo creado a raiz del interés por participar en un proyecto agroecolégico en defensa de los usos agricolas.
Alo largo de los cuatro afios que lleva funcionando, este colectivo ha ido definiéndose y evolucionando bajo

distintos procesos de reagrarizacion agroecoldgica.

A través de la observacion participante y de una encuesta realizada con las personas que integran el grupo,
se ha estudiado la evolucion de las distintas motivaciones de las integrantes y se ha podido observar en qué
medida la participacién en un canal corto de comercializacién, vinculado a la agricultura urbana, ha logrado
1) afianzar la alianza por la justicia socioecolégica y la soberania alimentaria, con la construccién de una al-
ternativa al sistema agroalimentario globalizado y 2) crear nuevas redes y formas de convivir, transformandose
en un caso de cultivo social, un lugar de reflexion y experimentacion en el que se construyen propuestas de

transformacion social y urbana.

El acercamiento de personas que viven en un entorno urbano a la realidad de la huerta, asi como la trans-
formacién de sus hébitos de consumo, ha supuesto una toma de conciencia de que pequefias acciones co-
tidianas pueden convertirse en politica. Asimismo, la bisqueda colectiva de nuevas formas de alimentacion
ha contribuido no sélo a la satisfaccién de la necesidad humana basica de subsistencia, sino también a la

satisfaccion de otras necesidades, como las de participacion y afecto.
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2. ISE'.II-E\?II?.IIE.(I-:\IMIENTO DE LA CIUDAD CONTRA EL CAMPO: LA ZONA NORTE DE

En el marco del paradigma ecoldgico se habla de la relacion entre el sistema agroalimentario y el metabolismo
urbano (Morgan, 2013), asi como de la rearticulacion entre los sistemas urbanos y agricolas como elementos
fundamentales para la transformacion del territorio hacia la sostenibilidad urbana (Verdaguer, 2010) y la

soberanfa alimentaria.

El entendimiento de los usos agricolas como parte de los sistemas urbanos estéd vinculado a un cambio de pa-
radigma que comprende la ciudad de forma holistica, como un sistema integral de conjuncién social, cultural,
territorial, econémica y politica (Gallar & Vara, 2010). El proceso, a su vez, esta vinculado a la necesidad de
redefinir la articulacién entre la produccion y el consumo alimentario e incluye cambios tanto en politicas

ptblicas como en las formas de producir y consumir alimentos.

De esta manera, crecen las discusiones sobre el papel de la agricultura urbana’® agroecolégica como una
herramienta imprescindible para la creacion de ciudades mas ecoldgicas, resilientes, productivas y participa-
tivas (McClintock, 2010). Su multifuncionalidad y capacidad para trabajar distintas necesidades y funciones
bajo su funcién original de proveer alimentos son su principal potencia, configurdndose a la vez como: 1)
estrategia de lucha por la soberanfa alimentaria, y la redefinicién del propio sistema agroalimentario, y 2)
elemento esencial en el disefio de ciudades mas sostenibles (Bohn & Viljoen, 2005), replanteando la funcién
y usos de los suelos urbanos y los limites de crecimiento de las propias ciudades. Bajo este planteamiento,
principalmente las zonas periurbanas de las ciudades, caracterizadas como interfaz entre lo urbano y lo rural,

se configuran como una oportunidad para la recuperacion de esta proximidad entre ambos sistemas.

Sin embargo, cada afio aumentan las superficies de suelos artificializados, que modifican su uso original agra-
rio o forestal para acoger usos urbanos. Estos procesos han sido especialmente intensos en las periferias de
las grandes ciudades, donde se destruyen suelos agricolas de gran calidad apoydndose en la desagrarizacion
cultural y material que acompanan estos territorios y también en politicas ptblicas, principalmente de plani-
ficacién urbana, orientadas al crecimiento urbano excesivo (Dimuro et al., 2013).

La ciudad de Sevilla no se ha mantenido al margen de esta realidad. Entre 1946 y 2006, el porcentaje de
ocupacion del suelo urbano aumenté en un 53,46% mas, pasando de un 6,54% del término municipal hasta
alcanzar el 60% a principios de este siglo (PGOU Sevilla, Memoria de Informacién, 2006). El dltimo Plan
General de Ordenacién Urbana, aprobado en 2006, afirma el compromiso con “la sostenibilidad y preser-
vacion y potenciacion del medio natural rural” (PGOU Sevilla, 2006). Sin embargo, pese a la retérica de la
sostenibilidad que le acompafia, incrementa en cerca de 20% el suelo urbanizable de la ciudad, proponiendo
urbanizar el 80% del suelo total del municipio®.

El crecimiento de la ciudad sobre el campo es mds evidente en la zona norte de la término municipal donde,
a pesar de ello, todavia perviven a dia de hoy importantes suelos fértiles donde se desarrollan actividades
agricolas, reconocidas inclusive por el Estudio de Impacto Ambiental (Fig. 1), realizado a raiz de la redaccion

del Plan General. En esta zona se mantiene una franja de cerca de 280 hectareas de huertas en suelos de la

5 Nos referimos con “agricultura urbana” a toda actividad agraria que tiene lugar en el término municipal y estd inserta y se relaciona directamente con las dindmicas y
procesos del sistema econémico, social y territorial urbano (Mougeot, 2001).

6 Siel PGOU es ejecutado el su totalidad, el suelo agricola en el municipio descenderfa del 36% al 16% del suelo, quedando el 80% del territorio urbanizado. EI 4%
del suelo restante es suelo natural relacionado con el sistema fluvial.
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Vega del Guadalquivir donde predomina la agricultura familiar (Molero, 2008). Sin embargo, el Plan propone
la creacion de un nuevo acceso Norte, con la inclusion de un Nodo Logistico, un Poligono de Reciclaje y
parques industriales y comerciales. Asimismo, plantea la urbanizacién para usos residenciales de una amplia
zona, creando un nuevo espacio urbano con relevantes funciones econémicas y logisticas que funcionarfa
como un nuevo polo de centralidad metropolitana, vinculada a la construccién de una nueva infraestructura

de movilidad y un nuevo encauzamiento de los arroyos Tamarguillo y Miraflores” (Dimuro et al., 2013).

El& PGOL 2006

I Regadios extensivos Regadios Intensives | Citdcosyfrutales | Ganadero

SUELD URBANMIZABLE

ZONA NORTE -- 9 -638| 975,66

FIGURA 1: COMPARATIVO ENTRE LOS USOS DE LA ZONA NORTE APUNTADOS POR EL ESTUDIO DE
IMPACTO AMBIENTAL Y CLASIFICACION DE SUELOS PROPUESTAS POR EL PGOU 2006. FUENTE:
ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS DEL PGOU.

La amenaza de urbanizacién del PGOU de 2006, en medio de un contexto de boom inmobiliario y un fuerte
proceso de desagrarizacion, suscit6 diversos conflictos sociales. La expropiacion forzosa de los terrenos des-
encaden6 una respuesta ciudadana que se concret6 en la “Asamblea de Afectad@s por el nuevo cauce del
Tamarguillo”, integrada por las personas propietarias de los terrenos ubicados sobre el trazado de la nueva
infraestructura. Aunque el objetivo comtn inicial era defenderse del perjuicio econémico que implicaba el
precio diferencial del suelo en un proceso de expropiacion frente al del mercado en el momento dlgido de
la expansién urbanistica, los encuentros entre las afectadas propiciaron un espacio para el intercambio de
vivencias personales, relacionadas con este territorio agricola (Dimuro et al., 2013). De esta manera, la reivin-
dicacion publica de la Asamblea se centré en la “defensa de las tdltimas huertas de Sevilla”.

7 Condicién necesaria para el proceso de urbanizacion debido al cardcter inundable de la zona.
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Aunque la crisis econémica y la paralizacion del crecimiento urbano han llevado a la desactivacion de la
Asamblea, sus acciones de protesta y labor de denuncia dieron a conocer una realidad invisibilizada del pe-
riurbano sevillano, acercando a este territorio nuevos agentes, distintas asociaciones ecologistas, académicos

y colectivos ciudadanos, preocupados por el mantenimiento de estos valores y usos agricolas.

Este acercamiento se ha materializado en la creacion de nuevas relaciones y vinculos con este territorio. Tras
los procesos “reactivos” que se generaron frente a la amenaza de urbanizacion sobre esta zona, se han con-

solidado una serie de relaciones que constituyen una forma de defensa del territorio sélida y “constructiva”.

3. ISLAS DE REAGRARIZACION AGROECOLOGICAS: LA RESPUESTA
CIUDADANA FRENTE A LA URBANIZACION Y A LA DESAGRARIZACION

En un contexto urbano de desafeccion alimentaria (Soler & Calle, 2010) y de desagrarizacién cultural (Gallar
& Vara, 2010), la construccion de canales cortos de comercializacion constituye una forma de establecer vin-
culos simbélicos y econémicos con la cultura y el territorio rural. Ademads, estos canales cortos de comerciali-
zacion buscan reequilibrar las relaciones de poder entre los distintos agentes que participan en las relaciones
agroalimentarias, enmarcdndose en la dimension politica de la agroecologia, la cual entiende las experiencias
productivas como herramientas a través de las cuales “disminuir las desigualdades sociales del grupo social
en el que se desarrolla” (Sevilla & Soler, 2010: 205).

El establecimiento de relaciones directas con el entorno agrario permite a las personas urbanitas redefinir su
alimentacion y las relaciones en torno a ella, asi como participar en la construccién de sistemas agroalimen-
tarios alternativos que satisfagan de forma mas amplia y eficiente sus necesidades materiales (subsistencia),

expresivas (libertades y creatividad) y afectivas (identidades y lazos emocionales) (Calle, 2008).

Por otro lado, estas nuevas relaciones pueden contribuir a la transicion de la agricultura hacia el cultivo ecolé-
gico, a la puesta en uso de tierras fértiles no cultivadas, asi como a la creacion de canales de comercializacion
que proporcionen remuneraciones mas justas a las personas agricultoras y disminuyan las distancias (fisica,
social, cultural) entre produccién y consumo. Todos estos procesos generados contribuyen a la sostenibilidad

urbana a escala ecoldgica y humana.

Asimismo, estos procesos guardan un significado politico y se plantean como herramientas de transformacion
social, econémica y territorial, que buscan acuerdos satisfactorios para todas las personas que integran los
proyectos, tanto en su papel de consumidoras como de agricultoras. Es lo que se conoce como cultivos socia-
les, entendidos como “[ | redes que se orientan, explicita y fundamentalmente, a la generacion de espacios
y relaciones con los que satisfacer, lo mds directamente posible, un conjunto de necesidades bésicas. Los
cultivos sociales son microsociedades, embriones de nuevas formas de vida” (Calle, 2009:11).

La agricultura urbana y los vinculos que se crean en torno a ella constituyen una forma de reagrarizacion pro-
ductiva y cultural de las ciudades. La integracion en la ciudad de usos de suelo agricola y el establecimiento
de vinculos sélidos y satisfactorios con el entramado social, permiten el desarrollo de la actividad agricola,
no desde una 6ptica conservadora y romdntica, sino como un campo de oportunidades vitales, econémicas
y sociales. Por otro lado, estas nuevas relaciones favorecen el intercambio de saberes y ritmos, aproximando
a urbanitas a los ecosistemas no urbanos. Esta reagrarizacién productiva y cultural puede contribuir a la
construccion de ciudades ecolégicamente viables, socialmente justas y econémicamente funcionales (Calvo,

2013). La definicién de sostenibilidad es una discusion abierta a la cual estos procesos de reagrarizacion
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estdn realizando una contribucién significativa, fruto de un cuestionamiento profundo acerca de los sistemas
agroalimentarios y las relaciones econémicas. Los cultivos sociales son lugares de reflexién y experimentacion
en los que se construyen propuestas de transformacién social, urbana y agraria, que podemos llamar, enton-

ces, “islas de reagrarizacion”.

3.1. UNA AGRICULTURA APOYADA POR LA COMUNIDAD: EL PROCESO DE TRANSICION
AGROECOLOGICA DE LA HUERTA DE JULIAN Y MARI

Como reflejo de la preocupacion ciudadana sobre el futuro de las zonas agricolas en el norte de Sevilla, en el
afio 2007 surge una propuesta de vecinos y vecinas del distrito Macarena Norte a los Presupuestos Partici-
pativos Municipales, que pretendia acercar las huertas tradicionales de los barrios del Aeropuerto Viejo y las

Casillas a la poblacion de la ciudad.

La visibilizacion de las actividades agrarias y del valor de la fertilidad de estos suelos, lograda tras las denun-
cias publicas realizadas por la Plataforma de Afectadas, habian logrado acercar a esta zona a algunos colecti-
vos medioambientales preocupados por su defensa. De esta forma, la Asociacién de Educacion Ambiental El
Enjambre sin Reina, presenta el proyecto “Conoce las huertas de la ciudad de Sevilla”, que es elegido para

llevar a cabo la propuesta vecinal.

Tras el trabajo de diagnéstico de la realidad hortelana y problemética de la zona, El Enjambre sin Reina se
acerca a una pareja de agricultores, por su “especial atencion y colaboracién en el proyecto” (Toledano, 2011).
Julidn y Mari tenfan una huerta de cultivo convencional y vendian al mercado mayorista municipal, Merca-
sevilla. Aunque el manejo se habia industrializado, segufan manteniendo un fuerte vinculo con el territorio,
un amplio conocimiento empirico del medio y valores campesinos. Sin embargo, vivian en una situacion
econdémica precaria, debido a la dependencia de insumos de elevado coste y la venta a bajos precios en un

mercado saturado (Dimuro et al., 2013).

Tras un tiempo de visitas y conversaciones, y un periodo de compra directa de verduras por parte de la Asocia-
cién y otras personas y grupo, en 2010 Julidn y Mari proponen a El Enjambre una alianza en la que la Asociacion
tome parte en el proyecto de cultivo y comercializacion, con vistas a mejorar la gestion de la venta de las cestas
y a un relevo generacional en el uso de las tierras. Esta alianza incluye también el compromiso de realizar un
proceso de transicion agroecoldgica en la finca. Con esto, se da inicio a un proceso en el que se reconfiguran
las relaciones y compromisos entre las personas que cultivan la huerta y las que se alimentan de ella, la toma
de decisiones y las practicas de cultivo. Esto se ha apoyado en la existencia de una cierta demanda ciudadana
politizada, sensibilizada por la defensa de este territorio agricola y por la Soberania Alimentaria, pero también

interesada en consumir verduras locales y de temporada, producidas con enfoques agroecolégicos.

De esta forma, se da inicio a un proceso de construccién de un canal corto de comercializacion agroecoldgico
que ha implicado la combinacion de tres procesos de cambio interrelacionados: 1) la transicion agroecoldgica
en finca, dando inicio a un didlogo de saberes entre Julidn y Mari y las personas de la Asociacién, con el aban-
dono paulatino del uso de agroquimicos y potenciando las asociaciones y rotaciones de cultivos de variedades
de temporada; 2) la construccion de una agricultura apoyada por la comunidad, por medio de la coordinacion

y dinamizacién de grupos de consumo®; y el avance hacia 3) la articulacion estable entre la produccion y el

8  Aunque en los primeros afios el proyecto aceptaba consumidores a nivel individual, poco a poco se fue exigiendo que hicieran parte de grupos de
consumo.
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consumo, donde se ha establecido un doble compromiso: compromiso de compra por parte de las personas
que consumen, y compromiso de abastecimiento y transicién por parte de las personas que producen, todo
fruto de un trabajo de didlogo, cooperacion y organizacién de todas las personas involucradas, de forma que
se sientan parte de un proyecto comtn (Dimuro et al., 2013).

4. GAZPACHO ROJO: DEL HUERTO AL PLATO, COMIENDO TAMBIEN SE LUCHA

A finales de 2009, un grupo de personas afines a la Asociaciéon El Enjambre sin Reina se interesaron por la
situacion de amenaza sobre los usos agricolas de la zona norte de Sevilla. Estas personas, procedentes de
diferentes movimientos sociales, tenian una fuerte conciencia politica e inquietudes compartidas: la inquie-
tud por defender la agricultura local y los saberes campesinos y la intencién de buscar alternativas al sistema
agroalimentario globalizado desde acciones colectivas y participativas. Asi nace Gazpacho Rojo, “un colectivo
autogestionado de accién local que promueve otras formas de consumir y de relacionarse con el medio, apos-
tando por la justicia socioecoldgica y la soberanfa alimentaria™.

El colectivo empezé contactando directamente con Julidn y Mari y se organizé para comprarles cestas de
verduras semanales, estableciéndose desde el principio un compromiso entre ambas partes'®. De esta manera
se comienza a consolidar un canal corto de comercializacién, donde las motivaciones colectivas “defensivas”
iniciales, asociadas a las motivaciones individuales por comer verduras frescas y de produccién local, se
convierten, a rafz del desarrollo de nuevas relaciones sociales, afectivas y econémicas y del acercamiento a la
realidad cotidiana de la huerta, en transformaciones sociales vinculadas a la agroecologfa. Los compromisos
asumidos perfilan a Gazpacho Rojo como algo mds que un conjunto de personas interesadas en disfrutar de
alimentos “ecoldgicos”, primando el interés por afianzar las relaciones entre consumo y produccién, promo-
ver y difundir alternativas al sistema agroalimentario globalizado e insertarse en redes de accién local y en
defensa del territorio.

Actualmente, el colectivo tiene el compromiso de compra de 12 cestas de la Huerta, que abastecen a 28 uni-
dades familiares''. Las personas que lo conforman han ido cambiando a lo largo de los afos. A pesar de ello,
los perfiles son similares. Es un grupo heterogéneo, compuesto por 20 mujeres y 11 hombres, con edades
comprendidas entre los 29 y los 45 afios y formaciéon mayormente universitaria en ramas ambientales o de
ciencias sociales. En su mayorfa, son militantes en otros movimientos sociales con enfoques sociopoliticos y
ecoldgicos.

A lo largo de estos cuatro afios de andadura, Gazpacho Rojo ha participado en el proyecto de transicion de la
huerta de Julidan y Mari, a la vez que ha desarrollado su propio proceso interno de maduracién como colectivo.
Este ha ido generando multitud de inquietudes que se han plasmado, por un lado en la ampliacién de las redes
de consumo'? més alld de las verduras, y por otro en el desarrollo de diversas actividades, algunas de formacién

interna, otras de sensibilizacion y de cara al exterior, que han ido respondiendo a las motivaciones del colectivo.

9 Como el propio colectivo se define (http://www.gazpachorojo.org/quienes-somos-grupo-de-consumo-sevilla/)

10 Compromiso de compra de un ntimero fijo de cestas semanal (durante todo el afio). A los pocos meses, se comenz6 a realizar el pago de las cestas
de forma mensual y por adelantado.

11 La mayoria de las cestas es compartida por dos familias, algunas por 3 0 4 (en consumo semanal alternado).

12 Gazpacho Rojo hace parte de la Red de Productoras y Consumidoras Sevilla Ecoartesana, pero también apoya a productores locales y ecolégicos
de aceite, cerezas, miel y naranjas.
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En muchos casos estas acciones han sido llevadas a cabo por integrantes del grupo asi como personas cercanas
que han compartido sus conocimientos y experiencia. Ademads, Gazpacho Rojo también participa en otras redes

y movimientos sociales afines, asi como en acciones puntuales de protesta de la ciudad.

4.1. LA EVOLUCION DE GAZPACHO ROJO

En el siguiente apartado analizaremos la evolucién de las motivaciones de los integrantes de Gazpacho Rojo,
tanto personales como colectivas, a lo largo del tiempo que lleva funcionando. La hipétesis de partida es que,
al desaparecer momentdneamente la amenaza de expansién urbanistica sobre esta zona agricola, la motiva-
cién inicial por la defensa del territorio se ha desplazado hacia otras motivaciones, fruto de la maduracién de
las relaciones dentro del colectivo, con los demds participantes de la huerta y con el propio territorio. Esta
evolucion ha dado lugar al disfrute y al fortalecimiento de un proceso colectivo, cuyos vinculos constituyen
una forma de reagrarizacion y de defensa por el valor de uso de este territorio agricola mds sélidos que en
momento de partida, que conllevan a un desarrollo personal y del propio grupo. Asimismo, en este andlisis, se
verifica si Gazpacho Rojo ha logrado cambiar hébitos cotidianos de las personas y en qué medida se configura

como un satisfactor (Max-Neff et al., 1998) que atiende a distintas necesidades.

El andlisis se centra en la observacién participante de las autoras como miembros del grupo de consumo, asi
como en una encuesta realizada entre las personas que integran el grupo, algunas de las cuales formaron par-
te del grupo motor. Han contestado a preguntas abiertas sobre sus motivaciones al entrar en Gazpacho Rojo,
sus motivaciones actuales, los cambios personales que ha supuesto participar del colectivo y, finalmente, qué

necesidades creen que el hecho de participar del grupo les satisfacen.

4.1.1. ANALISIS DE LOS RESULTADOS: LA EVOLUCION DE LAS MOTIVACIONES

El andlisis de las motivaciones de las personas que integran Gazpacho Rojo resulta interesante para compren-
der cudles son los procesos y las relaciones que se estan desarrollando dentro del grupo y con otras iniciativas.
En primer lugar, se han comparado las motivaciones entre el grupo motor y las personas que se han unido
con posterioridad al colectivo, para ver si la desaparicion de la amenaza especulativa ha supuesto que haya
diferencias entre ellas (Fig. 2). Posteriormente, se ha prestado atencién a c6mo varfan estas motivaciones
una vez las personas se integran en el colectivo, por lo que trata de plasmar cudles eran sus motivaciones al

acercarse a Gazpacho Rojo y cudles son ahora que ya forman parte del grupo (Fig. 3).

Grupo Motor Integrantes mas tardios

= Movimientos sociales vinculados a la agroecologia
= Construccion de canales cortos

= Defensa del territorio

® Reagrarizacién

= Desarrollo personal

» Sensibilizacién y transformacién social

= Identidad de grupo

« Consumo
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FIGURA 2: MOTIVACIONES DEL GRUPO MOTOR Y DE LOS INTEGRANTES MAS TARDIOS AL ENTRAR EN
GAZPACHO ROJO. FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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FIGURA 3: EVOLUCION DE LAS MOTIVACIONES DE LOS INTEGRANTES AL ENTRAR Y YA SIENDO PARTE DEL
GAZPACHO ROJO. FUENTE: ELABORACION PROPIA.

Si se comparan las motivaciones iniciales de las personas que formaron parte del grupo motor (N = 4), cuan-
do la amenaza sobre los terrenos era atin importante, y las que llevaron a unirse al grupo a otras personas mas
tarde (N = 17), hay importantes diferencias. El consumo fue una motivacién mds importante para las perso-
nas que estaban en el grupo motor (30% frente a 19%), mientras que la participacion en un movimiento social
que trabajara temas como la agroecologia, la soberania alimentaria o el ecosocialismo era més importante para
las personas que se acercaron mds tarde al colectivo (13% frente a 35%). La defensa del territorio también era
mds importante para el grupo inicial (13% frente a 3%), y esta motivacién puede haber evolucionado hacia
una reagrarizacion (6% frente a 11%). El resto de motivaciones sefaladas por los encuestados (participacion
en la construccion de canales cortos, desarrollo personal, sensibilizacién y transformacién social, e identidad

de grupo) mantienen proporciones similares independientemente del momento de entrada en el grupo.

Si analizamos c6mo evolucionan las motivaciones una vez que se forma parte del colectivo, es de destacar
que el nimero de motivaciones descritas por persona aumenta de manera significativa una vez que éstas in-
tegran el colectivo, pasando la media por persona de 2,7 a 4. Es decir, las motivaciones iniciales principales,
como el consumo o el deseo participar de movimientos sociales (nombradas ambas por més de la mitad de
los encuestados) no desaparecen ni pierden importancia, sino que se enriquecen con nuevas motivaciones e

inquietudes que el colectivo puede satisfacer.

Al hablar de consumo, algunos de los encuestados destacaban elementos como que éste fuera ecolégico (32%),
y/o local (23%), dando importancia también al hecho de poder llevar una alimentacién sana y de temporada
(9%). Sin embargo, gran parte de las respuestas iban més alld, buscando consumo responsable o alternativo al
actual sistema agroalimentario, que fuera “ecolégico, solidario con el mundo rural, relocalizando la alimentacién

y estableciendo unas relaciones directas entre el consumidor y el productor a partir de unos circuitos cortos de
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comercializacion” (Vivas, 2010:54), englobando esas caracteristicas en un consumo mds politizado. Esta opcion

aumenta desde un 36% hasta un 50% cuando los encuestados ya forman parte del colectivo.

La que se colocaba como tercera motivacion para unirse al grupo, la participacion en la construccion de un
canal corto de comercializacién, cobra mds importancia cuando los miembros ya son parte del colectivo,
destacdndose entonces como la principal motivacion. Esto no es sorprendente, ya que estando el consumo
asegurado, la evolucion natural lleva a construir y mejorar las relaciones asociadas a este consumo, es decir,

los vinculos con las personas que cultivan y con el entorno donde los alimentos se producen.

La transformacion social (a través de la creacion de redes con otros grupos de consumo y/o productores, y de
la réplica del modelo), la sensibilizacion (removiendo conciencias, y haciendo uso de diversos medios como el
cine y actividades culturales), la identificacién y cohesion con el grupo y el proyecto, y el desarrollo personal
(a través de socializacion con personas afines, formaciones, etc.) también crecen cuando las personas forman
parte del colectivo. De hecho, las distintas motivaciones e inquietudes individuales de los integrantes del
colectivo han llevado al planteamiento de diversas formaciones y actividades de aprendizaje colectivo, como
se explicé anteriormente, tratando temas diversos con un punto de vista lo mds local posible, relacionados
con los sistemas agroalimentarios y los usos del territorio. Podemos por tanto hablar de Gazpacho Rojo como
un cultivo social, un espacio donde los procesos de reflexion llevan a la experimentacion, y donde se busca la

transformacion social y de la ciudad.

Hay dos motivaciones que mantienen estable el nimero de menciones realizadas, como son la defensa del
territorio (14%) y la reagrarizacion (23%). Ambas estdn latentes, e implicitas de manera transversal en otras
de las motivaciones descritas por las personas encuestadas, como el consumo responsable, los canales cortos
de comercializacion, la identidad con el grupo y proyecto, y en muchas de las formaciones y actividades real-
izadas por el colectivo. Al haber desaparecido, al menos por el momento, la amenaza especulativa inminente
sobre los terrenos de la Vega Norte, era de esperar que la defensa del territorio no fuera actualmente una de
las motivaciones per se para entrar o formar parte de Gazpacho Rojo. Sin embargo, si que es una potente her-
ramienta que se trabaja de manera habitual dentro del grupo, y que esta integrada no sélo en el discurso, sino
en las distintas actividades y formaciones. Lo que comenzé como un proceso de reaccién ante una amenaza
ha evolucionado hacia una defensa constructiva y transformadora, gracias a un proceso de reagrarizacion

productiva y sobre todo cultural.

4.1.2. ANALISIS DE LOS RESULTADOS: LOS CAMBIOS DE HABITOS Y COTIDIANOS

Para cumplir con los objetivos propuestos por este estudio, se ha realizado la siguiente pregunta a las personas
encuestadas: ;Ha habido cambios en tu vida cotidiana que relacionas al hecho de pertenecer a Gazpacho? Si has

contestado si, ;cudles crees que fueron estos cambios?

El 100% de las personas ha contestado “si” a la primera pregunta. E1 62% de las respuestas senalan que ha
habido cambios tanto en el consumo como en los usos del tiempo y hdbitos alimentarios. Desde el hecho de
“consumir” las transformaciones se vinculan a “formas de comprar y consumir”, pero también a una “visién
diferente del consumo”y del “papel del consumidor o consumidora”, con una clara evolucién hacia una toma
de conciencia sobre la importancia del desarrollo y consumo local y de la participacién en canales cortos de

comercializacién.
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A su vez, respecto a cambios en los hdbitos alimentarios y en los usos del tiempo, el 38% de las personas
relacionan la participacion en Gazpacho Rojo a un cambio de dieta (mds consumo de verduras y menos de
productos elaborados). El 33% ha contestado que ha habido cambios en sus habitos cotidianos, vinculados
a la “organizacion” de su alimentacion (es decir, comen mds en casa, cocinan utilizando los productos de la

propia cesta, en lugar de comprar para cocinar una receta concreta).

Podemos relacionar ambos cambios, consumo y hébitos cotidianos, al proceso de reagrarizacion cultural y
productiva que supone participar de este proyecto agroecoldgico. El hecho de acercarse a la huerta y conocer
el cotidiano de quien cultiva los alimentos facilita la visibilizacién de la realidad y permite tanto un mayor
conocimiento sobre el sistema agroalimentario como el aprendizaje y la valoracién de los saberes y modos de
vida asociados al campesinado. También las formaciones son citadas como actividades importantes para este

cambio personal y colectivo.

Por otro lado, también ha habido respuestas mds bien vinculadas al lema del propio colectivo: comiendo tam-
bién se lucha. El 43% de las encuestas indicaron que el hecho de pertenecer a Gazpacho Rojo ha supuesto
una reflexion sobre la importancia en la implicacién en movimientos sociales agroecolégicos, bien como el
aumento de una conciencia asamblearia y de la capacidad de pensamiento colectivo. Esto se vincula directa-
mente a los procesos de cambios sociales y politicos planteados por la Agroecologia, a través de la puesta en

practica de alternativas a la globalizacién por medio de acciones colectivas.

Por dltimo, el 29% de las personas hace referencia a que su participacién en Gazpacho Rojo ha supuesto
un cambio en su forma de socializar y relacionarse con otras personas, principalmente desde un punto de
vista mas relacionado con el plano personal (personas afines con las que compartir momentos de ocio), pero
también en las sinergias que se establecen con personas con enfoques politicos similares y de las cuales se
pueden aprender nuevas ideas y conceptos a través tanto de charlas informales como de las formaciones es-

pecificas que han sido organizadas por el colectivo.

4.1.3. ANALISIS DE LOS RESULTADOS: ;QUE NECESIDADES CREES QUE GAZPACHO TE
SATISFACE?

La participacién en Gazpacho Rojo satisface miltiples necesidades, yendo mas alld de la cuestion alimentaria
(Fig. 4). Se puede decir que, en torno a la alimentacién, se han generado una serie de relaciones que satisfa-

cen otras inquietudes sociales, afectivas y politicas.
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FIGURA 4: NECESIDADES SATISFECHAS POR GAZPACHO ROJO SEGUN ENCUESTAS.
FUENTE: ELABORACION PROPIA.

Las nueve necesidades humanas universales definidas por Max-Neef et al. (1998) han sido elegidas por
los miembros del colectivo como satisfechas por Gazpacho Rojo. En mayor medida, las de participacién
(95%), afecto e identidad (81%), entendimiento y creacion (67%) y ocio y libertad (57%). Cabe resaltar que
la necesidad de subsistencia, satisfecha en parte por la alimentacion, es mencionada en pentltimo lugar
(48%) y ademds s6lo es mencionada por personas que han sefialado, al menos, 5 necesidades satisfechas

por el colectivo.

En cuanto al nidmero de necesidades sefialadas por los miembros del grupo participantes en la encuesta,
el 90% han sefialado al menos tres necesidades satisfechas por el colectivo, mas de la mitad (57%) han
sefialado al menos seis y el 29% han sefialado que el colectivo les satisface las nueve necesidades huma-
nas. Se puede concluir, por tanto, que Gazpacho Rojo es un satisfactor sinérgico, entendido éste como
“[...] aquellos que por la forma en que satisfacen una necesidad determinada, estimulan y contribuyen a la
satisfaccion simultdnea de otras necesidades. Su principal atributo es el de ser contrahegemdénicos en el
sentido de que revierten racionalidades dominantes tales como las de competencia y coaccion” (Max-Neef
etal., 1998: 64-65).

Los satisfactores sinérgicos suelen tener la caracteristica de ser enddgenos, es decir, no impuestos
desde el exterior, revelando “el devenir de procesos liberadores que son producto de actos volitivos que
se impulsan por la comunidad desde abajo hacia arriba” (Max-Neef et al., 1998: 65). Esta idea de sat-
isfactor sinérgico y endégeno, como proceso que surge desde abajo hacia arriba, se encuentra ligada al
concepto de cultivo social mencionado en este articulo, y puede ser identificada como una expresion
de democracia radical, entendiendo por ésta “aquellas propuestas y practicas que tienen en el dnimo de
la cooperacion social y la horizontalidad su orientacion y asiento para la construccion de vinculos con-
vivenciales dirigidos, activa y globalmente, a la satisfaccién conjunta de necesidades bésicas, integrando
«desde abajo», de forma participativa, las esferas econémicas, politicas, culturales y medioambientales

en las cuales nos vamos moviendo” (Calle, 2011: 23).
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5. CONCLUSIONES

El andlisis de la evolucion histérica de esta experiencia de consumo colectivo, asi como de sus motivaciones

y situacion actual, nos lleva a extraer las siguientes conclusiones.

La motivacién inicial de defensa del territorio agrario periurbano frente a la amenaza de urbanizacion ha
desencadenado un proceso de reagrarizacion colectivo, en el cual las personas integrantes de Gazpacho Rojo
estdn desarrollando una serie de aprendizajes, personales y colectivas, vinculadas a la alimentacién, al func-

ionamiento de los sistemas agroalimentarios y a la participacion social.

Las motivaciones iniciales que llevan a las personas a unirse a Gazpacho Rojo se van transformando conforme
avanza su historia en el colectivo. Las motivaciones ligadas al consumo, la participacién en movimientos soci-
ales y la defensa del territorio han dejado emerger otras motivaciones que tienen que ver con la construccion
de canales cortos y el descubrimiento de “formas de hacer”, asi como la autoformacion y la sensibilizacion.

En lo que respecta a las necesidades, destacamos c6mo la participacion en este colectivo satisface en mayor
medida necesidades expresivas (participacion, identidad) y afectivas, dejando en un segundo plano la satis-

faccion de la necesidad material (alimentacion) que podria considerarse inicialmente central.

Los cambios de habitos relacionados con la dieta, los tiempos dedicados a la alimentacién y la forma de
abordar el consumo, forman parte también del proceso de reagrarizacion que se estd desarrollando. A lo largo
de los afios, el colectivo ha sentido la necesidad de ampliar sus redes de consumo, lo que ha llevado al grupo
a contactar otros productores locales para la compra de alimentos mas alld de las hortalizas. Fruto de esta
bisqueda se ha establecido relacién con productores cercanos de miel, aceite, naranjas, cerezas. Asimismo,
el colectivo lleva participando, desde su creacion, del proceso de construccion de la Red de Productoras y
Consumidoras Sevilla Ecoartesana'®.

Todos estos aprendizajes no sélo abarcan el @mbito de lo conceptual, sino que se extienden a los @mbitos

afectivos y relacionales, satisfaciendo diferentes necesidades de forma sinérgica.

Por otro lado, la experiencia de la huerta de Julian y Mari, asi como la experiencia de Gazpacho Rojo, pueden
servir como catalizadores para el nacimiento y la consolidacién de otras iniciativas agroecolégicas, tanto de

produccién como de consumo que, de hecho, estan surgiendo en la zona.

Ademds, en el seno de experiencias colectivas como Gazpacho Rojo, tienen cabida otro tipo de luchas y
reivindicaciones sociales, realizando aportaciones al entramado social de la ciudad. Este tipo de procesos vin-
culados a la agroecologia no sélo permiten redefinir los vinculos con el territorio sino que tienen el potencial

de generar nuevas formas de participacion en los movimientos sociales.

Los movimientos sociales vinculados a la agroecologia urbana y los procesos de reagrarizacion asociados a
ellos estdn realizando contribuciones muy interesantes a la sostenibilidad urbana que deberian ser tenidas
en cuenta a la hora de desarrollar e implementar politicas publicas en las ciudades. Estos movimientos son

experiencias muy valiosas que pueden verse amenazadas de nuevo si no se realiza una revisién profunda del

13 Sevilla EcoArteSana es una red formada por grupos de consumo y personas productoras que comparten la inquietud por “comer bien”, entendien-
do este concepto como algo que va mas alld de un mero intercambio de comida por dinero, promoviendo la Soberanfa Alimentaria y el cuidado
de la Naturaleza. Las personas participantes de esta red apuestan por la creacion de alternativas de produccion y consumo diferentes a las con-
vencionales, que se basen en la produccién ecolégica y artesana, en la relacién directa entre productoras y consumidoras, en la confianza, en el
apoyo mutuo y en la cercanfa geografica.
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modelo de ciudad y su crecimiento. Estas islas de reagrarizacion son una muestra de la viabilidad, en térmi-

nos humanos y econémicos, de proyectos que construyen ciudades realmente mds sostenibles.
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RESUMO

Feitorfa Verde S. Coop. Galega, é unha cooperativa de traballo asociado formada por tres mulleres que nace
no ano 2012. A sua actividade desenvolvese en dou s eidos: a educacion e participacion socioambiental, e a
producion de plantel horticola en ecoléxico. Estas duas lifias, en aparencia dispares, responden 4 unha in-

quietude propia da cooperativa: o desenvovemento agroecoloxico do rural galego.

Feitorfa Verde estd a desenvolver proxectos de educacion e participacién ambiental no rural co obxectivo da
creacion e visibilizacion de alternativas sociais e econémicas para o rural, baseadas en principios como a va-
lorizacion do patrimonio cultural e natural local, os canles curtos de comercializacion e a producion agroeco-

loxica. Proxectos como RuralActivo ou de Aqui, Xusto e Ecoldxico, son claros exemplos desta lifa de traballo.

Feitorfa Verde tamén quere formar parte deste cambio en primeira persoa polo que en 2013 comezou un
proxecto de producion de planta horticola agroecoléxica. Esta é unha lifa de traballo que xurde tras identi-
ficar a falta de plantel horticola como unha debilidade do sistema de producién de hortalizas ecoléxicas en

Galicia.

Palabras chave: Economia social, agroecoloxia, dinamizacién rural, educacién ambiental.

1. UNHA BREVE HISTORIA DE FEITORIA VERDE
1.1. 0S COMEZ0S

Dende 2010 duas das actuais socias de Feitoria Verde, Noa Estévez e Paula Lubidn desenvolven coma equi-
po actividades e proxectos de educacion ambiental nos eidos da sostibilidade universitaria, residuos, cambio
climatico, Axenda 21 Escolar, etc. Entre eles destacan pola stia duracién no tempo a serie de obradoiros Sos-
tendo, impartidos en diferentes concellos de Galicia en colaboracién coa empresa Arelar e financiados pola
Conselleria de Medio Ambiente da Xunta de Galicia.
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Vencellados ao campo da agroecoloxia atopamos os seguintes:

*  Proceso de participacion socioambiental activa para a xestion do territorio. Promovido polo Concello de

Caldas de Reis e a Consellerfa de Medio Ambiente, Territorio e Infraestructuras (ano 2011).

*  Dinamizacion e posta en valor do Mercado agroecoloxico entre Lusco e Fusco. Promovido pola Con-

sellerfa de Medio Ambiente, Territorio e Infraestructuras, (anos 2010 e 2011)

*  Proxecto de compostaxe doméstico no concello de Rois. En colaboracion con Arelar, promovido pola

Consellerfa de Medio Ambiente Territorio e Infraestructuras e o Concello de Rois (2011-2012)

Nestes primeiros anos se afianza a vontade de darlle forma a un proxecto auténomo, centrado na educacién
ambiental como proceso de participacion social. O obxectivo é crear un proxecto que permita o desenvolve-
mento persoal das duas socias, dando resposta ds stas inquietudes e compromisos sociais e ambientais e ao

tempo permitindo o seu autoemprego.

A idea é que a actividade da empresa sexa propiciatoria de melloras ambientais, e estea fundamentada en
obxectivos de mellora da calidade de vida das comunidades, especialmente do rural e das mulleres. Tamén se
busca que facilite as sinerxias ¢ complementariedades entre proxectos e empresas que compartan 0s mesmos

valores.

Durante a primeira metade de de 2012 faise unha avaliacién do percorrido do proxecto, e se identifica unha
importante debilidade: a dependencia do financiamento publico. Para tratar de superar esta eiva, barallanse
diferentes ideas entre as que destaca e comeza a coller peso a producion de planta horticola en ecoléxico.
Esta lifia paralela e complementaria proporcionarfa unha fonte de ingresos independente dos fondos publicos
e ao tempo axudaria a paliar o problema da dispofiibilidade de planta horticola en ecoléxico coa que se atopan

produtores e produtoras, profesionais e para autoconsumo.

1.2. A COOPERATIVA

Neste punto Feitorfa Verde reflexiona tamén sobre o modelo de empresa que quere ser e btiscase un modelo
que permita o desenvolvemento profesional e tamén persoal das sdas socias. Se opta por crear unha empresa
da economia social que facilite as sinerxias e complementariedades entre proxectos e empresas que com-
partan os mesmos valores, sendo a férmula de cooperativa de traballo asociado a que mdis se axusta a estas

premisas.

Para crear a cooperativa se suma unha nova socia, procedente tamén do mundo da educacién ambiental e do
traballo e colaboracién con diferentes ONGs ecoloxistas e ambientais principalmente nos eidos da agroeco-

loxia e o cambio climético.

A finais de 2012 cristaliza finalmente o proxecto de cooperativa de traballo asociado con tres socias traballa-

doras, e nace Feitoria Verde S. Coop. Galega

1.3. LGUNHAS PINCELADAS SOBRE 0S VALORES E OBXECTIVOS DE FEITORIA VERDE

Feitoria Verde ten como eixo principal da sia actividade a sostibilidade ambiental e social. Destacando neste

campo o desenvolvemento das comunidades rurais e a dinamizacién do rural desde a éptica da agroecoloxia.
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A igualdade entre homes e mulleres e outro dos fundamentos basicos da actividade da cooperativa, ben sexa

traballdndoa especificamente ou de xeito transversal.

E unha empresa que se enmarca dentro da economia social y solidaria, buscando cubrir as necesidades das
stias socias e traballando en prol do ben comun. Deste xeito a stia actividade definese mdis como colaborativa

e cooperativa que como competitiva.

2. PROXECTOS EDUCATIVOS E DE PARTICIPACION AMBIENTAL

Para Feitorfa Verde a educaciéon ambiental é unha ferramenta para a transmisién de valores, a aprendizaxe

mutua, o intercambio de experiencia e experiencias e a valorizacién dos recursos e practicas endéxenas.

Asi, os proxectos de educacién ambiental que desenvolve buscan a transformacion social, a través de pro-
cesos de capacitacion da cidadanfa para que poida participar activamente en cuestions relacionadas co seu
territorio inmediato e co desenvolvemento da stia comunidade. En definitiva tratase de que a educacién am-

biental sexa unha ferramenta para unha democracia mdis directa, participativa e inclusiva.

Nestes procesos participativos e educativos tense en conta a importancia do papel da muller, enfocando os
proxectos cara 4 consecucion da igualdade de xénero e pondo o énfase da relevancia que xogaron as mulleres

no mantemento dos sistemas socioambientais.

Feitoria Verde S. Coop. Galega desenvolve proxectos e actividades puntuais en colaboracién con administra-
ciéns publicas, asociacions, centros escolares, universidades, e outras empresas. Segundo as conclusions do
Libro da Profesionalizacién na Educacién Ambiental de Galicia, os destinatarios principais das actividades
son o alumnado de infantil; primaria; secundaria e FP, fronte a profesionais e poboacién adulta cos que se
traballa de forma minoritaria. Feitorfa Verde, por iso, fai especial fincapé en desenvolver proxectos que tefian
como publico obxectivo as persoas adultas.

METODOLOXIA DE TRABALLO

No referente ds técnicas e metodoloxias de traballo empregadas, buscase outorgar en tédolos casos un enfo-
que integral nos proxectos. O obxectivo é lograr unha implicacién do publico receptor como axente principal
e actor protagonista no seu desenvolvemento, traballando a partir dos seus centros de interese de maneira
que se propicie un proceso participativo e activo no que non s6 se entende e se interioriza informacién, senén
que esta vese trasladada a sta vida cotid. Esta metodoloxia ademais, propicia un meirande entendemento da
complexidade do medio ambiente e da sta xestion, funcionando, deste xeito, como medida preventiva ante

posibles conflitos ambientais.

Nas actividades desenvolvidas por Feitoria Verde adéptanse ferramentas procedentes de diversos campos
adaptandoas 4 Educacion Ambiental. Por exemplo o Teatro do Oprimido. Tefien sempre un cardcter bidi-
reccional e de aprendizaxe mutuo, buscando a posta en valor dos recursos endéxenos e da cultura propia, e
apoidndose e achegando, entre outras, as novas ferramentas tecnoléxicas de intercambio e difusion de infor-

macion, adaptdndoas a cada publico.

O traballo da cooperativa no eido da educacién e a participacién socioambiental estd moi vencellado 4

agroecoloxia, como mostra o desenvolvemento dos seguintes proxectos
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2.1. RURALACTIVO

En xaneiro do ano 2013 iniciase este proxecto que ainda estd en marcha nas parroquias de Santo André de
Xeve, Santa Maria de Xeve e Verducido, no concello de Pontevedra. O obxectivo principal deste proxecto,
promovido polo Concello de Pontevedra é o asentamento e/ou fixacién da poboacién no rural, especialmente
feminina e nova, por medio de proxectos de autoemprego que aposten por modelos econémicos alternativos,

asi como que valoricen e respecten o patrimonio local.

As accions que se desenvolveron neste proxecto, realizado xunto con MaOs Innovacién social, S. Coop. Ga-

lega, son as seguintes.

1. Diagnose das posibilidades de autoemprego. Desta fase inicial resultou un documento Informe da Andlise

Documental e da Diagnose Participada que recolle a informacién recompilada mediante dudas vias:

A. Diagnose documental. Andlise dos diferentes documentos, estudos e datos estatisticos elaborados a
nivel técnico por diferentes instituciéns e desde distintas perspectivas e que describen de forma di-

recta ou indirecta as parroquias en estudo.

B. Diagnose participada. (imaxe 1) Recolleuse, por medio de dindmicas e métodos de investigacion cua-
litativos e participativos, informacién sobre as parroquias, as stias potencialidades e necesidades,
directamente das persoas participantes. Organizdronse varios encontros e entrevistas con entidades
e asociacions locais e 4 faladoiros coa vecifanza, o primeiro en marzo e o dltimo en xufio de 2013.

Nestas sesions contouse cun total de 28 persoas participantes.

IMAXE 1: MOMENTOS DOS FALADOIROS DA DIAGNOSE PARTICIPADA

2. Escola de Coriecementos. Como resultado da diagnose participada, definironse unha serie de necesidades

formativas que se tentaron cubrir coa organizacion de cursos e visitas a iniciativas no rural, e co lanzamen-



Propostas agroecoléxicas ao industrialismo. Recursos compartidos e respostas colectivas 160
[Paxinas 159-172 ] ISBN 978-84-617-2311-9 | X. Simén, D. Copena [Coord.] 2014

to das Xornadas de Transmision de Sabedorfa. A Escola inclufa tamén a creacién dunha plataforma web
(www.ruralactivo.com) e unha xornada inaugural con iniciativas convidadas: #porunRuralActivo, celebra-
da o dia 9 de novembro de 2013.

e Cursos. Organizaronse 4 cursos cun total de 139 persoas inscritas (imaxe 2):
¢ Organizacién empresarial e financiamento alternativo (2 sesiéns en novembro): 28 persoas inscritas.
® Turismo e patrimonio (2 sesiéns en decembro): 39 persoas inscritas.
e Agroecoloxia e diversificacion de montes (3 sesions en xaneiro de 2014): 51 persoas inscritas.

e Coidados e atencion 4 infancia e 4 terceira idade (2 sesions en febreiro de 2014): 53 persoas ins-

critas.

e Visitas a iniciativas no rural. Realizaronse duas visitas, (imaxe 3 ) a primeira celebrouse o 15 de marzo
e a segunda o 5 de abril de 2014. Visitdronse vifiedos ecoldxicos, un centro de desenvolvemento rural,

unha horta de producion ecoléxica e un mercado de alimento labrego.

e —

IMAXE 3: MOMENTOS DAS VISITAS DA ESCOLA DE CONECEMENTOS

e Xornadas de Transmisién de Sabedoria. Tratase de sesiéns formativas horizontais e tematicas, onde
os conecementos son achegados por e para as persoas participantes. O grupo decide qué tematica lle
interesa mdis e quen (do propio grupo) pode aportar os cofiecementos. Neste caso organizdronse 3
encontros acompafiados polo equipo dinamizador, coa idea de que o grupo se autoxestionara a partir da
cuarta sesion. A tematica escollida foi a agricultura ecoléxica, e ademais dunha sesion teérica (levada
por un dos participantes do grupo) visitouse unha terra coa intencién de por en marcha un proxecto e

o grupo organizou xa de forma auténoma unha visita a unha iniciativa agroecoléxica local.
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3. Banco de Ideas de Autoemprego e Iniciativa Agricola de Ben Comiin. Esta fase estd, a finais de abril de 2014,
nun momento de preparacion. Ten por obxecto compilar as ideas emprendedoras das persoas participan-
tes nas fases anteriores, creando asi o Banco de Ideas de Autoemprego.

Estas ideas vanse analizar posteriormente en relacién cos obxectivos do proxecto para pér en marcha unha
iniciativa de dinamizacion agroecoloxica que sexa catalizadora do maximo nimero de proxectos posible, a
Iniciativa Agricola de Ben Comuin.

2.2 . DE AQUI, XUSTO E ECOLOXICO

No ano 2013 Feitorfa Verde participa no proxecto De Aqui, Xusto e Ecoléxico. Este proxecto foi realizado
co financiamento de Cooperacion Galega (Xunta de Galicia) e lanzado por varias ONGD’s Panxea,Sodepaz,

Solidaridade Internacional Taller de Solidaridade e con A Cova da Terra como impulsora principal

O obxectivo do proxecto foi a sensibilizacion e formacion, especialmente entre a poboacion moza e rural, so-
bre as oportunidades de emprendemento agroecoldxicas que ofrece o rural galego, tratando conceptos como
a soberanfa alimentaria, o comercio xusto ou os canles curtos de comercializacion.

O proxecto desenvolveuse en tres fases:

1. Elaboracién do material didactico para as sesions de formacion.

2. Conferencias dunha produtora do sur: O rural como motor de cambio.
3. Desenvolvemento dos obradoiros “De Aqui, Xusto e Ecoléxico”

Feitoria Verde colaborou na organizacién das conferencias da productora do sur e sobre todo no desefio, or-

ganizacion e execucion dos obradoiros “De Aqui, Xusto e Ecoldxico”.

Desenvolvéronse un total de 9 obradoiros celebrados en zonas rurales de toda Galicia entre os meses de xufio
e outubro de 2013. Realizdronse actividades nas seguintes localidades:

e Vilalba, Lugo: 27 e 28 de xufo

e Chantada, Lugo: 16 e 17 de xullo

e Redondela, Pontevedra: 22 e 23 de xullo

e (O Barco de Valdeorras, Ourense: 6 e 7 de setembro
e A Estrada, Pontevedra: 11 e 12 de setembro

e Verin, Ourense: 18 e 19 de setembro

e Ribadeo, Lugo: 26 e 27 de setembro

e Baio (Zas), A Corufa: 2 e 3 de outubro

e Rianxo, A Corufa: 9 e 10 de outubro

Nos obradoiros participaron un total de 127 persoas, das que cerca dun 60% eran mulleres.

ESTRUCTURA DOS OBRADOIROS

Os obradoiro desefaronse co obxectivo de amosar as posibilidades de emprendemento, dacordo cos prin-
cipios do proxecto: xusto, local e ecoléxico, que ofrece o rural galego, e tamén de axudar a madurar as posibles
ideas de proxectos que presentaran as persoas participantes.

Os obradoiros tiveron unha duracién de 10 horas, divididos en dous dfas consecutivos. A stia estructura foi:
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DIA 1:
*  Presentacion do proxecto, das dinamizadoras e das persoas participantes (307).

*  Por que eco, por que local, por que xusto?. Relatorio no que se analiza o actual modelo econémico, os seus

impactos no medio e nas persoas e as posibles alternativas (1h 30').
e Receso (307).

*  Os recursos locais. Relatorio sobre as posibilidades de aproveitamento do patrimonio natural e cultural do
medio rural (307).

* Lanzando ideas. Dindmica para cofiecer as ideas de proxecto das persoas participantes (45)

*  Madurando ideas. Dindmica de traballo por grupos para madurar proxectos de emprendemento. (45).
DIA 2:

*  Experiencia. Relatorio dunha experiencia exitosa de emprendemento rural sostible (1 h)

»  Experiencias a partir da guia. Traballo coa guia de recursos: “Como facermos un rural xusto e ecoléxico.

Manual para a mocidade” elaborada tamén dentro do proxecto: (30').

*  On Plan de Empresa. Relatorio sobre as diferentes seccions dun plan de empresa, a utilidade do mesmo

para os proxectos e onde atopar informacion e axuda na sua elaboracion (25’).
e Receso (207).

*  Desenvolvemento de ideas. Dindmica en base ao traballo do dfa anterior, buscando posibles dificultades e

esbozando soluciéns (1h).

* O modelo cooperativo. Relatoiro sobre o modelo de empresa cooperatio e as stias vantaxes froente a outros

modelos de empresa (207).

*  Formas de financiamento alternativas. Presentacién das posibilidades de financiamento mediate banca

ética e social. (30
e Avaliacién (307)

Como se pode apreciar son sesions nas que se alternan os contidos mais teéricos con partes mais practicas e
participativas (imaxe 4), fomentando o traballo en grupo, o cofiecemento das distintas persoas participantes

e o desenvolvemento e traballo sobre ideas propias.

Feitorfa Verde desenvolveu todalas actividades agds o relatorio Por que eco, por que local, por que xusto? e a ex-

periencia da segunda xornada. Para a primeira se contou coa presenza de persoas do ambito académico como:
* Xan Neira (Universidade de Santiago de Compostela)

* Xabier Brufia (Universidade de Santiago de Compostela, IDEGA)

*  Damidn Copena (Universidade de Vigo, GIEEA)

* Lidia Senra (Sindicato Labrego Galego)

*  Miguel Pardellas (Universidade de Santiago de Compostela)

E compartiron o seu cofiecemento as seguintes experiencias:
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. O sequeiro da Portela

. Vida de Aldea

. A Estruga

. Finca as Fadegas

. Monte Cabalar

. Productos EcolGgicos Arroyo
. Facenda O Agro

. Granxa O Cancelo

. Conservas Galurifia

. Horta do Cadaval

IMAXE 4: 0BRADOIROS DO PROXECTO “DE AQUI XUSTO E ECOLOXICO"

2.3. CENTRO DE INTERPRETACION AMBIENTAL DE COMPOSTELA (CIAC)

Dende marzo do ano 2013 Feitorfa Verde encargase da xestion do Centro de Interpretaciéon Ambiental de
Compostela (CIAC), dependente do Concello de Santiago de Compostela. Tritase dun espazo de cardcter
multifuncional situado no parque de Belvis, que quere ser un punto de encontro para traballar diferentes
aspectos ambientais, non s6 aqueles relacionados co contorno natural da cidade, se non integrando cuestiéns
relacionadas co cardcter complexo do metabolismo urbano e as stas interaccions co medio rural.

Un dos obxectivos principais do centro é fomentar a implicacion social en cuestions ambientais, como ma-
neira til de cofnecer e propiciar cambios actitudinais en prol do coidado, valorizacion e mellora do medio
ambiente. Para iso desenvélvense actividades dirixidas 4 cidadanfa en xeral, asociaciéns locais, centros edu-

cativos e turistas.

O centro tamén ten vocacion de canle para a deteccion das demandas de formacion ambiental da cidadania

e un punto de informacién e asesoramento ambiental, aberto a todos os vecifos e vecifias de Compostela.

O CIAC abre as suas portas para o publico xeral as fines de semana e festivos de 10.30 a 14.00 e de 16.30 a
19.00 en horario de inverno. En horario de veran abre de martes a venres de 17.00 a 19.00, e sdbados, domin-
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gos e festivos de 11.00 a 14.00 e de 17.00 a 19.00. Fora deste horario recibense visitas de centros escolares

e de outros grupos como asociacions, centros formativos, etc.
O CIAC e a agroecoloxia

As temdticas vinculadas 4 agroecoloxia tefien moita presenza na programacion do CIAC, xa que desde Feito-
ria Verde se entende a necesidade de traballar coa poboacién urbana para tecer lazos entre o rural e o urbano

que faciliten o desenvolvemento de proxectos de producion e comercializacion.

A agroecoloxia estd tamén presente fisicamente nas stas instalaciéns, xa que o patio interior do centro apro-

veitase como horta educativa ecoléxica.
A continuacién se relacionan exemplos de actividades que tefien unha forte ligazén coa agroecoloxia.

» Actividades puntuais: Son actividades dirixidas 4 responder d4s demandas ambientais da cidadania, situar
ao CIAC como centro de referencia de formacion e informacion ambiental e fomentar o cambio de hébi-
tos na cidadania.326 persoas participaron destas actividades no primeiro ano de actividade. Dentro deste

grupo de actividades destacaron:

*  Curso de horticultura urbana. Celebrado o 5 de maio de 2013 con 18 persoas asistentes (imaxe 5).
Neste curso celebrado coa colaboracion da Asociacién Galega de Horticultura Urbana se trataron os
principios bésicos para iniciarse no cultivo de alimentos en espazos urbanos, desde hortas a balcéns

ou xanelas.

*  Curso de agricultura ecoléxica:Celebrado o 26 de maio de 2013 con 14 persoas (imaxe 5). Neste curso
tratadronse conceptos tedricos e practicos, traballandose na horta do centro con catro bancais hortico-

las nos que facer rotacions de cultivo.

*  Obradoiro de lectura de etiquetas. Celebrado o 28 de setembro, e con 5 persoas participantes. Fixose
unha andlise da informacién das etiquetas dos alimentos e despois debateuse sobre o actual sistema de

comercializacién de alimentos e as posibles alternativas para consumir dun xeito mais sostible.

*  Obradoiro de compostaxe doméstica. Celebrado o 27 de xaneiro de 2014 e ao que asistiron 19 persoas.
As participantes puideron aprender os aspectos tedricos e practicos sobre como facer un bo compost a

partir de residuos organicos. E as vantaxes que presenta fronte aos fertilizantes quimicos.

*  Videoforum: “Stop, rodando o cambio”. Celebrado o 15 de febreiro, con 5 asistentes. Tratase dun docu-
mental no que se mostran varias iniciativas vinculadas ao decrecemento, entre elas varias cun marcado

cardcter agroecoloxico.

* Encontro de horta urbana e troco de sementes. Celebrado o 22 de marzo de 2014 coa asistencia de unhas
200 persoas. O obxectivo da xornada foi fomentar o encontro e intercambio de coflecementos, semen-
tes e produtos entre labregos e labregas de Compostela e a stia contorna periurbana. Na actividade se

contou coa colaboracién da Rede Galega de Sementes. O programa foi o seguinte:
« 11:00 Apertura da mesa de Troco de Sementes (aberta ata as 19:00, con pausa para xantar)
« 11:30 - 13:00 loga para labreg@s. Como traballar a terra sen mancarnos, con Mavi Oliva

* 13:00 - 14:30 Roteiro polo Sar: descubrir as brafias, o rio, as hortas... e mdis sorpresas do Sar.

14:00 - 16:00 Xantar. Achega o teu xantar, habera espazo e comida para compartir.
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>

>

« 16:00 - 17:00 Café de encontro. Ao redor de infusiéns da horta, té e café; coloquio encol da horta

en Compostela

e 17:00 - 17:30 Taboleiro de anuncios. Buscas terra e ofreces cofiecementos de remedios naturais?;
precisas axuda na horta e ofreces parte da colleita?; durante todo o dia disporas dun taboleiro

“Busco-oferto” e nesta media hora aproveitaremos para cofiecérmonos!
« 17:30 - 18:30 Obradoiro de manexo da biodiverside no pequeno horto. Extraccion de sementes.
«  18:30-19:30 A xestion comunal tradicional da terra. Foro ao redor do monte comunal.
» Durante toda a xornada mercadifio de produtos labregos

Actividades continuas: Son actividades que o CIAC oferta de xeito continuado, trtase das visitas guiadas
ao centro, adaptadas aos diferentes niveis escolares e de adultos e roteiros. 613 persoas participaron des-
tas actividades desde marzo de 2013 hasta febreiro de 2014. A continuacién detdllanse as referencias 4

temdticas agroecoldxicas que se fan no desenvolvemento destas actividades.

-

IMAXE 5: ACTIVIDADES SOBRE AGRICULTURA ECOLOXICA E HORTA URBANA NO CIAC

Visitas guiadas ao CIAC. Tratase de visitas de centros escolares (desde primaria a bacharelato), centros
de formacién de adultos, universidade, asociaciéns, ou centros socioculturais nos que se interpreta o

material expositivo do centro adaptdndoo aos cofiecementos, capacidades e intereses dos destinatarios.

A exposicion permanente do centro fai un percorrido polos diferentes aspectos do metabolismo urbano:
auga, enerxia, comunicacion e transporte, consumo, residuos e biodiversidade. Na narrativa destes temas
que se fai desde Feitorfa Verde aparecen conceptos, adaptados aos diferentes niveis, como: pegada hidri-
ca, cambio climdtico, soberania enerxética, consumo responsable, modelos alternativos de producion e

consumo de alimentos, peche dos ciclos de materia e enerxia... todos eles ligados 4 agroecoloxia.

Pero cando mais de cerca se trata o tema é no apartado de consumo, cando se abre un debate sobre os
diferentes modelos de comercializacion de alimentos (grandes superficies, comercio local, venta directa,
grupos de consumo) no que se reflexiona sobre os seus impactos a nivel ambiental, social e econémico.
E no que se fala de canles curtos de comercializacién, produto de tempada, producion ecoléxica e local

e soberania alimentaria.

Roteiro polo parque de Belvis Os tltimos sdbados de cada mes se realiza un percorrido guiado polo entorno
inmediato do CIAC, o parque de Belvis, ou as Brafias do Sar, no que cobran relevancia aspectos agroeco-

l6xicos nas seguintes paradas:
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e Mirador de Belvis. sinalase, entre outros aspectos, o uso horticola tradicional que tifia o que hoxe é
parque, proporcionando alimento 4 cidade e ao Convento de Sta Marfa de Belvis, facilitando o abas-

tecemento de produtos proximos e de tempada.

*  Hortas urbanas. Parada na que se visitan as hortas municipais do parque de Belvis, cultivadas de xeito

ecoléxico por vecifios e vecinas da cidade, sinalando o seus beneficios sociais, e ambientais.

*  Mercado entre Lusco e Fusco. No parque de Belvis celébrase dende 0 ano 2010 o primeiro mercado de
produtos ecoléxicos e locais de Galicia. Nas vistas faise unha parada no espazo que ocupa cada tarde
de martes e reflexionase sobre as oportunidade de mercar neste tipo de espazos de venda directa,

local e ecoloxica.

Historia do barrio de Sar. Nesta parada se fala do cardcter agrario deste barrio da cidade que aportaba
alimentos a cidade e no que ainda se conserva certo uso agricola e gandeiro. As reflexions que se fan

nesta parada son as mesmas que na do miradoiro de Belvis.

» Colaboracion con outras entidades: O CIAC abre as stas portas s actividades doutras entidades, coas
que colabora para falicitar o desenvolvemento de actividades que compartan os mesmos obxectivos e

temadticas. Entre estas cabe sinalar:

e Xornadas sobre Consumo e Xénero. Celebradas en abril e maio de 2013 en colaboracién con Panxea e
o Sindicato Labrego Galego.

*  Campaiia Corto Circuito.Xornada celebrada o 8 de novembro de 2013, de promocién da compra pu-
blica responsable de alimentos. Organizada polo Sindicato Labrego Galego e Veterinarios sen Fron-
teiras-Xustiza Alimentaria Global —VSF.

*  Poda de froiteiras. Curso de fin de semana celebrado o 8 de febreiro de 2014 pola asociacioén Andai-

me sobre a poda de froiteiras.

*  Presentacion do libro Unha doce revolucion, de Josep Pamiés.calebrada o 31 de marzo de 2014 en cola-

boracion co mercado Entre Lusco e Fusco.

* Actividades internas (asembleas, autoformacions, etc.) de entidades que traballan no campo da agroeco-
loxia, por exemplo cooperativas de consumo responsable, como Panxea e Eirado e asociacions do ecoloxis-

mo social como Verdegaia.

3. APRODUCION DE PLANTA HORTICOLA EN ECOLOXICO.

Para Feitoria Verde a producion de planta horticola ten dous obxectivos principais:

e Proporcionar unha fonte de ingreso estable que complemente 4 da educacion ambiental e permita man-

ter a proxecto da autoemprego das tres socias da cooperativa.

e Facilitar a disponibilidade e variedade de planta horticola en ecoléxico en Galicia, e fortalecendo asi un

dos eslavons mais febles do seu sistema de producion agroecoldxico.

Durante 2012 a idea do viveiro foi tomando forma, pero o proxecto atépase cun dos problemas principais das
persoas que queren comezar unha actividade agricola nunha comarca na que non tefien vinculo previo, e mdis

se falamos de lugares limitrofes con zonas urbanas: o acceso 4 terra.
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En xaneiro de 2013, despois de ao redor dun ano de busca activa atopase unha terra no lugar de Xian (Con-
cello de Vedra) no que se instala a finais de ano un invernadoiro de 600 m?. (imaxe 6) A comezos do 2014, se

empeza a producir planta horticola agroecoléxica (estase tramitando xa a certificacion do CRAEGA)

i

I‘kl,il 1 | |

“\|

IMAXE 6: DIFERENTES ETAPAS NA POSTA EN MARCHA DO INVERNADOIRO

A idea de comercializacion de Feitoria Verde é vender o produto entre labregas e labregos do sector ecoléxico
galego e persoas con horta de autoconsumo. Se pretende ofrecer un produto de calidade, e unha gran varie-
dade de especies, de maneira que a agricultura ecoldxica vaia achegdndose tamén ds persoas que traballan

en convencional.

Parte das sementes que se empregamos son sementes campesifias (tradicionais), e a idea é ir aumentando o
seu nimero, xa que pretendemos que o noso proxecto produtivo fomente o uso de variedades tradicionais,
que provefien de procesos histéricos de conservacion e reproducién, como un valor engadido de riqueza xe-

nética e cultural, desenvolvemento comunitario e potenciacién da soberania alimentaria.

Desde o inicio Feitorfa Verde é consciente de que é necesario tecer redes entre os diferentes actores do des-
envolvemento agroecoldxico, e por iso participa en redes informais de produtores e produtoras da contorna de
Vedra e noutras mdis formais como os grupos de traballo de Agricultura Ecoléxica e de Muller do Sindicato
Labrego Galego. Estamos tamén en contacto con redes de compra, venta e apoio mutuo como as redes do
Mercado Social, e a Rede Galega de Sementes

Ademais, a cooperativa pretende colaborar con outros semellantes en Galicia e no resto do Estado, estando

xa en contacto con algtin deles e tendo participado nos seguintes encontros:

e “] Seminario de Dinamizacién Local Agroecoldxica” orgnizado por ASAC! (Alianca per la Sobirania Ali-

mentaria de Catalunya), Ecologistas en Accién e la Fundacién ENT, en decembro de 2012 en Barcelona

e “Escuelaboratorio” organizada pola Fundacion Entretantos os dias 21 e 22 de marzo de 2014

17
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4. CONCLUSIONS

O andlise baixo a 6ptica da agroecoloxia da traxectoria e experiencia de Feitoria Verde aporta as seguintes
conclusions:

1. A evolucion de Feitoria Verde dende a educacién e participacién socioambiental cara a unha actividade
que integre tamén a producion agroecoloxica fai que sexa na actualidade un proxecto agroecoléxico mul-

tidimensional, que atna e integra as dimensiéns productiva, politica e.sociocultural.

2. O desenvolvemento desta actividade multidimensional enriquece o traballo de Feitoria Verde e permite
encadrar mellor a stia actividade produtiva nun marco teérico e politico, e ao tempo desenvolver os procesos

educativos e participativos cun coflecemento da realidade da producion agroecoloxica de primeira man.

3. No traballo de educacion e participacion ambiental desenvolvido por Feitoria Verde son de especial rele-
vancia as actividades e proxectos ligados directa o indirectamente coa agroecoloxia, ben sexa no eido do
fomento de proxectos de producién agroecoléxica como na divulgacién e concienciacién da cidadanta,
sobre todo urbana.

4. Feitorfa Verde fomenta coas stias duas lifias de traballo a practica dunha actividade agricola sostible, a
soberania alimentar, a agricultura ecoldxica e os canles curtos de comercializacion, eixos dun desenvolve-

mento agroecoléxico e dun mundo rural vivo.

5. A demanda e repercusion das actividades participativas dinamizadoras do rural suxire que se precisan
madis iniciativas que dean apoio e faciliten a creacion de redes entre os produtores e produtoras agroeco-
l6xicos, entre consumidores e consumidoras e entre estes dous grupos, para favorecer e incrementar as

posibilidades de éxito destes proxectos.
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Amarelante. Unha aposta pola castana a traves do cooperativismo

* Sonia Couso Fernandez. Amarelante Sociedade Cooperativa Galega. Manzaneda (Ourense).

ANTECEDENTES DO PROXECTO
CARACTERISTICAS XERAIS DO PROXECTO DE AMARELANTE SOCIEDADE COOPERATIVA GALEGA

Amarelante Sociedade Cooperativa Galega constituise o 3 de marzo de 2013 con CIF, F32438426 e Nimero
de folla rexistral 529-OU. O proxecto consiste na posta en marcha dunha cooperativa de explotacién comuni-
taria da terra no municipio ourensédn de Manzaneda. A cooperativa encargarase da explotacién de soutos para
o aproveitamento comercial de castafas.

Entre os obxectivos que se marcan para o futuro os membros da cooperativa figuran (ademais da recoleccién
de castafias) outros aproveitamentos do soutos, como a recoleccién de cogumelos ou a producion de farifias
de castafas, asi como lifias de estudo para detectar posibles aproveitamentos alternativos: enerxético, turfs-
tico. Dende a cooperativa asimese o compromiso de que as novas actividades sempre seran respectando a
capacidade de carga da contorna.

Dos dous milléns de hectdreas de monte ga-
lego, 0 68% estd en mans de 600.000 parti-
culares, 0 30% pertence a montes vecifiais en
man comun e o 2% restante estéd xestionados
polas administraciéns. Ademais, a maioria
das explotacions son de base familiar, cunha
extension que, no 80% dos casos, non supera
as 0,5 hectdrea por propietario. A atomiza-
ci6n, o minifundismo, a escasa profesionali-
zacion e o escaso desenvolvemento tecnol6-

xico, polo tanto, son parte das causas de que

non se produza o axeitado aproveitamento [ " e -

dos recursos forestais galegos. Dende Ama-  CASTANA “AMARELANTE" RECOLLIDA NOS SOUTOS DA COOPERATIVA.
relante SCG marcdmonos o reto de romper

con esta tendencia apostando por dinamizar o rural a través dun uso sostible do souto e explotando novas
formas de negocio. Para elo, dende a cooperativa apostamos por un modelo integral no que progresivamente

se vaian aumentando os produtos a comercializar, como farifia de castafias ou secado de castafas.
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EMPRENDENDO PARA DINAMIZAR 0 RURAL
OBXECTIVOS XERAIS DE AMARELANTE SCG:

» Dinamizar unha zona rural do interior de Galicia, a partir da posta en valor dos seus recursos endéxenos

e promovendo o asentamento de poboacion.

» Crear emprego tanto para as persoas cooperativistas como para o municipio, baixo os principios da sus-
tentabilidade e a xustiza social.

» Contribuir 4 frear os procesos de degradacion dos espazos rurais galegos causados polo seu abandono.

» Mellorar o aproveitamento e valorizacion das terras, mellorar a poboacién agraria e desenvolver o medio

rural.

» Desenvolver un modelo integral que apoie e complemente as respectivas producions, cun efecto de
aproveitamento e multiplicacién de recursos, con capacidade de fixar postos de traballo na zona e de

recuperar superficie en abandono, recobrando asi o equilibrio tradicional.

» Incorporar terras aos circuitos de producion, con obxectivo produtivo de rendibilidade econémica a me-

dio prazo, capacidade de fixacién de emprego e baseado no principio da economfa social.

» Ganar a batalla ao lume e manter os estdndares de producion en ecoléxico abre unha oportunidade de

xestion do territorio que favorece a biodiversidade, a mellora ecoléxica, ambiental e paisaxistica.

CARTEL DA COOPERATIVA AMARELANTE NUN DOS SOUTOS QUE XESTIONA.
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AS BASES DA COOPERATIVA

A empresa localizase no Concello de Manzaneda, lugar de procedencia da maiorfa dos cooperativistas, e mu-
nicipio onde se localizan os soutos obxecto de explotacion. Como modelo de xestion 6ptase por unha Coope-

rativa de Explotacion Comunitaria da Terra coa denominacion de Amarelante Sociedade Cooperativa Galega.
No ano 2013 a cooperativa xestiona 30 soutos que integran un total de 419 castifieiros.

A tendencia de despoboamento do medio rural e o envellecemento da poboacién favorece o abandono do
monte galego e do aproveitamento dos recursos derivados del, coas consecuencias que esta tendencia supén:

alto risco de incendios, perda de biodiversidade e de valores culturais, econémicos e sociais.

A castafia é un produto que forma parte da riqueza natural e cultural, sobre todo da provincia de Ourense,
pero tamén de Galicia en xeral. Cada vez esta sendo mais valorada polo mercado que solicita a castafia cada

ano en maiores cantidades.

O mercado demanda con mdis insistencia produtos de calidade no que se refire 4 alimentaciéon. A castafa
estd entrando en novos mercados non s6 en fresco senén tamén en mudiltiples produtos e estd tendo boa acep-

tacion. Ampararse na IXP Castafa de Galicia ofrece un valor engadido ao produto para chegar ao mercado.

Entre os obxectivos da cooperativa figura o de modificar as canles de comercializacién, para que sexa o pro-

dutor (e non os intermediarios) o que mdis se beneficie dos prezos da castana.

CARACTERISTICAS TECNICAS:

Tradicionalmente o castifieiro en Galicia estivo sempre estreitamente ligado ao medio rural, constituindo
un elemento basico da alimentacién ate que foron introducidos outros cultivos como o millo e a pataca. Ac-
tualmente, as plantaciéns de castifieiro para o froito estanse facendo de xeito moi esporadico, plantandose
incluso drbores illadas.

A meirande parte dos soutos atépanse abandonados e a castaiia que se produce neles non se aproveita comer-
cialmente. A stia madeira, de baixa calidade debido 4 mala conformacién dos pés, tampouco resulta proveitosa.

Na actualidade, a principal estratexia para obter plantaciéns produtoras de castafia pasa pola recuperacion,
renovacion e potenciacién dos soutos xa existentes, para o que requiren actuaciéns como desbroces, podas,

seleccion de pés e replantacions, entre outras.

UNHA DAS COOPERATIVISTAS NAS TAREFAS DE LIMPEZA DOS SOUTOS.
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PRODUCION E COMERCIALIZACION DE CASTANA DE CALIDADE

Unha das premisas para obter bos rendementos na plantacion de castifieiros para o froito ¢ a calidade da
castafia, que depende da variedade empregada. No caso de Amarelante Sociedade Cooperativa Galega a va-
riedade reinante ¢ a “amarelante”, ainda que tamén se producen outro tipo de variedades. A “amarelante” é

unha variedade moi apreciada no mercado tanto polo seu calibre como pola sta presentacion.

A calidade da castaiia quedard garantida polo selo de Indicacion Xeogréfica Protexida Castafia de Galicia,

cuxa tramitacion esta en curso.

COIDADOS E MANTEMENTO:
PODA

A poda é unha labor cultural imprescindible para a producién de froito. Con ela pédense conseguir unha serie
de vantaxes para a drbore, se se aplica de forma axeitada.

Coa poda pédese aumentar o vigor da rama podada e para conseguilo:

» As ramas pouco vigorosas se podan cortas para que adquiran vigor.

» As ramas vigorosas se podan largas para estimular a producién de froito.
Realizarase especialmente nos seguintes periodos:

» Despois da recollida da castana e antes de que a drbore perda a folla.

» Outono: Cando se vaia realizar unha poda drdstica. Antes da saida da folla.

Ao longo do 2013 dende Amarelante SCG realizdronse as podas pertinentes nos castifieiros (en diferentes
periodos) fortalecendo asf as drbores e co obxectivo de aumentar a sta producion de castanas.

COIDADOS DO CHAN

Os coidados do chan se levan a cabo para conseguir as seguintes fins:

» Axuda a manter o chan limpo, o cal facilita a recoleccion.

» Pode limitar a evaporacion no veran.

» Airea a capa superficial do terreo, que é onde se atopan as raices que realizan a nutricién da planta.

» Enterra os restos de follas e ourizos da colleita anterior xunto coas herbas que saen, acelerando a sda

descomposicion e transformacion en alimento para a planta.

» Facilita a actuacion de microorganismo do chan asociados s plantas e aos descomponedores da materia

orgdnica.
» Mellora as condiciéns fisico-quimicas do chan e evita que se propague o lume en caso de incendio.

Dende Amarelante SCG levouse a cabo a limpeza dos soutos eliminando tanto as matogueiras como polas

secas. Deste xeito tamén se contribtie a manter os soutos en bo estado sanitario.

De cara a preparacion do terreo:
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» Desbroce con tractor (uns 6000 m2 dia) s6 no 60% da extension polas caracteristicas e morfoloxia do

terreo (8 horas diarias).

» Desbroce manual (500 m2 dia) no 40% restante da extension. 24 xornadas de oito horas, o que supuxo

un total de 192 horas de desbroce manual.
» Vacina: Os castifieiros foron vacinados fronte o chancro.
Maquinaria empregada:
» Desbrozadora manual Stihl.
» Podadora de altura Sthil.

» Motoserra Sthil.

RECOLECCION:

A recoleccion realizouse no meses de outubro e novembro tendo en conta as condiciéns meteoroléxicas do

ano. Principalmente levouse a cabo de xeito manual, con cestos de madeira e sacos de malla.

A recollida foi selectiva, xa que dependendo do calibre as castafias foron comercializadas a prezos diferentes.
Nesta primeira fase distinguimos entre a “Castafia A”, que ¢ a de maior calibre, e a “Castafia B”, que ¢ a de
menor calibre; esta clasificacion ven dada pola diferenza no prezo de venta.

TRANSPORTE E ALMACENAMENTO

Os sacos foron transportados ata o almacén disposto para a almacenaxe, o cal estd situado a poucos quilé-
metros do souto. Dende aqui realizouse a comercializacion e distribucién de castaiia ao natural, polo que se

optou por vender o produto nun periodo breve dende a sta recoleccion (1-3 dias).

MEMBROS DE AMARELANTE RECOLLENDO CASTANAS.
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ACCION COMUNITARIA
A. CAMPO DE TRABALLO MEDIOAMBIENTAL. SETEMBRO DE 2013

ORGANIZACION:
» Amarelante Sociedade Cooperativa Galega.
» Asociacion Universitaria Educacion Social e Sociedade.
» Escola de Tempo Libre Universitaria do Campus de Ourense.
» A.C. A Rebusca.
OBXECTIVOS:
» Coiiecer en profundidade os soutos:
» Caracteristicas do castano.
» Enfermidades e tratamentos.
» A castana e os seus derivados.
» A importancia dos soutos fronte 6 lume.
» Achegar 4 poboacién universitaria as labores de silvicultura presentes no rural.
» Preservar a paisaxe galega a través da posta en producién dos soutos.
» Tomar conciencia do valor cultural, social, ambiental, poboacional e econémico dos soutos
» Xerar unha actividade de pedagoxia ambiental para a poboacion local.

Director: Aurelio Prado Rodriguez.

Responsable técnico: Felix Dominguez Cortifias.

Monitoraxe: Sofia Pérez, Jorge Gonzélez e Sara Carrera.

Dinamizacion de traballo: Marcos Conde, Davide Rodriguez e Oscar Freire.

Numero de participantes: 18

Condicionantes de participacién:

>

>

Ter méis de 18 anos.

Estar matriculado nalgin dos estudos que Universidade de Vigo ten no Campus de Ourense.

PROGRAMACION, DATAS E LUGARES DA ACTIVIDADE:

Xoves 26 de setembro

16:00h.: Reunién cos e coas participantes de explicacion polo mitido da fin de semana e aclaracion de dibidas.

Venres 27 de setembro
18:00h.: Chegada a Manzaneda.

Acomodo no albergue municipal.

19:30h.: Reunion de explicacion técnica do campo de traballo.
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Entrega de documentacion: Plano da vila de Manzaneda, roteiros para facer no concello de Manzaneda, Fes-
tas do Concello de Manzaneda, documentacién da IXP Castafia de Galicia.

Paseo pola vila medieval de Manzaneda.

21:00h.: Cea no restaurante O 'Pendén.

23:00h.: Velada.

Sabado 28 de setembro

08:30h.: Almorzo no restaurante O Pendén.

09:30h.: Desprazamento a Placin

Explicacions do manexo da ferramenta. Medidas de seguridade.

Enfermidades dos castifieiros e a stia transmisién. Creacién de tres grupos de traballo, formados cada un
deles por 6 participantes, un/ha monitor/a e un/ha dinamizador/a.

10:30h.: Baixada o val de Cubeiros.

Cada grupo de traballo no seu souto correspondente.

11:00h.: Comezo do traballo, 1* quenda de traballo.

O longo da maiid as e os participantes terdn a stia disposicion auga e froita para que fagan un descanso.
13:30h.: Parada no traballo.

Xantar no Souto do Rei.

15:00h.: 2* quenda de traballo.

17:00h.: Descanso — merenda.

17:30h.: 3* quenda de traballo.

19:30h.: Recollida e limpeza da ferramenta

Remate do traballo

20:30h.: Chegada 6 albergue

22:00h.: Cea no restaurante Nevada.

23:30h.: Concerto do grupo ourensan The Mascarpone no local social da A.C. A Rebusca.

Domingo 29 de setembro

10:00h.: Almorzo no restaurante Nevada.
11:00h.: Recollida e limpeza do albergue.
Avaliacion da actividade.

12:00h.: Visita 6 castifieiro de Pumbarifios.

Finalizacién da actividade e saida cara Ourense.

Avaliacion da actividade: Tratouse dunha experiencia piloto (un campo de traballo relacionado cos soutos)
moi positiva. Entre os obxectivos de Amarelante Sociedade Cooperativa Galega figuran fomentar o coidado
do monte, crear conciencia de que os soutos limpos son unha garantia fronte ao lume e achegalos aos mais
novos. Con esta actividade cumprironse todos estes fins. Os participantes foron estudantes universitarios
que, na stia maiorfa, non tiveran un contacto previo co mundo da castaia nin dende un punto de vista teérico
nin préctico. Por iso, na programacién contempldronse tanto aspectos tedricos (caracteristicas dos castafios e
os seus froitos, sistemas de transformacion da castafa, silvicultura e coidado dos soutos) como pricticos, xa

que os estudantes tiveron a oportunidade de participar nas tarefas de limpeza do monte.
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PARTICIPANTES NO CAMPO DE TRABALLO MEDIOAMBIENTAL.

B. CELEBRACION DO SAMAIN. NOVEMBRO DE 2013

Organizacién: Amarelante Socieadade Coopeativa Galega.
Colaboracién: A. C. Rebusca

Obxectivos: O Samain ¢ unha festa tradicional galega cun dobre significado: a fin do veran e recollida das

colleitas e o inicio do inverno e a época escura do ano. Ademais, a noite do 31 de outubro suponse que é a

dos mortos e “os defuntos tefien dereito a pasearse polo mundo dos vivos”. Cando Europa foi cristianizada a
p P p

Igrexa Catoélica recolleu esta festa pagdn dos celtas e reconverteuna nunha data relixiosa, de xeito que o 1 de

novembro é o Dia de Tédolos Santos e o 2 de novembro o de Defuntos.

Coa celebracion do Samain a cooperativa Amarelante quixo recuperar unha festa propia de Galicia (fronte
ao Halloween), dala a cofiecer entre os mdis pequenos e ensinarlles como se fai o baleirado e decoracién
de cabazas. Ademais, tamén se realizou unha degustacion dunha sobremesa cuxo ingrediente principal foi a

castana.

Numero de participantes: A actividade (gratuita) estivo aberta a tédolos nenos e nenas, tanto de Manza-

neda como doutros concellos. Participaron 15 rapaces acompanados dos seus pais ou nais.

Programacion, data e lugar da actividade: O Samain celebrouse o 1 de novembro no local da Asociacion

cultural A Rebusca (Manzaneda) de 17,00 a 20,00 horas. Detallase o programa:

» Benvida aos participantes.
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» Explicacion bésica da festa do Samain.

» Explicacién de c6mo baleirar e decorar as cabazas.

» Elaboracion por parte de cada neno ou nena da sia cabaza.

» Degustacion dunha sobremesa (elaborada por membros da cooperativa) feita con castafas e chocolate.
» Exposicion das cabazas.

Avaliacién da actividade:

A dinamizacién dunha zona do rural do interior de Galicia figura entre os obxectivos de Amarelante Sociea-
dade Cooperativa Galega. Coa celebracion do Samain a cooperativa foi quen de organizar unha actividade
de ocio na que combinou a participacién activa da poboacién coa recuperacion das tradiciéns propias e a
gastronomfa. A actividade tivo o valor engadido de que fa dirixida a rapaces, fomentando entre os mdis novos

o coflecemento das tradiciéns da zona e algtins dos seus recursos.

C. VISITA DO PANDINGUEIRO. DECEMBRO DE 2013

Organizaciéon: Amarelante Sociedade Cooperativa Galega.
Colaboracion: Asociacion de nais e pais do CEIP de Manzaneda e Asociacion Cultural A Rebusca.

Obxectivos: O Pandingueiro é unha figura tradicional da comarca de Trives. A tradicion oral conta que o
Pandingueiro, en Nadal, baixaba pola noite dende a Serra da Cabeza Grande (actualmente comunmente
chamada “Manzaneda”) para visitar aos nenos que fan para a cama con fame. Os rapaces tifian que durmir
pedindolle cun retrouso que lles trouxera “leitifa con purgazos”, é dicir, leite con castafnas secas cocidas. Do

Pandingueiro tamén se esperaba que deixara algtin xoguete ou figurifia tallados en madeira.

Coa organizacion desta actividade Amarelante Sociedade Cooperativa Galega quixo dar a cofiecer entre os
madis pequenos unha figura mitica da zona que nos dltimos anos estd a ser recuperada. A actividade incluiu
musica en directo e sobremesas elaboradas pola propia cooperativa.

Numero de participantes: A actividade (gratuita) estivo aberta a tédolos nenos e nenas de Manzaneda, asi
como doutros concellos. Participaron rapaces doutras comunidades que nesas datas estaban de vacacions na

zona. Foron uns 20 cativos acompanados de pais e nais.

Programacion, data e lugar da actividade: A visita do Pandingueiro celebrouse o sibado 21 de decem-
bro. Estaba programada no local social de A Rebusca, pero un problema técnico obrigou a desprazala 4 ludo-

teca do Concello. Detéllase o programa:

» Benvida aos participantes.

» Realizacién de manualidades relacionadas co Pandingueiro.

» Chegada de mdsicos.

» Ensaio da cancién do Pandingueiro.

» Chegada do Pandingueiro. Conversa con tédolos nenos e nenas. Reparto de chocolate entre os asistentes.
» Actuacién musical.

» Chocolatada e galletas (elaboradas por membros da cooperativa).
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Avaliacion da actividade: Tratouse dunha iniciativa na que se combinou tradicién popular, musica,
actividades de ocio para os mdis pequenos e gastronomia. Os participantes (tanto rapaces como adultos)
achegdronse a unha figura mitica da zona e aprenderon detalles sobre a sta orixe. Dende Amarelante So-
ciedade Cooperativa Galega fomentouse a implicacion e participacion activa dos asistentes coa fin de que
non foran uns meros espectadores. Dos seus comentarios e parabéns pédese deducir que a cualificacion
foi moi positiva.

NA IMAXE SUPERIOR O PANDINGUEIRO. NA INFERIOR 0S NENOS COS MUSICOS.
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PRINCIPIOS REITORES DO PROXECTO
1. CARACTER INNOVADOR

O proxecto se marca dentro dunha lina de aproveitamento integral do souto. Sendo o produto principal a
castafa, tratarase de obter rendibilidade econémica de cada un dos subprodutos que se poida obter sempre

atendendo 4 capacidade de acollida do espazo forestal.

A meirande parte de la castafia ¢ comercializada en fresco, ben inmediatamente despois de recollida, ou
ben, tras recibir un procesado superficial consistente en labores de destriado, clasificacion, desinsectado, e
envasado. Mentres que parte da castaia é destinada a grandes mercados nacionais, como Barcelona, Madrid,
outra é exportada ben dentro da UE, a paises como Portugal, Francia, Italia, Alemana, Gran Bretafia ou Aus-

tria, ben fora dela.

Con este proxecto preténdese, que a medio prazo, nos centremos na elaboracién de derivados da castania. Co
obxectivo de reter dentro das fronteira comarcais todo o valor engadido e o emprego a que poida dar lugar a

transformacién e comercializacién deste froito.

2. SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, ECOLOXICA E SOCIAL

Atendendo ao produto principal, a castafia, si se transformara e comercializara na nosa provincia a producién
anual de castanas, poderia xerarse como media un valor engadido que poderia chegar a multiplicar por 20 o
valor engadido actual. Este efecto multiplicador serfa Este efecto multiplicador serfa ainda maior, si conside-

raramos uns rendementos técnicos superiores aos actuais.

Normalmente os municipios onde se ubican os soutos presentan unha calara vocacion silvicola, cunha re-
lativa superficie ocupada polo monte. Estas localidades, en xeral, presentan unhas variables econémicas e
sociais, en regresion, cun retroceso demografico importante, cunha actividade do sector primario en continuo

abandono.

De acordo con este panoramas e atendendo aos outros usos alternativos dos solos, o cultivo do castifieiro

adquire un valor estratéxico e primordial como fonte endéxena de riqueza e emprego nestas zonas rurais.

Unha das funciéns ambientais que desempefia o monte ¢ a de protexer o solo evitando a stia erosion e perda,

contribuindo desta forma a combater un dos principais problemas ambientais: la desertizacion.

O monte leva a cabo un importante cometido protector sobre a atmosfera, contribuindo 4 depuracion do aire,
creando un axeitado microclima grazas a procesos como a amortiguacion de extremos térmicos e do vento ou

a regulacion da humidade atmosférica.

Un dos aspectos desta subfunciéon que mdis se estd estudando na actualidade, dada a sta vinculacién con
problemas ambientais tan de actualidade como o «efecto invernadoiro» e o «cambio climético», é a capacida-
de que ten o monte para actuar como sumidoiro de CO2, reducindo desta forma a presenza deste gas nocivo

na atmosfera.

Os terreos forestais protexen as concas hidrograficas, regulan o ciclo hidrico, melloran a calidade da auga e
incrementan os recursos hidricos dispofiibles en volume, acciéns todas elas que representan unha salvagarda

para infraestruturas, cultivos e nicleos de poboacion.
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O monte proporciona hébitat e proteccién a multitude de especies animais e vexetais, asi como 4 biodiversi-

dade e mantén a capacidade produtiva do ecosistema.

Resulta primordial a funcién que desempefia o monte como lugar de recreo, lecer, inspiracion e deleite, co-
metido que cobra especial relevancia nunha época na que a sociedade cada vez dispén de maior tempo de

lecer e na que do desenvolvemento tecnoléxico reduce os tempos de desprazamento acercando distancias.

3. OBXECTIVOS E LINAS DE ACTUACION DO PLAN ESTRATEXICO PARA 0 COOPERATIVISMO

1. Mellora da estratexia competitiva: calidade, trazabilidade e seguridade alimentaria. Marca

cooperativa e marketing cooperativo.

» Neste sentido dende o grupo promotor entendemos que unha forma eficiente e eficaz de mellorar a estra-

texia competitiva € a obtencién dos selos de Indicacion Xeografica Protexida e o de producion ecoléxica..
» O plan de marketing estard centrado no uso dos selos de calidade e da “Marca Cooperativa” .

2. Fomento da industrializacién e comercializacion das producions agrarias. Consolidacion e

competitividade nos mercados actuais.

Como xa comentamos anteriormente o obxectivo a medio prazo é desenvolver o procesos de transformacion e
comercializacion directa do produto. O que nos permite chegar ao consumidor a un prezo mais competitivo.
Aproveitaremos as redes de comercializacion existentes sempre que se adectien 4 filosofia e os valores coope-

rativos. Fomentarase o traballo en rede e a potenciacion das sinerxias.

3. Adaptacion aos cambios operados no ambito rural: modernizacion, diversificacion de activida-

des e implantacién de novos servizos.

O proxecto propén unha cooperativa que desenvolve a sta actividade econémica ao tempo que acttia na rea-
lidade que lle é proxima , xa que a propia filosoffa do grupo promotor implica a necesidade de incrementar a

participacion da cooperativa e dos seus integrantes na realidade local tomando parte activa.
4.Control e xestién ambiental. Reordenacion de terras e cultivos.

Participacion das cooperativas agrarias na elaboracién, divulgacion e desenvolvemento de programas de reor-

denacion do solo, terras e cultivos promovidos polas administracions.

Pola stia parte, as cooperativas de explotacién en comtin da terra conférmanse como unha férmula primordial,
aberta e versatil, entre as medidas de reestruturacion agraria para resolver as dificultades estruturais derivadas

do minifundio e da pequena dimensién das explotaciéns agrarias.

Incorporan vantaxes econémicas: nos investimentos, na racionalizacion do traballo e no aforro de custos; e
poden incorporar tamén vantaxes de orde social e cultural na medida en que o aforro de traballo que carrexan
permite liberar man de obra para outras actividades, asi como dignificar o traballo no medio rural, mellorando
a calidade de vida, especialmente no caso das mulleres, xente de idade avanzada e nenos, ou na medida en
que educa en practicas democriticas, capacita para a aprendizaxe das novas técnicas e fomenta a cohesion

social e a solidariedade, entre outras.

Impulsando a colaboracién entre a Administracion e as agrupacions de cooperativas para o desenvolvemento

de proxectos de interese sectorial, tanto a nivel da producién como da comercializacion ou mesmo de cardcter
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social. Asi mesmo, esta colaboracién debe proxectarse no sector, mediante a promocién e o asentamento de
novas actividades, servizos e tecnoloxfas.

4. FOMENTO DO EMPREGO

Non ¢ doado establecer unha estimacion do ntimero de empregos que o proxecto vai crear, pero si podemos
salientar que s6 coa implantacién da fase de transformacion e comercializacion serd necesario contar con

maior nimero de persoas, a parte do grupo promotor.

As labores de conservacion e recoleccion precisan dun repunte de man de obra para perfodos en determina-
dos de tempo.

(ecoecoagro@uvigo.es)
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ABSTRACT

La importancia bdsica de la alimentacién como constituyente de lo social, su relevancia econémica, su ca-
racter globalizado, el hecho de ser un sector muy regulado y los importantes riesgos relacionados con la ali-
mentacion constituyen el contexto y el marco en los que se plantea la pertinencia de una reflexién sobre la
ciudadanfa alimentaria. Un contexto que justifica, a la vez que condiciona, las posibilidades y las dificultades
para el surgimiento de una ciudadania alimentaria. Un marco que establece las dimensiones expresivas y los
ambitos de una praxis de ciudadanfa alimentaria y de la construccion de politicas que sirvan a la creacion y
consolidacion de este nuevo espacio para el ejercicio de la ciudadania.

En este trabajo proponemos un concepto de ciudadania alimentaria a partir del concepto general de “ciuda-
dania” y de su conexién con otros conceptos afines diferentes pero relacionados. Este concepto se basa en el
reconocimiento de derechos —a la alimentacién y a la informacién sobre los alimentos— y de obligaciones, en

el comportamiento privado y publico, en la participacién politica, la justicia y el cosmopolitismo.

Palabras Clave: ciudadanfa alimentaria, soberanfa alimentaria, justicia alimentaria.

1. INTRODUCCION

La alimentacion es hecho social constituyente y fundamental de toda sociedad ' A su importancia social
y econémica —los humanos emplean una parte importante de sus recursos econémicos y de su tiempo en
procurarse la comida, prepararla y consumirla— hay que sumar que la alimentacion constituye uno de los

principales @mbitos de regulacion publica. La regulacion de esta dimensién es muy antigua pero en las so-

1 En el doble aspecto de que sirve a la supervivencia de los individuos a la vez que el comensalismo constituye uno de los pilares
constituyentes de la sociabilidad. La alimentacién es un hecho social total en el sentido de la expresién de Marcel Mauss, como
hechos que ponen en juego a la totalidad de la sociedad y sus instituciones.
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ciedades actuales es ademds muy compleja y en buena parte depende de organismos supranacionales?®. La
alimentacion es también uno de los dmbitos mds afectados por los procesos de globalizacion y uno de los
objetos de andlisis sobre los que se ha construido la teorfa de la sociedad del riesgo —junto con el medio am-
biente— de las sociedades actuales.

Estos rasgos constituyen el contexto y el marco desde los cuales se plantea la pertinencia de una reflexion
sobre la ciudadanfa alimentaria. Un contexto que justifica a la vez que condiciona las posibilidades y las
dificultades para el surgimiento de una ciudadanfa alimentaria. Un marco que establece las dimensiones
expresivas y los dmbitos de una praxis de ciudadania alimentaria y de la construccién de politicas que sirvan

a la emergencia y consolidacion de este nuevo espacio para el ejercicio de la ciudadanfa.

Desde este punto de vista, la conceptualizacion de la ciudadania alimentaria debe considerar: 1) que la ali-
mentacion, por su radical necesidad para la supervivencia de los individuos y su salud, es un derecho funda-
mental. 2) Dada la relevancia econémica de la misma, se tendrian que considerar los importantes conflictos
de intereses que se producen en los diferentes eslabones de la cadena agroalimentaria y la existencia de
poderosas macrocorporaciones con gran incidencia en la configuracién de los regimenes y modelos alimen-
tarios. 3) El hecho de ser un sector muy regulado por los poderes ptiblicos deberfa plantear a la ciudadania
alimentaria su intervencion en los procesos de toma de decisiones, definicién y orientacion de las politicas
alimentarias. 4) Considerando la mundializacion de los mercados de alimentos y la internacionalizacién del
sistema agroalimentario, la accién de la ciudadania alimentaria deberfa superar los limites de los Estados
nacionales. 5) Considerando el impacto ambiental de los sistemas agroalimentarios y de los modelos de con-
sumo alimentario, la ciudadania alimentaria tendria que abordar las implicaciones ambientales de los com-
portamientos alimentarios y de los sistemas productivos. 6) Considerando la exposicion a los riegos para la
salud humana de los sistemas de produccion y distribucion de alimentos, se deberfa facilitar la informacién a
los ciudadanos para que puedan ejercer con fundamento sus elecciones alimentarias y hacer visible el propio
sistema agroalimentario. 7) Considerando la mundializacion del sistema industrial de produccién alimentaria
y sus implicaciones para poblaciones distantes en el espacio y en el tiempo, se deberfan tener en cuenta los

derechos de otros y los efectos sobre la desigualdad y la equidad.

Estas circunstancias definen el espacio de la alimentacion como un dmbito esencialmente politico y no
exclusivamente privado. En el cardcter politico de la alimentacién —desde la perspectiva de una economia
politica de la alimentaciéon— radica el que se pueda y deba hablar de una ciudadania alimentaria. Ello implica
que, aun reconociendo su importancia social, hemos que mirar de forma critica las respuestas y resistencias
sociales a los modelos y sistemas alimentarios dominantes. Se trataria de convertir lo relacionado con la ali-
mentacion en un dmbito para la accion politica y para la movilizacion social, es decir, para el ejercicio activo
de la ciudadania. En este sentido, Tavernier (2011), considera que las futuras politicas alimentarias deben ba-
sarse en una redefinicién del consumo de productos alimentarios como una expresion de la ciudadania. Los
citizen-consumers deben darse cuenta de que podrian utilizar su poder de compra para desarrollar un nuevo
campo de agencia social y de accion politica. Ya veremos que la accién politica que planteamos no sélo debe
descansar en el ejercicio del poder de compra, o en lo que Singer y Mason (2009) denominan “votemos con
el tenedor”, ni la construccion de sistemas de compra alternativos, como los llamados “short supply chains”,
sino que se deben trasladar sus intereses y objetivos a la accion de gobierno, a través de diversas agencias y

grupos de presion. No otra cosa hacen los agentes que estdan conformando el sistema mundial de produccién

2 Por ejemplo, las politicas agraria y alimentaria han sido uno de los pilares sobre los que se ha construido la Unién Europea.
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y consumo de alimentos: trasladar sus intereses y objetivos a la accion de gobierno, a través de sus propios

medios de presion.

Desde esta perspectiva, en este trabajo intentamos construir el concepto de ciudadania alimentaria y su
conexién con otros conceptos afines con los que es preciso diferenciar y relacionar. La ciudadania ali-
mentaria serfa una extension del concepto de ciudadania general al @mbito de la alimentacién, de forma
similar a como se ha hecho con el concepto de ciudadania ecoldgica’, con el que comparte algunos rasgos.
En ambos casos se trata “completar la arquitectura general de la ciudadania” (Dobson, 2003, 2005). La
pregunta pertinente en el dmbito alimentario seria ¢cudl es el papel de la ciudadania en la consecucion
de un modelo de produccion y consumo alimentario sostenible? Sélo con unos ciudadanos alimentarios
activos se pueden construir modelos y sistemas alimentarios sostenibles, justos, sanos y adecuados a las

verdaderas necesidades de la gente.

En este trabajo partimos de un concepto general de ciudadanfa para identificar los elementos constituyentes
de la misma sobre los cuales hay que construir el concepto de ciudadania alimentaria. Aunque la expresion
empieza a ser frecuente en la literatura sociopolitica relacionada con la alimentacion, hasta ahora no ha ha-
bido un intento sistematico de definirla, como intentamos hacer en este trabajo. En una de sus orientaciones
principales se presta especial atencién a la emergencia de los “citizen-consumers” en paralelo al hecho de
que el consumo de alimentos se convierte en un ambito de extension de la ciudadania. No obstante, en esos
usos de la expresion se encuentran nociones —mds o menos explicitas— relevantes para la construccion de
este concepto. Con frecuencia, la expresion se usa como un comodin con significados diversos y con una
connotacion politica o normativa, mas que analitica. Por otra parte, la expresién “ciudadanfa alimentaria” estd
asociada a otros términos y conceptos afines que, sin identificarse con ella, expresan aspectos de lo que po-
dria ser la ciudadania alimentaria. En el tercer apartado hacemos una revisién de estos conceptos para extraer

rasgos y dimensiones de una definicion general de la misma.

La ciudadania alimentaria puede abordarse desde el plano teérico, intentando definir sus rasgos especificos,
con independencia de la existencia real de sujetos que respondan a esa definicion de ciudadania, o se puede
proceder a la inversa, construir un concepto de ciudadania alimentaria a partir de los rasgos de los sujetos,
individuales o colectivos, que se identifican como ciudadanos alimentarios o con calificaciones similares.
En realidad, las dos formas de abordar la cuestién son necesarias. Pero parece de mayor utilidad proceder
primero construyendo una definicién teérica general de ciudadanfa alimentaria —a pesar de que siempre se
tenga en cuenta la existencia de esos sujetos y sus caracteristicas— para después proceder a constatar la
existencia de ciudadanos alimentarios a partir de esa definicién previa. Esto es lo que se ha hecho, realmente,
con la construccion conceptual de la ciudadanta ecolégica. Pero la existencia de movimientos sociales que de
alguna forma invocan esa expresién o términos afines nos permiten tomar de ellos elementos claves para la
construccion del concepto de ciudadanfa alimentaria, de modo que no sea una mera abstraccion sin conexién

con la realidad social.

El procedimiento que hemos seguido en el cuarto apartado implica una toma de posicién no sélo analitica
abstracta, sino también ética y normativa, inherente, por otra parte, a todo concepto de ciudadania. Mientras

que la segunda forma de aproximacién —a partir de c6mo se caracterizan los sujetos que se identifican con

3 Una revisién de las aproximaciones teéricas al concepto de ciudadania ecolédgica la encontramos en Valencia Sainz et al., 2010.
Se deben a Dobson (2003, 2005) los intentos de dotarlo de un estatuto epistemoldgico. Una revisién de las concepciones de la
ciudadania ecoldgica se encuentra en Luque (2005), Gémez-Benito y Lozano (2014).
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esa expresion— es mds analitica-empirica. La definicién general implica un compromiso con una orientacion
social y politica previas que no serd compartido por todos, de la misma manera que existen concepciones de
la ciudadanfa ideolégicamente diferentes, como la liberal o la republicana, que se basan en diversas formas
de entender la sociedad politica. Pero precisamente el hecho de que la ciudadania alimentaria se defina ante
todo por los derechos hace que pueda construirse un concepto con un fundamento mds objetivo, de modo

que puede haber elementos de la ciudadania alimentaria mds centrales y compartidos que otros.

En dltima instancia, una definicion de ciudadania alimentaria —como la de la ciudadania ecolégica— se jus-
tifica por la necesidad de promover ciudadanos alimentarios para construir una alimentacion sana, suficiente
y de calidad, sostenible y justa. Siguiendo con la argumentacion de Valencia Sdiz et al., (2010), de la misma
manera que no puede existir la democracia sin ciudadanos democréticos, no puede haber sociedad sostenible
sin ciudadanos ecolégicos ni puede haber alimentacion sostenible sin ciudadanos alimentarios. No s6lo son
necesarias instituciones democriticas sino también ciudadanos democraticos —y ecoldgicos y alimentarios—.
La alimentacién sostenible requiere de ciudadanos alimentarios que posean una cierta tension publica o

compromiso con su comunidad y, en este caso, con la poblacién global.

Lo que sigue son unas primeras reflexiones sobre esta cuestién que pueden orientar la investigacion futura y
las dimensiones del analisis y del debate*.

2. DE LA CIUDADANIA GENERAL A LA CIUDADANIA ALIMENTARIA

La nocién de ciudadania incluye tres aspectos o elementos bdsicos: la pertenencia, los derechos y la parti-
cipacion. El que se subraye uno u otro de esos términos revela una vision particular de la ciudadania. La
tradicion liberal pone el énfasis en los derechos; la tradicion republicana en la participacién y la comunitarista
en la pertenencia (Pefna, 2000). Los tres elementos tienen un significado especifico para el tema que aqui
tratamos. Sin embargo, creemos que la ciudadania alimentaria implica la superacién de la pertenencia como
condicion previa para los derechos y la participacion. La condicién de pertenencia a una comunidad politica
implica el reconocimiento de unos derechos y de una capacidad y legitimidad para participar en los asuntos
ptblicos, en la administracion y gobierno publicos. Dado que la alimentacion no vincula por si misma a
ninguna comunidad politica (aunque sf a otro tipo de comunidades: étnicas, religiosas, morales, etc.), es en
los derechos y deberes y en la participacién donde debemos poner la mayor atencién en nuestro intento de

definir una ciudadania alimentaria.

Para Marshall (1998: 37), “la ciudadania es aquel estatus que se concede a los miembros de pleno derecho
de una comunidad. Sus beneficiarios son iguales en cuanto a los derechos y obligaciones que implica”. La
pertenencia a una comunidad politica, el estatus de ciudadano, convierte al ciudadano en un sujeto de de-
rechos. Esta condicion es el elemento central de la nocién de ciudadania en la tradicion liberal. Segtin este
autor, el desarrollo de la ciudadanfa se identifica con el despliegue progresivo de los derechos, de modo que
el estatus de ciudadano supone la garantia del disfrute de esos derechos y con ellos el sentirse miembro de

una comunidad politica.

Como es sabido, Marshall (1998) distingue tres tipos de derechos: los civiles, los politicos y los sociales, cada
uno de los cuales darfa lugar a un tipo de ciudadanfa: la civil, la politica y la social. En su despliegue histéri-

4 Esta linea de reflexion se inicia con el proyecto de investigacion citado, a la vez que constituye su verdadero leitmotiv.
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co, los derechos sociales constituyen el contenido central del Estado del Bienestar. Es en este ambito donde
debemos indagar la naturaleza de la ciudadania alimentaria, pues los derechos sociales son los que garantizan
a todos los ciudadanos, por el hecho de serlo, el acceso a los medios necesarios para disfrutar de unas condi-
ciones de vida digna. Son los que permiten que la libertad y la igualdad sean reales en el nivel de los hechos y
no sélo en el nivel de los principios, pues ninguna de ellas es posible sin unas minimas condiciones materiales
de existencia. Esos derechos sociales tienen que ver con los principales dmbitos de la vida social: derecho al
empleo, derecho a la vivienda, a la educacion, a la seguridad, a la salud, a la proteccion social, a la cultura,
al medio ambiente saludable, y a la alimentacion®. Desde esta perspectiva marshalliana, lo que define mejor
a la ciudadania contempordnea es el reconocimiento de los derechos sociales, mas que los politicos, pues
estos ultimos ya se dan por descontados y sélo se materializan en la virtualidad de aquellos. Por eso, los de-
rechos sociales deben ser considerados como pre-requisitos para que los derechos politicos sean reales. Los
sujetos, en cuanto ciudadanos, deben ser titulares de derechos en condiciones de igualdad con los demas.
La ciudadania social, de la que habla Marshall, implica la vinculacién entre el estatus juridico-politico de la
ciudadania y su entorno econémico-social (Pefia, 2000), lo cual tiene hondas implicaciones para la identidad

y constitucién de una ciudadania alimentaria, como veremos mds adelante.

Otra cuestion relacionada con el concepto de ciudadania como sujeto de derechos es la de su cardcter
particular o universalista. Y aqui es donde entra en juego el primer elemento de la ciudadania que hemos
mencionado al principio: el de la pertenencia. Como senala Penia (2000), si la ciudadania de derechos (en
cuanto estd referida al ambito del Estado) fuera un espacio clausurado, ello implicarfa la exclusion (en cuanto
pertenencia) de aquellos que no son considerados ciudadanos de una comunidad politica. Algo que quedaria
en entredicho, segtin este autor, por razones de hecho: la globalizacién. En consecuencia, una definicién de
ciudadanfa alimentaria basada en los derechos sociales deberfa tener como referencia la globalizacion de la
alimentacién. Por otro lado, si la ciudadania democrética ha tenido un fundamento universalista, la nocién
de ciudadanfa alimentaria deberfa reconocer explicitamente ese universalismo de derechos (lo que afectarfa
a los derechos relacionados con la alimentacion de las poblaciones inmigrantes y los derechos de poblaciones
distantes en el espacio y en el tiempo) y un universalismo de la accion colectiva, al superar los objetivos de
ésta los limites de los Estados nacionales. En ese sentido, la ciudadania alimentaria deberfa ser una ciuda-
danfa cosmopolita®. Esa condicién universalista afecta no sélo a los espacios de intervencion civica-ptblica
(mads alld de los Estados), sino también como prevencion frente al desarrollo de los activismos particularistas
que, a menudo, se presentan como genuinas expresiones reactivas de la ciudadania frente a los poderes facti-
cos agroalimentarios y sus modelos alimentarios. El cardcter global o cosmopolita de la ciudadanfa alimenta-

ria seria similar al de la ciudadanfa ecoldgica, la cual se dirige a un sujeto que va mas alld del Estado-nacion.

Otro aspecto del concepto de ciudadania vinculado al sujeto portador de derechos es el de las relaciones
entre ciudadania e igualdad. Si los derechos sociales, tal como los entiende Marshall, son los instrumentos
para convertir la igualdad de derecho en la igualdad de hecho, materializada en la idea de “ciudadania social”,

esos derechos son incompatibles con los entornos generadores de desigualdad. Siguiendo a Pena (2000: 33),

5 Siguiendo a Marshall, los derechos sociales abarcan “todo el espectro, desde el derecho a la seguridad y a un minimo de bienestar
econémico al de compartir plenamente la herencia social y vivir la vida de un ser civilizado conforme a los estdndares predomi-
nantes en la sociedad” (1998: 23).

6 Reconocemos con Pefia (2000) las dificultades teéricas y précticas con que tropieza una propuesta de ciudadania cosmopolita
y, por lo tanto, una ciudadanfa alimentaria cosmopolita. No obstante, algunos de los mds significativos movimientos alimentarios
tiene ese cardcter cosmopolita, globalizado, como es el caso de “Via Campesina”. Sobre el internacionalismo necesario de los
movimientos alimentarios véase, Holt Giménez (2013).

194




Propostas agroecoléxicas ao industrialismo. Recursos compartidos e respostas colectivas
[Péxinas 189-205 | ISBN 978-84-617-2311-9 | X. Simén, D. Copena [Coord.] 2014

podemos preguntarnos “hasta qué punto el significado y la realidad de la ciudadania no son determinados
hoy por el modelo de referencia que establece el mercado y en qué medida una revitalizacién de la ciudania
requerirfa romper con la l6gica del mercado-orientacion al beneficio, concepcion de los derechos como <<sa-
beres>>y de la participacién como coste de inversion”. La igualdad que implica el concepto de ciudadania
presenta siempre una linea de conflicto con la desigualdad estructural del sistema social. Una de estas formas
de desigualdad se manifiesta en el desigual acceso a una alimentacion suficiente, sana, segura y de calidad’.
De modo que construir una ciudadania alimentaria debe implicar la superacion de esa desigualdad haciendo
reales los derechos a la alimentacién. Ello lleva también a cuestionarse si la globalizacién del sistema agroali-
mentario y de los mercados de productos alimentarios (y la l6gica de esos mercados) es compatible y en qué
medida con la existencia de una ciudadania alimentaria.

El tercero de los términos iniciales constituyentes del concepto de ciudadania, en la tradicion republicana, es
el de la participacién. Sin embargo, la participacion activa en los asuntos de la comunidad politica tiene mu-
chas dimensiones o aspectos y, tal vez, se pueda considerar anacrénico este elemento de la ciudadania en las
complejas sociedades de masas. Desde la posicion liberal se ha favorecido una suerte de “ciudadania pasiva”
en la medida que, para esa tradicion, lo importante es garantizar la autonomia privada, la independencia y la
proteccién respecto a terceros, mds que el autogobierno o la autonomia publica o el desarrollo de mecanismos
para asegurar al ciudadano el poder gobernar (Pefia, 2000). De ambas tradiciones podemos tomar orientacio-
nes ttiles para definir una ciudadanfa alimentaria. Por un lado, la idea misma de autonomia e independencia
—a la que habria que anadir la idea de “capacidad™—y la proteccion frente a terceros. De otro, el reclamo para
una participacion activa en los asuntos publicos relacionados con la alimentacién, mediante la apertura de los
espacios de discusion ptblica y la construccién de mecanismos de control y vigilancia del poder —tanto de los
grandes lobbies de la alimentacion como de las propias agencias publicas relacionadas con la alimentaciéon—.
Todo ello en la linea de una democracia participativa, a pesar de los problemas tedricos y practicos de la mis-
ma, pues la ciudadania no se hace efectiva sin la capacidad para reivindicar el reconocimiento de derechos y
la posibilidad de su ejercicio. “Si los derechos son los requisitos de la ciudadania, son también el resultado de
su ejercicio” (Pefna, 2000: 36). Ademds de autonomia e independencia, se trata también de la capacidad de
los ciudadanos para cambiar su situacion juridica y material y del compromiso hacia la colectividad, en linea

con uno de los elementos de la ciudadania segtin la tradicion comunitarista.

La ciudadania se ha presentado también como el conjunto derechos y deberes de los miembros de una
comunidad politica (normalmente un Estado-nacién). Sin embargo, para la ciudadania ecoldgica (Dobson,
2005; Valencia Sdiz et al., 2010), los deberes, responsabilidades u obligaciones son mds importantes que los
derechos, pues se proyectan sobre poblaciones distantes en el espacio y en el tiempo (generaciones futuras),
sobre otras especies y sobre el propio planeta. En el caso de la ciudadania alimentaria, los derechos, l6gica-
mente, anteceden a las obligaciones, pero sin el reconocimiento de éstas no hay una ciudadania alimentaria
plena. :Cuiles son los deberes de los ciudadanos en relacion con la alimentacion? Esos deberes se derivarian,
sobre todo, de su condicion de consumidores: es decir, de las diversas implicaciones: morales, ambientales,
de equidad, etc., que tienen sus comportamientos alimentarios. No obstante, las obligaciones también son
para otros actores alimentarios: productores, distribuidores, etc. En este punto de las obligaciones o respon-

sabilidades del ciudadano alimentario se puede extrapolar lo dicho para la ciudadania ecoldgica.

7 Una de las manifestaciones permanentes de la pobreza ha sido la mala alimentacién o su insuficiencia, manifestada por el ham-
bre. Pero en las sociedades llamadas opulentas también la desigualdad presenta aspectos relacionados con la alimentacion.
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Por dltimo, y al igual que en el caso de la ciudadania ecoldgica, la ciudadania alimentaria sittda el ambito de
su ejercicio tanto en el @mbito privado como en el publico, en el comportamiento individual como en el colec-
tivo. Veremos que muchos de los movimientos alimentarios actuales se sitdan preferentemente en el ambito
privado, pero otros, y de forma creciente, reclaman una mayor participacién en los asuntos publicos relacio-

nados con la alimentacién. La ciudadania alimentaria deberfa responder a las exigencias de ambos @mbitos.

La construccion de la ciudadania activa con todos esos rasgos encuentra formidables obstdculos de todo tipo.
En las sociedades actuales, los ciudadanos se pueden sentir inermes ante esos gigantes multiformes que son
la burocracia y el mercado, o los grandes poderes politicos y econémicos, que escapan en gran medida a su
control. Los ciudadanos se ven sometidos a una comunicacion asimétrica ante los poderosos medios de co-
municaciéon de masas y del poder de la publicidad, que tratan de convertirlos en receptores pasivos y acriticos
de sus mensajes y productos. Pero incluso lo ciudadanos “conscientemente orientados” encuentran serias
dificultades para conciliar principios y reglas morales y politicas con las practicas cotidianas, por el enorme
poder de los contextos estructurales. Las respuestas a esos enormes retos desde la sociedad civil, espacio so-
cial desde donde se construye la ciudadanta, deben pasar, no obstante, por el fortalecimiento de su dimensién
politica. Si esto es vélido para la ciudadania politica, lo debe ser también para la ciudadania alimentaria, si es

que podemos darle carta de naturaleza teérica.

3. LA CIUDADANIA ALIMENTARIA COMO PROCESO EMERGENTE

Partiendo de la constatacion de que no existe una definicion sistemadtica de la ciudadania alimentaria, hemos
procedido a analizar algunas construcciones tedricas relacionadas con conceptos afines, a partir de los cuales
podemos extraer e integrar elementos que puedan utilizarse en la construccion teérica de la misma. Dadas las
limitaciones de espacio, en este articulo, haremos un breve recorrido por los principales conceptos y debates

que se pueden asociar con el concepto de ciudadania alimentaria.

3.1. DEL “"CONSUMERISMO” AL CONSUMIDOR-CIUDADANO

El consumerismo politico surge en los afios 80 con la emergencia de los valores postmaterialistas (Inglehart,
1997) y el aumento de la conciencia ambiental, para describir el desplazamiento desde una concepcion del
consumidor como agente pasivo, centrado en sus derechos, a un consumidor activo, un actor politico moral-
mente responsable, consciente de sus obligaciones (Gabriel and Lang, 2005; Sassatelli, 2006). Se ha definido
el consumerismo politico como la eleccion de productos y productores que realizan los consumidores en base
a consideraciones politicas y éticas, o a ambas, con objeto de modificar précticas institucionales o de merca-
do (Micheletti et al., 2003). El consumidor, al ejercer su poder de compra, influye en la dimensién politica,
por lo que las acciones desarrolladas en la esfera individual, en el ambito privado y cotidiano pueden tener

repercusion en la esfera colectiva y en el ambito publico.

En los dltimos afios se ha generalizado el término “citizen-consumer” para sefialar que este poder basado en la
eleccion de compra supone una nueva oportunidad para que los consumidores puedan ejercer su derecho a la
ciudadanfa. El consumidor-ciudadano serfa aquel que es capaz de satisfacer sus deseos personales al mismo
tiempo que promueve la responsabilidad colectiva y el bien comtn. Este concepto ha tenido una fuerte reper-
cusion en el dmbito de la alimentacion, dado que la adquisicion de alimentos no es una cuestion privada ni

banal, sino que representa un espacio fundamental que actia como nexo entre el ambito privado y el ptblico
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y que se ha configurado como un punto de partida fundamental para el compromiso politico. Es un dmbito
en el que confluyen preocupaciones y reivindicaciones acerca del medio ambiente, la salud y la justicia so-
cial, y en el que el que el consumo sostenible, socialmente consciente y responsable de los alimentos se estd
convirtiendo en un nuevo terreno de accion politica. Para Tavernier (20011), los consumidores-ciudadanos

se perfilan como actores fundamentales.

Sin embargo, la combinacion de estos dos términos, “citizen” y “consumer”, no es para muchos autores la mas
acertada, aunque las razones esgrimidas difieren. Hay opiniones que sefalan que no serfa necesario realizar
dicha distincion, dado que las elecciones de consumo y las elecciones politicas estédn, en la practica, interrela-
cionadas. Entre las motivaciones que llevan a los consumidores a optar por un producto se combinan diversas
dimensiones, tanto aquellas que podrian ser denominadas “egofstas” (precio, calidad, disfrute) y “altruistas”
(principios, ideales, etc.) de tal forma que no pueden ser separadas (Bakker y Dagevos, 2011), como tam-
bién se solapan los intereses ptblicos y privados. Se aboga, por tanto, por incluir los aspectos vinculados al
“citizen” entre las caracteristicas de los “consumers”, sobre todo en las del nuevo consumidor consciente. Se
apuesta por establecer alianzas con el “consumo sostenible débil” (Bakker y Dagevos, 2011), o por potenciar
el “alternative hedonism” (Soper, 2007), de modo que el bien colectivo se convierta en un aspecto basico de
la satisfaccion personal pero sin necesitar de la presencia de una concienciacion previa ni de valores o moti-

. 13 b2l
vaciones “elevadas”.

Otras opiniones apuntan a que estas dos dimensiones, “citizen” y “consumer”, no son facilmente reconcili-
ables dado que: “While consumerism maximizes individual self-interest though commodity choice, the citizen-
commons ideal prioritizes the collective good, which means that individual self-interest and pleasure can be
trumped in the interest of improving sustainability or access to the commons” (Johnston, 2008: 243). Se critica
que los sujetos hacia los que dirige su atencion el consumerismo politico sean los consumidores, pues ello su-
pone que, a pesar de que incorpora la dimension colectiva, sigue haciendo hincapié en el aspecto individual
de la alimentacion. Hilton (2005) considera que el consumerismo politico —y, por extension, el concepto de
“citizen-consumer’—, al centrarse tinicamente en los derechos sitda el foco de actuacién en el mercado. Si
hubiera un interés por resaltar las obligaciones de los consumidores, el foco se situarfa mds alld del mercado
y se orientaria no sélo hacia cuestiones individuales, sino también hacia los factores estructurales y hacia
aquellas que afecta al conjunto de los ciudadanos. Jubas (2007), por su parte, sefala que la ciudadania es
algo mds que el consumo, mientras que para Shiva (2005) la democratizacién implica un cambio radical en
el capitalismo y en otras estructuras de exclusiéon mds que en un nuevo consumerismo, incluso aunque éste

adquiera un caricter politico.

3.2. Seguridad alimentaria, justicia alimentaria y democracia alimentaria

En paralelo al interés por defender los derechos de los consumidores y por poner de relieve su capacidad
para configurar el sistema alimentario, han surgido diversos conceptos que engloban otras dimensiones de la

alimentacion y que destacan la importancia de integrar otros actores y aspectos en este debate.

El concepto “Food Security” se acufié en la Conferencia de Alimentacién de la FAO de 1974 para que los
Estados garantizaran “the availability at all times of adequate world food supplies of basic foodstuffs to sustain
a steady expansion of food consumption and to offset fluctuations in production and prices” (United Nations,
1975). A lo largo de los anos, y por las presiones de la sociedad civil y las ONGs, este concepto se ha ido
reorientando desde una perspectiva centrada en los estados y en los aspectos mds vinculados a la produccién
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y distribucién de alimentos, hacia un enfoque que incluye a actores no gubernamentales, poniendo especial
atencion en los consumidores, asi como otras preocupaciones sociales més ligadas al acceso a los alimentos,
a la nutricion, la salud publica o a los aspectos socioculturales. En este giro hay que entender la definicién
consensuada en la Cumbre Mundial sobre la Alimentacién organizada por la FAO en Roma en 1996: “Food
security, at the individual, household, national, regional and global levels [is achieved] when all people, at all
times, have physical and economic access to sufficient, safe and nutritious food to meet their dietary needs and

food preferences for an active and healthy life” (FAO, 1996).

Este concepto ha tenido una amplia repercusion entre los movimientos sociales, sobre todo en el @mbito
norteamericano. Por ejemplo, el movimiento Community Food Security (CFS) surgi6 a finales de los 80 y
principios de los 90 del siglo XX para adoptar soluciones sostenibles y comunitarias para acabar con el hambre
y para capacitar (empoderar) a las comunidades para que fueran autosuficientes a nivel alimentario. Desde
este movimiento se define la seguridad alimentaria como: “all persons obtaining, at all times, a culturally ac-
ceptable, nutritionally adequate diet through local, non-emergency sources” (Gottlieb and Fisher 1995: 3). Para
lograr estos objetivos se apuesta por el desarrollo de experiencias como los Community Supported Agriculture
(CSA), farmers markets o urban farms. Segtin Fairbain (2011), el CFS, por su vinculacién con el concepto de
food security, se caracteriza por: 1) la centralidad otorgada a la ingesta individual de calorfas y a las elecciones
realizadas por el consumidor en un contexto de libre mercado; 2) la ausencia de un cuestionamiento de las
estructuras econémicas preexistentes. Se trabaja con las estructuras de mercado para crear nuevas oportuni-
dades de compra para consumidores concienciados y nuevas oportunidades de venta para los pequefios agri-
cultores; 3) la limitada referencia a la dimension politica. Se desplaza la responsabilidad de la transformacién
del sistema alimentario desde el Estado al consumidor y libera a los gobiernos de su responsabilidad; 4) la

escasa atencion que otorga a la lucha contra las injusticias sociales.

Con los anos, y ante las criticas recibidas, este movimiento se ha ido reorientando, tanto ideolégicamente
como en la practica, hacia el concepto de “Food Justice”, lo que le esta permitiendo integrar como ejes bdsi-
cos de actuacion el derecho a la alimentacion, el compromiso con los procesos politicos y la necesidad de
desarrollar experiencias orientadas a la “localizacién” del sistema alimentario y a la movilizacién de los actores
sociales (Wekerle, 2004).

El concepto de Food Justice surge desde determinados movimientos sociales alimentarios para poner de re-
lieve las desigualdades presentes en el sistema alimentario en términos de distribucién. Sefiala la necesidad
de asegurar la disponibilidad y el acceso de las comunidades a alimentos saludables y frescos, y de mejorar
las condiciones de vida y trabajo de los actores implicados en su produccion, elaboracion y distribucion (Loo,
2014). The Community Alliance for Global Justice (2013) indica que “Food Justice is the right of communities
everywhere to produce, distribute, access, and eat good food regardless of race, class, gender, ethnicity, citizenship,
ability, religion, or community. Good food is healthful, local, sustainable, culturally appropriate, humane, and
produced for the sustenance of people and the planet™. Aunque, como hemos visto, este concepto ha permitido
a muchos movimientos sociales incluir, tanto a nivel teérico como practico, la cuestion de los derechos asi
como la dimension colectiva de la alimentacion, entre sus reivindicaciones no aparece todavia una referencia

clara a la ciudadania, a la participacién, ni al empoderamiento de los actores sociales (Loo, 2014).

8§  Tomado de Loo (2014).
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El concepto de “Food Democracy” tiene su precedente en las obras de Lappé (1990) y de Lang (1999) y su
potencial radica en el cuestionamiento del sistema alimentario y en el interés por convertir a los individuos
de consumidores pasivos, situado en los médrgenes del mismo, en ciudadanos activos e informados que parti-
cipen en la configuracién del sistema alimentario a nivel local, regional, nacional y global. Welsh and McRae
(1998) y Hassanein (2003). consideran food democracy como un objetivo, pero también como un método para
la construccion de la practica politica porque éste incorpora como elemento clave el tema de la participacion.
Como resalta Hassanein (2003: 83), “Food democracy ideally means that all members of an agrofood system
have equal and effective opportunities for participation in shaping that system, as well as knowledge about the
relevant alternative ways of designing and operating the system”. Por tanto, la participacién de la ciudadania es
el eje fundamental que propiciaria la reorientacién del sistema alimentario. Para Levkoe (2006) la transicion
a la democracia alimentaria requiere que la gente desarrolle el conocimiento y habilidades necesarias para
participar activamente en la sociedad (ello implica que su accién tenga un impacto sobre las politicas publi-
cas). Cree que un elemento fundamental en este proceso es la accién colectiva de los ciudadanos pues ello
les permite aumentar la conciencia pero también presionar a los gobiernos o generar alternativas viables al

actual sistema alimentario.

3.3. SOBERANIA ALIMENTARIA

El concepto de “soberania alimentaria” (“Food sovereignity”) fue introducido en 1996 por el movimiento inter-
nacional Via Campesina en el foro Mundial por la Seguridad Alimentaria, que se celebré de forma paralela a
la Cumbre Mundial sobre la Alimentacién de la FAO, para constituirse en una precondicion de la seguridad
alimentaria. De hecho, Patel (2009) y Beuchelt and Virchow (2012) consideran que su aparicién ejercié una
considerable influencia tanto en la reorientacion del concepto de food security durante dicha Cumbre, como
en la evolucién que han seguido los otros conceptos aqui analizados. “Long-term food security depends on those
who produce food and care for the natural environment. As the stewards of food producing resources we hold the
following principles as the necessary foundation for achieving food security. Food is a basic human right. This right
can only be realized in a system where food sovereignty is guaranteed. Food sovereignty is the right of each nation
to maintain and develop its own capacity to produce its basic foods respecting cultural and productive diversity.
We have the right to produce our own food in our own territory. Food sovereignty is a precondition to genuine food

security” (Via Campesina, 1996).

La soberanfa alimentaria hacfa referencia, en esta primera conceptualizacién, al derecho de los individuos,
comunidades y estados para determinar, de forma independiente, sus propias politicas alimentarias y agrarias.
A través del fortalecimiento de los pequenos agricultores y campesinos, se pretendia contribuir a la reduccion
del hambre y la pobreza en el mundo, al desarrollo rural y a la seguridad alimentaria. La definicion de sober-
ania alimentaria ha ido variando con los anos. En la actualidad, la Declaracion de Nyéléni es la que condensa
los elementos clave de esta conceptualizacion: “Food sovereignty is the right of peoples to healthy and culturally
appropriate food produced through ecologically sound and sustainable methods, and their right to define their own
food and agriculture systems®. It puts those who produce, distribute and consuwme food at the heart of food systems
and policies rather than the demands of markets and corporations. It defends the interests and inclusion of the

next generation. It offers a strategy to resist and dismantle the current corporate trade and food regime, and direc-

9 Subrayado por los autores de este articulo.
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tions for food, farming, pastoral and fisheries systems determined by local producers. Food sovereignty prioritises
local and national economies and markets and empowers peasant and family farmer-driven agriculture, artisanal
fishing, pastoralist- led grazing, and food production, distribution and consumption based on environmental, so-
cial and economic sustainability. Food sovereignty promotes transparent trade that guarantees just income to all
peoples and the rights of consumers to control their food and nutrition. It ensures that the rights to use and manage
our lands, territories, waters, seeds, livestock and biodiversity are in the hands of those of us who produce food.
Food sovereignty implies new social relations free of oppression and inequality between men and women, peoples,

racial groups, social classes and generations” (Via Campesina, 2007).

Beuchelt y Virchow (2012) senialan que Soberania Alimentaria se caracteriza por el interés que otorga a: 1) el
derecho a la alimentacién, el derecho a producir alimentos y el derecho de los individuos, las comunidades y
los estados a definir y determinar su propia sistema alimentario y agrario asi como sus propias politicas. Ello
incluye politicas comerciales que otorguen prioridad a los alimentos nacionales y a las necesidades produc-
tivas frente a la exportacion, el comercio internacional o los acuerdos comerciales; 2) el establecimiento de
precios justos que se adapten a los costes productivos; 3) el apoyo ptblico a los pequefios productores y sus
comunidades y eliminacion de los subsidios que promuevan précticas agrarias no sostenibles (lo que incluye
un rechazo absoluto al uso de patentes y de Organismos Modificados Genéticamente) o una distribucion
injusta de la tierra; 4) la mejora en el acceso de los campesinos, agricultores familiares, ganaderos, indigenas
al control sobre los recursos productivos; 5) el derecho de los consumidores a acceder a alimentos locales

saludables y a controlar su alimentacién y su nutricion.

La Soberanfa Alimentaria introdujo un lenguaje basado en los derechos y las obligaciones de individuos y
comunidades que les permita definir su propio sistema alimentario, producir alimentos de modo saludable
y sostenible, regular la produccion y escoger su propio nivel de autoabastecimiento. Su principal elemento
distintivo es que se configura como un marco politico que supone un desafio radical al status quo del siste-
ma alimentario al rechazar los mecanismos de gobernanza neo-liberal del sistema alimentario (Benford and
Snow, 2000; Patel, 2009; Fairbain, 2011). Hace una llamada a promover cambios politicos, econémicos y
sociales de modo que todos los actores,'” desde los diferentes niveles de actuacion, tengan la capacidad de
configurar las politicas alimentarias. Otorga especial atencion a la reduccion de las desigualdades sociales
que operan en el sistema alimentario y que han sido soslayadas por otros conceptos y movimientos: derechos
de los indigenas, trabajadores agrarios inmigrantes y/o sin tierra, mujeres, minorias étnicas, etc., tanto de los

paises del sur como de los del norte.

3.4. CIUDADANIA ALIMENTARIA

A pesar de que muchas de las caracteristicas de la ciudadania alimentaria estan integradas en el resto de
concepciones que hemos analizado, el concepto ha tenido, hasta fechas muy recientes, una escasa presencia
tedrica. Uno de sus precursores fue el sociélogo Lyson (2000) que hizo referencia explicita a este término al
indicar que la agricultura civica tiene el potencial de transformar a los individuos de consumidores pasivos a
ciudadanos alimentarios activos.

10 Aunque la soberania alimentaria fue creada por y para fomentar la autonomia y promover mejoras en las condiciones de vida de
campesinos y pequefios agricultores y ganaderos, asi como poblaciones indigenas, con los afios ha ido ampliando su foco para
incluir a una amplia variedad de actores sociales.
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La ciudadania alimentaria ha ido adquiriendo fuerza en la literatura sobre los Alternative Food Networks
como el marco que permite entender la emergencia de las redes alimentarias civicas, asi{ como la aspiracion
a la que deben orientar sus objetivos y actividades. La mayoria de los autores (Delind, 2002; Lockie, 2008;
Renting et al., 2012) considera que lo que dota de especificidad a la ciudadania alimentaria es el interés por
superar los limites establecidos por la vision dualista: productores-consumidores y por reconfigurar el papel
de los actores sociales en el sistema alimentario, integrando a una multiplicidad de actores y reduciendo las
diferencias entre los diferentes perfiles. Algunas aportaciones a este respecto vienen del concepto de “pro-
sumption”, término acufiado por Toffler (1980) para indicar que en la sociedad postindustrial, la distincién

entre produccién y consumo se desvanece.

Otro aspecto distintivo de la ciudadania alimentaria es la importancia que otorga a la participacion. Welsh
y McRae (1998) y Hassanein (2003) sefalan que la ciudadania alimentaria sugiere al mismo tiempo perte-
nencia y participacion en todos los niveles. La participacion constituirfa, por tanto, el eje fundamental que
propiciaria la reorientacion del sistema alimentario y el elemento fundamental que fomentarfa la consecucién
de la ciudadania alimentaria. Para Dubuisson-Quellier and Lamine (2011) y Renting et al., (2012: 304) no
solo se construye ciudadania con un cambio en las acciones individuales, mediante la educacion y la toma
de conciencia de las implicaciones del sistema alimentario actual, sino especialmente, con la defensa de los

bienes comunes mediante la participacién de los ciudadanos en la vida comunitaria y en el @mbito ptblico.

La ciudadanfa alimentaria no puede ser interpretada inicamente en términos de los derechos de los ciudada-
nos en relacion con sus elecciones alimentarias, sino que también implica una serie de obligaciones. Ser un
ciudadano alimentario requerirfa pensar acerca de las implicaciones de cémo comemos (Wilkins, 2005), su-
pondria la reduccion de los actuales niveles de consumo de las poblaciones privilegiadas partiendo de la base
de que son insostenibles, implicarfa una mayor igualdad en el acceso a los alimentos y un mayor empodera-
miento a todos los niveles sociales (Johnston, 2008), asi como el desarrollo de acciones a nivel individual y

colectivo, en el ambito privado y en el disefio e implementacion de las politicas publicas.

3. CONCLUSIONES: DEFINIENDO A LA CIUDADANIA ALIMENTARIA

El analisis de estas orientaciones tedricas nos permiten extraer y completar los rasgos fundamentales de un
modelo tedrico de ciudadania alimentaria; un modelo en construccion que puede servir para el andlisis empi-
rico de la existencia real de una ciudadania alimentaria, aunque siempre esta existencia serd mds un proceso

que un estado.

Podemos adelantar una definicion de ciudadano alimentario como aquel individuo que tiene acceso a una ali-
mentacion suficiente, sana y de calidad o se moviliza por conseguirlo. Que se interesa activamente por definir
y ejercer sus preferencias alimentarias, lo que requiere un esfuerzo por informarse no sélo de en qué consiste
una alimentacion sana y suficiente sino también de las condiciones y procesos de la produccion y distribu-
ci6n de los alimentos a lo largo de la cadena alimentaria y que es consciente de las implicaciones de equidad
social, ambientales y del bienestar de los animales, lo que se resume en la expresién de una alimentacion
sostenible. Que, ademads, desarrolla préicticas alimentarias personales consecuentes con esas orientaciones de
valor y esos marcos cognitivos y participa de alguna manera en acciones colectivas orientadas en ese mismo
sentido. Y persigue participar en la gobernanza de los asuntos alimentarios. Se trata, pues, de que el ciuda-
dano alimentario cultive una serie de valores y actitudes —preferencias, manifestacién de interés y preocu-
pacion, busqueda de informacion, disposicion hacia la regulacién alimentaria, deseo de participacion—y de

201




Propostas agroecoléxicas ao industrialismo. Recursos compartidos e respostas colectivas

[Péxinas 189-205 ] ISBN 978-84-617-2311-0 | X. Simén, D. Copena [Coord.] 2014 202

comportamientos consecuentes, en el dmbito privado —elecciones y hdbitos alimentarios— y en el ptblico
—defensa de los derechos alimentarios, incidencia en los poderes ptiblicos—. Unos comportamientos domés-
ticos y privados orientados publicamente, porque el beneficio de la comunidad serfa el criterio rector de sus
comportamientos privados (Hassanein, 2003; Johnston, 2008). Una ciudadania que se expresa en el plano de
la conciencia alimentaria —conocimiento, preocupacion e interés—, de las actitudes hacia la alimentacién y
su regulacion y de los comportamientos privados y publicos. Una ciudadania que englobe a todos los actores

sociales implicados en la alimentacion: consumidores, productores, distribuidores, elaboradores, etc.

Como afirman Valencia Saiz et al., (2010) respecto al ciudadano ecolégico, no esta claro cudl es el minimo
exigible para considerar a un ciudadano como ciudadano alimentario, pues es evidente que se trata de una
definicién normativa ideal, pero sirve para identificar y situar, en una escala, a la ciudadanfa'! y sirve para
orientar la sensibilizacion ciudadana. Pero ademads de los factores individuales que condicionan la emer-
gencia de una ciudadanfa alimentaria hay que tener en cuenta los factores estructurales y contextuales que
la favorecen, dificultan o imposibilitan. En el caso de la alimentacion, los factores estructurales limitantes
de esa ciudadania alimentaria, que condicionan el acceso al conocimiento y de las practicas reales, son de
extraordinario peso'?. En cualquier caso, esos valores, actitudes y comportamientos que la definen son a la
vez indicadores de la existencia e intensidad de la misma. De tal modo que el anélisis debe responder a las

preguntas: ¢qué es un ciudadano alimentario? y ¢hay ciudadanos alimentarios?

Como final de